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Predmluva Sasi Uhlové

Zijeme na planeté, kterd m4 omezené zdroje, a elime pfitom klimatické krizi.
Tato fakta dnes rozporuje mdlokdo, pfesto nepanuje ani vzddlené shoda na tom,
jak s touto skutecnosti, na které zavisi nase preziti, nalozit. Moderni civilizace
je totiz zaloZena na neustalém ekonomickém rustu, ze kterého se stala tézko zpo-
chybnitelnd a hluboce zakofenéna vira. Neustdly rist pry snizuje socidlni rozdi-
ly a pfinasi bohatnuti celé spolecnosti. Tato pfedstava ale zpravidla stoji na vife
v moc technologii, které vse vyfesi: stanou se ,Cistsimi“ a umozni nam zit jako
dosud - bez omezeni. Soudasti tohoto ocekavani je i vira, Ze soucasny styl Zivo-
ta se jednou rozsifi na vétsinu lidstva a nakonec snad budeme zit v blahobytu
vSichni.

Kniha, kterou drzite v ruce, tuto predstavu nejenze vyvraci na zakladé dat a argu-
mentt, ale nabizi i spolecenské vize, které si s klimatickou krizi casto nespojuje-
me - presto Uzce souviseji s kvalitou nasich Zivotii: tykaji se pracovnich podminek
nebo naseho bydleni. Nezmérné plytvani, hon za materidlnim bohatstvim, snaha
prozit co nejvic intenzivnich zazitkd - Casto spojena s cestovanim pres pil svéta
- nepfinaseji tolik uspokojeni, jak bychom ¢ekali. Dovolené v exotickych krajich
a zivot v relativnim luxusu jsou vykoupené nekoneénou praci béhem roku, ina-
vou a vyhofenim. Konzumni kultura nas nuti k nakupovani stale novych véci, kte-
ré hromadime, nebo je rychle vyhazujeme.



Mame toho vic, nez opravdu potiebujeme. A presto ndm ze vSeho nejvic chybi
Cas. Vydélavame na zivotni styl, ktery nds stresuje, a na predrazené bydleni. Au-
tomatizace a technologicky pokrok, které nam mély pomoci a usnadnit ndm pra-
ci, k tomu mnohdy viibec nepfispivaji. To nejcennéjsi, co prinasi skutecné stésti,
tedy Cas s rodinou, prateli, péce o vzdjemné vztahy i o sebe samotné a nase okoli,
odsouvame z nedostatku ¢asu ¢asto na ,potom*, které zpravidla nepftijde.

Moznd ze mé mluvi frustrace z vlastniho Zivota. JenZe nedostatek casu a piepraco-
vanost sleduju u mnoha lidi ve svém okoli. Z ustvanosti se stal Zivotni styl. Uz néja-
kou dobu pfemyslim, jak to zmeénit. Je aZ neuvértitelné, jak technologicky progres

Nebo klidné i prace, kterou mame radi, napliuje nas a ddava nam smysl.

Bez diskuzi o tom, jak se osvobodit od zavislosti na riistu a jak zorganizovat na-
pliovani nasich potfeb tak, abychom neznicili planetu, na které Zijeme, se neo-
bejdeme, pokud chceme jako lidstvo prezit - ale také, pokud chceme zit kvalitni
anaplnéné zivoty. Proto spolu témata, jako je klimaticka krize, ekonomicka trans-
formace, socidlni systém, bydleni a prace tolik souviseji.

V Ceské republice se Casto setkdvame s tim, Ze se nerGstovym perspektivim
lidé sméji a o jinych predstavach spolecenského usporadani premyslet nechtéji.
Ve spole¢nosti soucasné stoupa obtizné definovatelna nespokojenost se soucas-
nym stavem véci a lidé, ktefi by radi udrzeli status quo, za¢inaji panikafit. Kon-
krétni disledky totiz pfinaseji volby, ve kterych lidé nevoli tak, jak by si kulturni
amnohé ekonomické elity praly. To se ukazuje jako ¢im dal vétsi problém. Na ces-
té k ndpravé nam vSak nepomuiize odsuzovani a pohrdani témi, kdo nevoli tak,
jak chceme. Mnohem spise je potfeba premyslet o tom, jestli v dneSnim svété
maji lidé skute¢né moznost prostfednictvim voleb uréovat sméfovani své zemeé
a podobu svych zivott: jestli neni nutné zmeénit systém na daleko participativnéj-
§1, v némz by se vliv lidi na to, co okolo nich déje, patficné prohloubil.

Neni az tak dtlezité, z jakych pfi¢in se stavame kritiky sou¢asného usporadani.
Je ale dilezité najit spolecnd témata a uvédomit si, ze kvalita nasich zivoth zavisi
nejen na individudlni volbé, ale i na spole¢ném, kolektivnim usili.



Predmluva editora

Tadeds Zdarsky

.Jenom krize - at uz skuteéna, nebo domnéla - vede
k opravdové zméné. A kdyz krize nastane, lidé ko-
naji podle toho, jaké napady zrovna maiji po ruce.
Jsem presvédéeny, Ze to je nas hlavni Udél: vytva-
fet alternativy k existujicim politickym feSenim,
udrZovat je nazivu, aby byly dostupné ve chvili,
kdy se politicky nemozné proméni v politicky ne-
vyhnutelné.«

Mozna vas prekvapi, Ze tato slova pronesl Milton Friedman - duchovni otec neo-
liberdlni ideologie, ktera od sedmdesatych let utvarela hospodafsky fad, jez dnes
mnohé Zene na hranici vycerpani - ekonomicky, psychicky i ekologicky. A presto
se jeho slova zdaji vystihovat i nasi soucasnost.

Dnesni systém predstavuje vrchol pro uzkou elitu, ale je dnem pro miliardy lidi
i vyCerpanou planetu. A neni to jeho chyba - jde o dusledek zamérného desig-



nu. Privatizace ziskil a pfendseni destruktivnich ndkladd na celou spole¢nost lezi
v samotném jadru kapitalistického usporadani. Stary spolecensky rad se rozpada
a mnohocetné krize - klimaticka, socialni, i ekonomicka - zasahuji ¢im dal vétsi
Casti spolecnosti.

Liberalni fad, ktery mél byt zarukou prosperity a svobody, nejenze nedokéze tyto
krize fesit, ale Casto je sim udrzuje, nebo dokonce prohlubuje. V prostoru, ktery
po jeho selhani zGstava, ¢im dal castéji sili autoritdrské a fasizujici sily, které sli-
buji jednoducha feSeni a ukazuji na nepravé viniky: jen upeviuji mocenské ne-
rovnosti a uto¢i na nejzranitelnéjsi.

Ale pravé toto ideové vakuum, tato absence vérohodné alternativy, je zdrovenl
prilezitosti. Otevira prostor pro ty, kdo chtéji stavét na jinych zakladech: kva-
lité zZivota, ekonomické demokracii, ekologické udrzitelnosti a uspokojovani
potfeb vSech, ne na hromadéni zisku pro privilegovanou mensinu. Pravé dnes,
kdy se ,politicky nemozné“ za¢ina jevit jako ,politicky nevyhnutelné®, se otevird
Sance prehodnotit systémové nerovnosti a aktivné formovat nové zaklady spole-
¢enského usporaddni.

I proto dava smysl pravé v této dobé, prostrednictvim této knihy, pfinaset do ceské
vefejné debaty feSeni, kterd se v rdmci soucasné logiky kapitalismu mohou jevit
jako ,,politicky nemozna“ - jako napiiklad neziskové firmy, univerzalni zdkladni
sluzby nebo ekonomika dostatku. Na rozdil od Miltona Friedmana si ale nemiize-
me dovolit cekat, az stdvajici fad zkolabuje. Nemame za sebou mocné think tanky
ani podporu mezinarodniho kapitalu, jako méli architekti neoliberalismu i jeho
soucasni obhdjci. Pravé naopak.

Kapital a ti, kdo ze soucasného systému nejvice profituji, budou klast vli¢i hlubsi
zméné ten nejtvrdsi odpor - jako to dnes vidime tfeba pii snaze o spravedlivou
dekarbonizaci. Pokud chceme zménit spolecnost, bfemeno transformace nesmi
nést nejzranitelnéjsi, ale praveé ti, ktefi maji nejvice. Politika, ktera se snazi Celit
klimatickému rozvratu a extrémnim nerovnostem, musi zpochybnit moc kapita-
lu. A musi ji nahradit moci zdola - moci lidi, ktefi védi, Ze jiny svét je mozny.
Ten vSak nevznikne sdm od sebe. Musime jej spolec¢né vybojovat.

Zaroven si musime pfiznat: i kdyz stavajici systém nevyhovuje velké Casti spo-
le¢nosti, stale jsme jakoZto vetsina roztiisténi a zdaleka nemame dostatek moci
k prosazeni ekonomiky, ktera by naplnila potfeby vSech a zdrovern prosperova-
la v souladu s planetou. Vidime to dnes ostatné v pfipadé genocidy v Gaze, pro-
ti niZ protestuji miliony lidi po celém svété, ale politickd reprezentace navzdory
tomu neni ochotna jednat.

O to dilezitéjsi je dnes nejen zviditeliiovat alternativy, které nabizeji vychodisko
ze soucasné krize, ale predevsim rozvijet strategie, jak tyto alternativy realizovat.



Nestadi mit pravdu, nestaci mit vizi. Potfebujeme si klast a odpovidat na otazky:
Jak budovat moc zdola? Jak se organizovat tak, abychom nezustali uzavieni v bub-
liné stejné presvédéenych? Jak vést konflikty, které mohou skute¢né prekrocit za-
jmy kapitalu, a zaroven pfinaset hmatatelné zlepSeni zivotd béznych lidi? Pokud
chceme zpochybnit pfedstavuy, Ze ,neni alternativa®, musime ukdzat nejen, Ze jiny
svet je mozny a existuje - ale Ze také vime, jak jej vybojovat.

A pravé o to se snazi texty v této knize. Jejich autofi a autorky, ptsobici zejména
v Ceské republice, se z riiznych thl vénuji otdzce socidlné-ekologické transfor-
mace. Nabizeji analyzy, vize, ale pfedevsim strategie, jak pretavit kolektivni vy-
cerpani v novou silu. Nékteré texty vznikly samostatné uz dfive, jiné byly pfipra-
veny specidlné pro tuto publikaci. Kniha je roz¢lenéna do tii ¢dsti, které spoleéné
mapuji cestu od pochopeni krize k pfedstavdm jiného usporadani - a nakonec
ke konkrétnim kroktim, jak jej zac¢it budovat.

Prvni ¢4st Stiny starého fddu: Co nam nefekli o pokroku nabizi kritickou reflexi
soucasného stavu. Druha ¢dst Hojnost jinak: Mezi vizi a strategii rozviji konkrét-
ni alternativy a mozné podoby nertistové budoucnosti. Treti ¢ast Sila zespodu:
Jak organizovat jiny svét pfindsi inspirace a zkuSenosti z praxe - o tom, jak strate-
gicky budovat moc zdola a vytvaret novd usporddani v kazdodennim zivoté. Kazda
sekce obsahuje kratky uvod, ktery propojuje jednotlivé texty a jejich Sirsi souvis-
losti. Knihu miiZete ¢ist souvisle, nebo si volné vybirat témata, ktera vas oslovi.

Doufam, Ze jednotlivé texty pro vas budou nejen intelektudlné podnétné, ale také
povzbudi k ¢inu. Véfim, Ze vam pomohou nejen 1épe chépat, pro¢ soucasny sys-
tém selhavd, ale i jak ho spole¢né prekonat. ProtoZe jediné, kdyz se spojime,
se politicky nemozné stane politicky nevyhnutelnym. At uz se rozhodnete zalozit
neziskovou firmu ¢i druzstvo, zapojit se do odborového organizovani nebo najem-
nického hnuti - vSechny tyto cesty jsou dilezité.

Tato kniha totiz nema byt jen analyzou, ale i impulsem. Impulsem k tomu, aby-
chom se nebdli odvazné myslet, mluvili s témi, kdo nds jazyk nesdili, a spole¢né
budovali svét, ktery nebude mit vrchol jen pro par vyvolenych - ale poskytne do-
statek a dobry zivot pro vSechny.
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Stiny stareho
radu;
Co nam nerekli
0 pokroku



Ekonomicky rust, technologické inovace, konkurenceschopnost ¢i muzska
sila. Tyto idealy ndm byly pfedkladany jako pfirozené, dobré a nevyhnutelné.
Ale co kdyz pravé v jejich osvojeni spoéiva davod, proé¢ jsme dnes unaveni,
vystraseni a na pokraji ekologického kolapsu?

Prvni ¢ast této knihy — Co nam nefekli o pokroku — pFinasi ¢tyfi texty, které
systematicky rozbijeji klicové pilife dominantniho pFibéhu o nasi spoleénosti.
Ukazuji, Ze to, co jsme povazovali za ,,vrchol civilizace®, je ve skutecnosti to,
co nas tdhne ke dnu.

Uvodnfi text ,,Tii zakladni myty o ekonomickém réstu: Pro¢ dalsi riist skuteg-
né neni feSenim*“ ukazuje, Ze vira v to, ze dal$i ekonomicky rist vyresi splet
dnesnich krizi, je empiricky nepodlozena. Misto toho ristova ideologie umoz-
nuje nejbohat$im pokracovat v hromadéni majetku tempem, které je rychlejsi
nez kdykoliv predtim.

V dobé, kdy se technologicka reSeni nabizeji jako odpovéd na kazdou krizi,
prinasi Tomas Cech ve svém textu ,,Technologie v pasti ristu“ potiebnou dav-
ku stfizlivosti. Analyzuje roli umélé inteligence, ktera je nékdy prezentovana
jako zelené feseni budoucnosti, a ukazuje, Ze jeji environmentalni, materialo-
vé a socialni dopady jsou jiz dnes velmi konkrétni - a znepokojivé, zatimco jeji
prinosy pro planetu zlistavaji spise v roviné slibu.



Nina Djukanovié v eseji ,,Prodolujeme se z ekologické krize?“ ukotvuje éas-
to abstraktni debaty o ekonomickém rlistu v konkrétnim boji komunit pro-
ti nové tézbé, kterou dnes prosazuji nadnarodni korporace ve jménu ,,zelené
transformace®. Pfipad ze Srbska odhaluje logiku zeleného kolonialismu, ktery
jen nahrazuje staré suroviny novymi, ale neméni nic na samotné logice ni¢eni
a vykofistovani lidi i pfirody. Byl to pravé pocit nespravedinosti v souvislosti
s planovanou téZbou lithia - Grodnd plida ma byt zdevastovana, aby mohly
vys$$i tfidy v Evropé jezdit elektrickymi auty a nadnarodni korporace profito-
vala z tézby pfirodniho bohatstvi -, ktery v Srbsku mobilizoval masové an-
tiextraktivistické hnuti. ,,Ristové klimatické politiky nejenze nikdy nemohly
Uspésné fungovat, ale navic jsou uz nyni pohfbeny nastupem pravicovych
a fasistickych sil,“ piSe Djukanovié.

Zavérecny text ,Kfehkd maskulinita jako zbran“ do hloubky rozebird narist
podpory krajné pravicové politiky, obzvlast mezi mladymi muzi. Tematizuje
zpusoby, kterymi krajni pravice vyuziva patriarchalnich prfedstavu o muzstvi
a mobilizuje ji jako efektivni nastroj k obrané statu quo. Tyto predstavy o muz-
stvi nejsou jen zdrojem nasili proti zenam, migranstvu ¢i dalSim marginali-
zovanym skupinam, ale ublizuji i muzdm samym. Kapitalismus a patriarchat
jsou historicky Gzce propojené, proto ve snahach o proménu ekonomického
systému musime proménovat povahu nasich genderovych identit.

Tyto Gtyfi texty nas zvou k pochopeni jednoho zadsadniho sdéleni: To, co je pre-
zentovano jako pokrok, je ¢asto nasilim - skrytym, systematickym, norma-
lizovanym. Ekonomicky rdst, technologicky optimismus, extraktivismus
i patriarchat nejsou samostatné problémy, ale vzajemné propojené pilife sys-
tému, ktery potfebujeme prekonat. Kritika téchto iluzi je nutnym predpokla-
dem pro vznik alternativy, kterou rozviji nasledujici éasti knihy.



Ttizakladni myty
o ekonomickem
rustu:

Proc dalsi rast




Na planeté s omezenymi zdroji nemUze existovat
neomezeny rdst. To je zakladni idea nerlstu, mys-
lenkového a akademického hnuti, které v Evropé
ziskava na popularité. Pocet knih i akademickych
textd o tomto tématu rychle roste, diskutuje se ne-
jen ve védeckych reportech Mezivladniho panelu
pro klimatickou zménu nebo Evropské agentury
Zivotniho prostredi, ale stale Castéji se stava i pred-
métem politickych debat na narodni ¢i mezinarod-
ni drovni. Zastanci statu quo se ale rdstu drzi zuby
nehty. Obhajuji rdst kvili jeho schopnosti dostat
lidi z chudoby, sniZit nerovnosti ¢i zabezpecit zele-
né technologické inovace. Opravdu je to ale tak?

Tento text jsem napsal v bfeznu 2023 jako reakci na kauzu spojenou s Denikem N,
v némz se mnou vysel rozhovor na téma nerdstu. V rozhovoru jsem uvedl, Ze eko-
nomicky rtist neni - a ani v budoucnu nebude - ,zeleny“, nefesi chudobu a na-
opak prohlubuje nerovnosti.

Na tento rozhovor zareagoval David Anto$§ virdlnim pifispévkem na Twitteru,
ve kterém se prostrednictvim rtznych grafii pokusil ma tvrzeni vyvratit. Na za-
kladé tohoto prispévku editor Deniku N bez mého védomi doplnil do rozhovoru
poznamky vychazejici z AntoSovych argumentd, které md tvrzeni zpochybiiovaly.
Na samotny zavér rozhovoru byl také pridan dodatek:

,»Po vyddni rozhovoru jsme do textu pridali pozndmky, které uvddéji na pravou miru
nekteré respondentovy vyroky.“

Poté, co jsem na tento redakéni postup upozornil vefejnost, byl ¢lanek smazan
a redakce se za postup omluvila mné i ¢tenaiim.

Ocenil jsem jak tuto omluvu, tak i nabidku Deniku N publikovat ¢lanek, v ném?z
mohu rozvést sva vlastni tvrzeni - a to véetné odkazii na recenzované védecké
studie, z nichZ ma tvrzeni vychazeji, a které jsou vzhledem k jejich potencidlnim
disledkiim casto prehlizeny.

V nasledujicim textu vyuzivam a cituji i zdroje, které editor doplnil do ptivodniho
(nyni smazaného) rozhovoru. Mym cilem je nabidnout ¢tenafstvu kriticky pohled
na data, kterd jsou Casto pouzivana na podporu konceptu ,zeleného riistu” jakozto
vhodné strategie feSeni soucasnych krizi.
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Mytus &islo 1: Ekonomicky rast muze byt zeleny

Navzdory ekologické a klimatické krizi se globalni ekonomika pfi rlistu tii procen-
ta rocné zdvojnasobuje kazdych 24 let. Pokud bychom timto tempem pokracovali,
do roku 2100 by byla nase ekonomika desetindsobnd. Tato skutecnost nas nuti
klast si otazku, jestli ekonomicky riist neni v protikladu s celospolecenskou priori-
tou snizovat emise sklenikovych plyna a stabilizovat klima ¢i pfedchézet dalsimu
ubytku biodiverzity, protoZe na nich je lidska civilizace existen¢né zavisla.

Zastanci zeleného ristu nicméné véri, ze obnovitelné zdroje energie, technologie
na zachytavani uhliku ¢i jiné technologické inovace nam zajisti takzvany andélsky
rist, tedy takovy, pii kterém nebudeme vypoustét dalsi emise ¢i spotfebovavat
nové materidly. Tato vize stoji na predpokladu, zZe kfivku ekonomického riistu
muZeme absolutné oddélit od materidlové spotieby ¢i emisi sklenikovych plynt
(takzvany absolutni decoupling).

Strategie zeleného rustu' tak viceméné pocita s tim, ze kromé fosilniho sek-
toru mohou takika vSechny ostatni oblasti ekonomiky pokracovat v expanzi
a rustu. Pojdme se podivat na riistové projekce vybranych sektorid: do roku 2050
se md zdvojnasobit pocet aut z 1,5 miliardy na tfi, spotfeba masa se ma globalné
navysit o 70 procent?, textiln{ primysl se pfi souc¢asném riistu ctyf procent® rocné
za dvacet let zdvojnasobi, nebo se jen v této dobé planuje postavit nebo rozsirit
1200 letist*. Navzdory tomu, Ze rUst téchto sektort je v pfimém rozporu s ochra-
nou pfirody a klimatu, na politické urovni se nikdo nepta, jak rtst téchto sektorti
zpomalit ¢i zastavit, se skrytym predpokladem, Ze technologie to vSechno vyfresi.

Tento predpoklad jsem se snazil v rozhovoru vyvratit tvrzenim: ,Druhy mytus
je, ze s ristem jsme udrzitelnéjsi. Tak to neni. Trochu, ale nedostatec¢né rychle
se rust dafi oddélit od emisi, ale viibec se nedaii oddélit ho od materidlové spo-
tfeby.“ Editor za moje tvrzeni dodal: ,,Grafy vsak ukazuji, Ze v tomto ohledu je pokrok
znacny“. Demonstrativné dodava graf Svétové banky®, na kterém lze pozorovat,
zZe kiivka emisi sklenikovych plynd se pomalu oddéluje od kiivky HDP. Na jednot-
ku HDP tedy spotfebujeme méné emisi nez v minulosti, i kdyz emise stale stoupa-
ji. Pfi pohledu na uvedeny graf by si ¢tenaf mohl myslet, Ze jsme na dobré cesté
k feseni a zeleny rust je funkcni strategie.

Nicméné pokud se chceme vyhnout otepleni nad 1,5 °C, tedy cile stanoveného
Parizskou dohodou, mnozstvi emisi by mélo v zdpadnich zemich klesat v absolut-
nich ¢islech. A to o priblizné deset az patnéct rocné®, ne je porad zvysovat, i kdyz
o néco pomaleji. ,Pokrok” se tak v kontextu soucasného stavu klimatu ukazuje
byt nikoli ,,znaény*, ale ,znaéné nedostate¢ny“.

16


https://a2larm.cz/2022/04/pet-duvodu-proc-nas-zeleny-rust-nezachrani/
https://a2larm.cz/2022/04/pet-duvodu-proc-nas-zeleny-rust-nezachrani/
https://a2larm.cz/2022/04/pet-duvodu-proc-nas-zeleny-rust-nezachrani/
https://www.emdadfoods.com/Blog/Details/meat-consumption-expected-to-increase-by-over-70-by-2050
https://www.emdadfoods.com/Blog/Details/meat-consumption-expected-to-increase-by-over-70-by-2050
https://www.prnewswire.com/news-releases/global-textile-market-to-reach-1-42-trillion-by-2030-at-a-cagr-of-4-301584604.html
https://www.prnewswire.com/news-releases/global-textile-market-to-reach-1-42-trillion-by-2030-at-a-cagr-of-4-301584604.html
https://www.prnewswire.com/news-releases/global-textile-market-to-reach-1-42-trillion-by-2030-at-a-cagr-of-4-301584604.html
https://stay-grounded.org/report-degrowth-of-aviation/
https://stay-grounded.org/report-degrowth-of-aviation/
https://ourworldindata.org/grapher/co2-emissions-and-gdp?country=~OWID_WRL
https://ourworldindata.org/grapher/co2-emissions-and-gdp?country=~OWID_WRL
https://ourworldindata.org/grapher/co2-emissions-and-gdp?country=~OWID_WRL
https://ourworldindata.org/grapher/co2-emissions-and-gdp?country=~OWID_WRL
https://ourworldindata.org/grapher/co2-emissions-and-gdp?country=~OWID_WRL
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14693062.2020.1728209
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14693062.2020.1728209
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14693062.2020.1728209
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14693062.2020.1728209
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14693062.2020.1728209
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14693062.2020.1728209
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14693062.2020.1728209

Zeleny rast je jako Buh, vSichni v néj véFi,
ale nikdo ho nikdy nevidél

Pokud se podivime na argumenty zastancl zeleného rustu, vétSinou narazime
na grafy a ptiklady konkrétnich zemi, naptiklad Velké Britdnie, Némecka &i Svéd-
ska, kterym se podafilo v absolutnich ¢islech sniZovat jejich emise sklenikovych
plynti. Dle nejcastéji citované studie’ na podporu zeleného ristu skute¢né existu-
je osmnact zemi, kterym se mezi lety 2005-2015 podarilo dosahnout absolutniho
emisniho decouplingu a své emise snizily v priimeéru o 2,4 % rocné.

Zde ale otazka nestoji, jestli nasi ekonomiku dokaZeme dekarbonizovat. Otdazka
zni, jestli to dokazeme udélat dostatecné rychle, abychom se vyhnuli extrémnimu
otepleni planety. Z tohoto pohledu se tyto ,,ispésné” ptiklady stavaji neldspesny-
mi. Zatimco prumér zmensovani emisi byl v téchto zemich 2,4 % ro¢né, dostatec-
na rychlost dekarbonizace v riistové ekonomice v zapadnich zemich by musela
byt kolem deseti az dvanacti procent?, tedy Ctyf- az pétinasobné vétsi. Studie byla
publikovana v roce 2020 - béhem tf1 let se tyto zdvazky ani zdaleka nepodafilo
naplnit, coz zvySuje naroky na rychlost dekarbonizace v dalsich letech.

To je, jako bychom od svétového rekordmana v béhu chtéli, aby bézel pét-
az Sestkrat rychleji. Navic samotna studie zminuje, Ze ,sniZené vyuzivani energii
muze byt alespon z¢dsti vysvétlené niz§im rtstem hrubého domactho produk-
tu“, Cim vétsi bude ekonomicky rist, o ktery tak usilujeme, o to t&Z${ bude nase
dekarbonizace.

Timothée Parrique, jeden z hlavnich autorti studie Decoupling Debunked?, pii-
rovnava zastance zeleného ristu k nékomu, kdy by nékdo uprostfed pandemie
tekl, Ze v soucasné dobé v bohatych zemich pocet pozitivnich piipadd klesa.
Ale pak bychom zjistili, Ze se toto tvrzeni a) tyka pouze malé ¢ésti vSech boha-
tych zemi, Ze b) mira poklesu nakazenych je jen marginalni, c) Ze ono ,v soucasné
dobé“ mohlo znamenat jen nékolik dni, zatimco se po zbytek ¢asu trendy zhor-
Sovaly, a d) Ze se to tvrzeni tyka pouze jednoho typu nemoci a ignoruje vSechny
ostatni. Toto tvrzeni je sice uklidriujici a optimistické, ale nebezpeéné. Protoze
predpokladd, Ze jdeme spravnym smérem a spravnym tempem, zatimco realita
je opacna.

Navic k tomu, abychom mohli prohlasit riist za skute¢né zeleny, musel by byt ab-
solutné oddélen také od spotifeby materialdi. Emise sklenikovych plynii jsou ko-
neckoncti jenom jednim ze symptomi kolabujiciho pfirodniho systému vhodné-
ho pro existenci lidskych civilizaci. Problém ubytku biodiverzity a vymirani druhti
je pfinejmensim stejné zavazny jako klimaticka krize a dle Programu OSN pro Zi-
votni prosttedi je az za 90 % Ubytku biodiverzity odpovédnd pravé tézba materiald.
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Na globalni trovni ale k Zddnému oddéleni riistu od materidli nedochazi®.
A to ani relativné. A ani v zdpadnich zemich?'. Problém je v tom, Ze podstatna ¢ast
zdrojti usetfenych napfiklad cirkularni ekonomikou je v riistové zavislé ekonomi-
ce vyuzita pro dalsi vyrobu a spotfebu. Dle zavéru nedavné studie'?, ktera zkou-
ma pozitivni dopady cirkuldrni ekonomiky ve vyspélych evropskych zemich mezi
roky 2009 a 2019, jsou pozitivni vysledky cirkuldrni ekonomiky v nepoméru s ne-
gativnimi dopady ekonomického riistu. Konkrétné odhady ukazuji, Ze mnozstvi
primarnich zdroji, které se rocné vytézi v souvislosti s hospodarskym rlistem,
je zhruba ¢tyrikrat vyssi nez zdroje usettené diky snaham v cirkuldrni ekonomice.

V roku 2020 vysla kliova metastudie’® zkoumajici 835 recenzovanych studif
o emisnim i materidlovém decouplingu, kterd fikd, Ze emisni absolutni de-
coupling se podaril pouze par zemim a nikde nebyl dostate¢ny a s materidlovym
decouplingem jsme na tom jesté hiif. Zeleny rist z planetarniho hlediska prosté
neexistuje.

Na konci autofi zminuji nertst a jasné doporuceni pro snahy o feseni soucasné
klimatické a ekologické krize: ,Strategie smérujici k efektivite must byt doplnény stra-
tegiemi prosazujicimi dostatek neboli direktivni sniZovdni ekonomické produkce v mno-
ha odvétvich a soubezné snizovdni spotreby.“ K podobnym zavértiim dochézi i Evrope
ska agentura pro zZivotni prostfedi, kterd ve svém reportu tvrdi: ,,V celosvétovem
méritku nent riist oddélen od spotteby zdrojii a tlaku na Zivotni prostredi a neni pravde-
podobné, Ze se tak stane v budoucnosti.

Mytus &islo 2: Ekonomicky riist sniZuje
nerovnosti

Vrozhovoru jsem také tvrdil, Ze trend nerovnosti se s ekonomickym riistem zhor-
Suje. Editorem dodany infobox v ¢lanku nicméné tvrdil opak. Vychdzel ze Svéto-
vého reportu o nerovnosti 2022% a vyuzival Giniho koeficient globalni relativni
prijmové nerovnosti’®. Nicméné pfimo v tivodnim shrnuti zmiriovaného reportu
se piSe: ,,Nerovnosti v prijmech a bohatstvi rostou témér vsude od osmdesdtych let dva-
cdtého stoleti v diisledku tady deregulacnich a liberalizacnich programii, které mely
v riiznych zemich riiznou podobu.”

Vybér Giniho koeficientu, ktery méri relativni pfijmovou nerovnost, je ale dtlezi-
ty, protoze méfeni nerovnosti je komplexni a na vyuzivané metrice velmi zalezi.
Giniho koeficient je zarover jeden z nejpopularnéjsich indikatord. Pro¢? Protoze
umoziuje vypravét pfibéh o klesajici nerovnosti, zatimco nejbohatsi bohatnou
vice nez kdykoliv predtim. V ¢em je ale uvadéni jen relativnich pfijmovych (na-
misto absolutnich majetkovych) nerovnosti zavadéjici?
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Protoze prijem nejchudsich muze rast rychlej$im tempem nez rtist nejbohatsich
(co Giniho koeficient zaznamend jako pokles nerovnosti), nicméné v absolutnich
Cislech se nerovnost zvétsSuje. Predstavte si osobu, jejiz pfijem je 2000 dolart,
a bohatého clovéka, jehoz pfijem je 1 000 000 dolarti. Pfijem chudého se zvysi
v porovnani se zakladnim rokem méfeni o 100 % a za dané obdobi bude mit tedy
4000 dolari. Prijem bohatého se zvysi ,jen“ o 75 %, takze bude mit 1,75 milio-
nu. Na zacatku byl rozdil mezi bohatym a chudym 998 000, po daném obdobi
je 1746 000 dolarti. Snizila se nerovnost? Podle Giniho koeficientu ano, v absolut-
nich ¢islech se ale nerovnost prohloubila.

Pokud bychom chtéli snizovat nerovnosti v absolutnich ¢islech, bohatnuti chu-
dych by muselo byt ndsobné vétsi nez téch nejbohatsich. Report ale odhaluje,
Ze je to presné naopak. Zatimco majetek 50 % nejchudsi globdlni populace rostl
od roku 1995 rychlosti 3,7 % za rok, nepredstavitelné obrovsky majetek 52 nejbo-
hatsich lidi se v tomto obdobi zvétSoval 0 9,3 % roc¢né.

Mnozi ekonomové v reakei na to vyrukujf se zdanlivé logicky znéjicim argumen-
tem, Ze z hlediska zlepseni kvality zivota ma dolar ziskany chudymi vétsi hodnotu
nez dolar ziskany bohatymi, takze bychom méli prikladat vétsi vahu novym pii-
jmim ziskanym chudymi - a s ndrfistem nerovnosti se proto smifit.

Implicitné tak na obhdjeni relativ-

ni metriky vyuzivaji teorii klesajiciho L .
mezniho uitku. Cim je nékdo bohatd, Giniho koeficient
tim mens§i uzitek z nartstajiciho bohat- ]' e ZE’II'OVGIVI ]' eden

stvi ma, zatimco kazdy dolar navic muize . , vevs

byt pro chudé zasadni. Proto je potfeba 7 ne]populame] SlCh
popohnat rast, aby chudym bylo aspon . 1 7 o

o néco lépe, pficemz rostouci bohat- mdlkatOI‘ll.

stvi nejbohatSich a nartist nerovnosti

nam nema vadit. Proé? PI'O[Oie
Nicméné pokud znaéné omezeny eko- umoznu]e Vypravet

nomicky ndhled rozsifime o ekologicky v/ Y s s
a politicky rozmér - a ty jsou v dobé eko- pfl’beh 0 klesaJICI

logické krize i krize demokracie klicové

- zjistime, Ze teorie klesajictho mezniho nerovnOSti/
uzitku by nas ve skute¢nosti méla vést Zatlmco ne]bohatsl

k spravedlivéjsimu rozdéleni uz stavajici- P

ho bohatstvi. bohatnou vice
\4 )

Z ekologické perspektivy je totiz zptisob nez dekOhV

soucasné alokace zdroju vysoce neefek-

Y 4
tivni.” Namisto toho, aby byly existujici pr6dt1m-
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prirodni zdroje vyuzity na naplnovani zakladnich potieb nejchudsich (jako je do-
stupné bydleni ¢i zdrava strava), jsou vyuzité na okazalou spotiebu!® ¢asti nejbo-
hatsich, jako jsou soukromad letadla a jachty, luxusni sidla ¢i vozy SUV.

Okazald spotfeba ma destruktivni na-

NaViC pOkud kupni sledky. Jedno procento nejbohatsich

lidi na svété produkuje’® vice emisi

Sﬂu nejbOhatéiCh nez padesat procent nejchudsich. Nej-

vétsich 300 soukromych jachet na svété

’
I'YChle HGZkI'OUIIle, je ro¢né odpovédnych® za stejné mnoz-

. o stvi emisi jako vSech deset milionti oby-

dO rOku 2050 ]en 1 /O vatel Burundi, kteff uz dnes trpi devasB
nejb Ohatéich utrati tujicimi dopady klimatické krize. Navic

pokud kupni silu nejbohatsich rychle

72 O/O UIﬂikOVéhO nezkrotime, do roku 2050 jen 1 % nej-

bohatsich utrati 72 % uhlikového roz-

TOZPOCtU PTO CelOU  poctu pro celou popuiaci, ki zéver
populaci, ik zaver v

Yev/

nejnove] S1 Studie. Nerovnosti jsou velmi problematické

i z politického hlediska: ohrozuji totiz

kvalitu demokracie. Nartstajici majet-
kova propast mezi nejchudsimi a nejbohat$imi znamena i stdle vétsi nerovnost
v prilezitostech ovliviiovat politicka rozhodnuti. Ti nejbohatsi totiz maji moznost
investovat obrovské zdroje, o kterych se chudym ani nezdd, do politické moci:
lobbingu, financovéni politickych kampani, ndkupu dalsich a dalsich médii, za-
kladani think tankd, nebo pfimo upldceni politikti - a tim v§im pokfivovat demo-
kraticky proces ve svijj prospéch.

Prihlizeni k absolutni majetkové a nejen k relativni pfijmové nerovnosti je tedy
nejen imperativem ekonomickym, ale i ekologickym a demokratickym. Nerus-
tové hnuti proto kromé tradi¢nich ndstrojli progresivnich, dédickych ¢i majetko-
vych dani mluvi i o potiebé diskuse o inosné mife nerovnosti prostrednictvim
demokraticky uréeného maximalniho pfijmu?, ktery by byl nékolikandsobkem
toho minimdlniho.

Mytus &. 3: Ekonomicky rist Fesi chudobu
Poslednim mytem, ktery jsem se snazil vyvratit, je, Ze ekonomicky rist fesi chu-

dobu. Tento vyrok byl opét ,uveden na pravou miru“ dopliujicim vyrokem: ,Data?
vSak naopak ukazuji, Ze ekonomicky rtist chudobu ve svété snizuje.“ Deklarovana
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data ukazujici pokles extrémni chudoby ve svété pochazi ze Svétové banky, kterd
chudobu dlouho definovala jako pfijem pod hranici 1,90 dolaru na den.

Svétova banka je instituce, ktera nefunguje demokraticky, co stat, to hlas. Bohatsi
zemé s velkymi ekonomikami v ni maji vétsi moc* nez zemé chudé. Z této mo-
censké nerovnovahy vyplyva nutnost byt k jejim datlim kriticti a obezfetni. Pfipo-
menme si, Ze to byla pravé Svétova banka, kterd v osmdesatych letech vyménou
za pujcky s nemoralnimi Uroky donutila zemé globalniho Jihu implementovat
neoliberalni politiky jako privatizace ¢i Skrtani rozpodtll pro verejné sluzby, které
zhorsily podminky pro Zivot jejich obyvatel.

Casté jsou piipady, kdy Svétova banka PV-] ]/v ’
pocitala s nesrovnatelné niz$i hranici Zem

chudoby nez narodni vlady ve svych ze- k ab SOhltIli

mich. Naptiklad v roku 1990 prizkum

na Sri Lance odhalil, e a% 40 procent majetkOVé d nejen

lidi Zije pod ndrodni hranici chudo- . 7 NI ’
by, zatimco dle Svétové banky to byla krelaUVI]l pI‘l]InOVe

jen 4 procenta®. Podobné tomu bylo

v Indii v roce 2011, kde Svétova banka nerOVHOSti je tedy
registrovala 300 miliond lidi, ktefi zili ne] en llnpel'aUVem

pod 1,25 dolaru na den, zatimco skoro

900 miliont Indi® denné ve své vyZivé ekonomjckgzm,

nedosdhlo ani na 2100 kalorii - témér

. ° /
miliarda objektivné podvyzivenych lidi ale 1 ekOIOgICkym
tak byla na zakladé arbitrarni ,hranice . I4
chudoby“ prohlasena za ,nikoli chudé®. d demOkratICkymo

Mnoho kritickych ekonomti a ekonomek® uz nékolik let Svétovou banku kri-
tizuje za to, Ze hranici chudoby drzi pfili§ nizko. Kate Raworth, kterd pracovala
v OSN nebo Oxfamu, napfiklad pouziva hranici chudoby 3,1 dolaru na den, RedS
dy a Lahot® zase tvrdi, Ze jen pokryti minimalni zdkladni vyzivy stoji 4,5 dolaru,
David Woodward® mluvi o péti dolarech a naptiklad Jason Hickel o 7,4 dolaru
na den. Loniské navySeni hranice chudoby Svétové banky o 25 centt se tedy z kri-
tické perspektivy ukazuje jako nedostatecné.

Pokud bychom brali tyto kritické hlasy vazné a hranici chudoby skute¢né posunuli
alespon na stfedni pozici péti dolart na den, zjistime, Ze chudoba se od roku 1980
zvysila a dnes by bylo v chudobé vice jak 4,3 miliardy obyvatel®® - tedy polovina
globalni populace. Pfibéh o Uispéchu a vSeobecné prospésnosti riistu se tak rychle
obraci a stava pfibéhem o systémovém selhani.
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Chudobu nefesime ve vakuu, ale v pfirodnim
svété, ktery kolabuje

Navzdory vSem datiim se rtist pofad propaguje jako hlavni feseni globalni chudo-
by. Z vyzkumu ale vime, Ze nejchudsi nemaji z globdlniho rtstu takika nic. Data
ze Svétového reportu o nerovnosti* fikaji, Ze od poloviny devadesatych let ziskala
nejchudsi polovina globalni populace jen dvé procenta z veskerého nove vytvore-
ného bohatstvi. Nejnovéjsi report od Oxfamu® ukazuje, Ze tento trend se zhorsu-
je, protoze za poslednich deset let méli nejchudsi ze 100 dolart ristu jen 70 centti.

Pokud navic omezenou ekonomickou analyzu rozsifime o environmentalni sou-
vislosti, zjistime, Ze nejenze nejchudsi z ristu takika netézi, prakticky snasi vétsi-
nu jeho negativnich dopad a budou platit 80 aZ 90 procent® nékladfi. Casto pla-
ti pfimo vlastnimi Zivoty, protoze az 98 procent* umrti spojenych s klimatickou
zménou se déje v zemich globélniho Jihu.

Klimatické hnuti globalniho Jihu® i mnozi akademici a akademicky*® upozoriuji
na fakt, Ze strategie ,zeleného riistu” pocitaji se zvySovanim energetické spotfeby
a implicitné poditaji s tim, Ze globalni Jih bude objektem dal$iho plenéni zdrojt.
Tézba surovin zde ma mnohdy podobu moderni kolonizace, kdy nadnédrodni fir-
my vytvari tlak na mistni vlady, nedostatecné fesi bezpecnost prace a nechavaji
za sebou zniCenou a otravenou krajinu® - nové ve jménu ,zelené transformace®.

Dobrym ptikladem ,zelenych“ feSeni muze byt dekarbonizace dopravy, kterd
se redukovala na ,technofix“ vymény aut se spalovacimi motory za elektromo-
bily. A to navzdory tomu, Ze strategie zaloZena na individudlni elektromobilité
by oproti alternativam zalozenym na vefejné dopravé vyzadovala vice nez Ctyfir
cetindsobné® vyssi tézbu lithia. To se s destruktivnimi ekologickymi nasledky vét-
Sinou tézi opét v zemich globalniho Jihu. Se zvétsujici se ekonomikou se zvétsuje
i tlak na ty nejchudsi, a to formou
environmentdlnich  konfliktG®
zapadnich korporaci s komuni-

tami, ktef“l'. pred nimi brani svoje Ve SVété S Omezen}’,mi
adroje obivy. zdroji se materiilni
Pokud by soucasné tempo pro- nadbyIGk mEIléilly

kapavani bohatstvi k nejchud-

77
§im pokracovalo v budoucnosti, ryChle Stava
potfebovali bychom sto let ris#

tu®, abychom se zbavili chudo- nedOStatkem
by definované jako 1,25 dolaru pro VseChIly OStatI]l.

na den. Vzhledem k jeho dopa-
dim se ale predstava sta let eko-
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nomického rlistu rovna kolapsu klimatu a biosféry,* ktery jiz dnes pfispivd k pror
hloubeni, ne vymyceni chudoby.

Branit rGst znamena branit primarné ty, ktefi
z rdstu profituji nejvice, a zapominat na ty,
kdo ekologicky kolaps zavinili nejméné

I mnozi progresivni ¢i levicovi ekonomové zapadnich zemi ¢asto namitaji, Ze ne-
potfebujeme nerdst, ale staci, aby ovoce globalniho rtistu bylo lépe pferozdélené.
Nicméné pokud vime, Ze uz ted obrovskd nadspotieba globalniho Severu a hlavné
jeho nejbohatsich obyvatel prekracuje vétsinu planetarnich mezi, dalsi rist muize
byt feSenim jen stézi.

Existujici bohatstvi je tfeba pferozdélit: v globdlnim méfitku tak, aby i lidé glo-
bélniho Jihu mohli Zit dstojny zivot. Na ndrodni Urovni tak, aby i nejchudsi ¢ésti
bohatych spole¢nosti mohly zit v ekonomické jistoté. A aby nadspotfeba nejbo-
hatsich tak ¢i onak neohroZovala ekologické zaklady prosperity celého lidstva.
Dtiraz na redistribuci a nikoli rist je klicovy pravé proto, Ze zvySovani spotfeby
vyssich spolecenskych vrstev v bohatych zemich pfimo podkopavd moznost téch
nejchudsich uspokojit své zakladni potfeby v budoucnu.

Kapitalismus - tedy stdvajici ekonomicky systém, jehoz hlavni organizaénim
principem je zisk a riist - se ¢asto oznacuje za nejefektivnéjsi systém v historii.
Kdyz ale zménime perspektivu od maximalizace abstraktnich ziskti k uspokojova-
ni konkrétnich potteb lidi, ukazuje se, Ze soucasny systém je synonymem neefek-
tivity a plytvdni. Chudoba uprostied nesmirného bohatstvi predstavuje paradox
soucasného svéta.

Jednou z pfi¢in je skutecnost, Ze v ristové spolecnosti ucelem zvySovani pro-
dukce neni primdrné zlepsit zivoty lidi nebo dosdhnout konkrétnich socidlnich
a ekologickych cill, ale vytézit a akumulovat stale vétsi mnozstvi zisku. I proto
nasi produkcni kapacitu vyuzivame na SUV misto vefejné dopravy, na rychlou
médu namisto na kvalitni potraviny ¢i na vyrobu bilé techniky zamérné navrze-
né tak, aby se pravidelné rozbijela a zvySovala poptavku po novych produktech
a tim se zvysily zisky na tkor lid{ i planety.

Védecké studie®, které se divaji na toky prace, energie, ptidy a materiall, ukazuj,
Ze namisto toho, aby tyto zdroje byly vyuzity na uspokojovani potfeb, rozsifovani
verejnych sluzeb a zlepsovani kvality zivota v periferiich dnesni svétové ekonomi-
ky, te¢ou do bohatych zemi, kde syti nartistajici nadspotfebu. Ve svété s omezeny-
mi zdroji se materialni nadbytek mensiny rychle stava nedostatkem pro vSechny
ostatni.
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Paradox soucasného systému lezi

) ’ [o]
EkOIlOII]ley ruSt ve skutecnosti, Ze navzdory enormni
produkéni kapacité, kterou pfinesl,

je ideOIOgie’ které nejsme schopni odstranit chudobu
pomaha nejbohatSlm ani v nejbohatsich zemich. Bez ohle-

du na posledni dekady rtstu je chu-

7y N
V yl var et Zdanl, doba strukturalni soudasti i bohatych

v . ’ v zemi: naptiklad v Ceské republice,
Ze CO ]e dObre pro ne, kde v chudobé Zije Ctrnact procent
b /4 b obyvatel®, nebo ve Velké Britdnii,
]e dObre pro VseCImy- kdzj'e to az dvacet procent*. Jak fika
némeckd sociolozka Maria Mies, rist
potiebuje svoje vnitini i vnéjsi kolonie. Zatimco vnéj$imi koloniemi je pfiroda
a levna pracovni sila lidi globdlniho Jihu, vnitfnimi koloniemi jsou pracujici s mi-
zivymi platy, ktefi musi platit za komodifikované a dobyvanim renty uméle zdra-
zované bydleni ¢i energii, ¢i neplacend péce®. Chudoba a nedostatek jsou struke
turdlni soucdsti rastu.

Ekonomicky rist je ideologie, kterd pomaha nejbohatSim vytvafet zdani,
Ze co je dobré pro né, je dobré pro vSechny. Jeho falesny piislib lepsi budoucnosti
pro kazdého se pouziva jako vymluva pro odmitnuti redistribuce: ,Riist nahrazuje
rovnost pfijml. Dokud existuje rist, je nadéje, a to ¢ini velké rozdily v pfijmech
snesitelnymi,” fekl Henry Wallich, nékdejsi ¢len Rady guvernérti americké cen-
tralni banky Fed. V tomto smyslu by se dalo fict, Ze ekonomicky rist chudobu

nejen nefesi, ale je pro jeji feSeni pfimo prekazkou.

Nejlepsi zbrani proti ideologii rastu jsou
kritické otazky

Soucasny ekonomicky rtst je neekonomicky - jeho spolecenské néklady jsou
vyssi nez jeho pfinosy. Zastaraly indikdtor HDP zakryva skutecnost, Ze destruk-
tivni aktivity jako autonehody, koufeni, tézba fosilnich paliv ¢i novych materidlt
se do HDP propisuji pozitivné, zatimco naopak véci, které kvalitu nasich zivotd
zvysuji, jako napriklad dobrovolnicka prace ¢i péce, se do néj viibec nepromitaji.
Ristova ideologie - presvédceni, Ze ekonomicky riist je pfirozeny, zddouci, ne-
vyhnutelny a nekonecny - je nicméné nadale pevnou soucasti nasi spole¢nosti
a my ji musime zpochybilovat kritickymi otdzkami. Rlst ¢eho? Pro koho? Za jakou
cenu? S jakym cilem?

Z dnes obvyklych odpovédi na tyto otazky zjistime, Ze rist ma takrka vSechno,
tézi z néj nejvic ti nejbohatsi, déje se za cenu totdlni environmentalni destrukce

- a pro¢ vlastné? Uz ani nevime, protoze v bohatych zemich rist naddle nezvy-
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Suje indikatory kvality Zivota. Na-

opak napiiklad psychické a mentdlni Pokud rﬁst

zdravi, ocekavana délka zivota, vzdé-

lanost, kriminalita ¢i obezita zavisi mél bg]t lékem

hlavné na rovnosti ve spolecnosti*

- a v dusledku nartistu nerovnos-  J1d nerovnost, TOoVNnost
ti se mnohde zhorSuji. Pokud rist o v ’ 117

mél byt 1ékem na nerovnost, rovnost muze byt ted lekem
muze byt ted 1ékem na rust. na 1‘1018[

Soucasné debaty o zeleném ristu

jsou z historického hlediska dalsi snahou o zachovani riistu jako takového. Pred-
chazely mu debaty o rtstu ,inkluzivnim®, ,kvalitativnim®, ,,udrzitelném®. Nicméné
aktudlni data nebo jen pouhy pohled kolem nds ukazuji, Ze rtst nebyl ani inkluziv-
ni, ani kvalitativni a ani udrzitelny. Pokud nékdo po desetiletich tohoto totalniho
selhani tvrdi opak a tvari se, Ze tentokrat to zdzracné bude jinak, bfemeno dikazl
by mélo byt na ném. Ne na kriticich riistu, ktef{ na tuto realitu upozoriuji.

Piibéh ,zeleného” ¢i ,,udrzitelného” riistu ndm uz tficet let umozriuje zit v iluzi,
Ze se i v dobé ekologické krize miizeme jako spolecnost vyhnout otdzce: Kolik
je dost?* Toto ,dost” pfitom nemusi znamenat zddny navrat zpatky do jeskyni.
Auta mizeme v mnoha pfipadech nahradit® jizdnimi koly ¢i kvalitn{ a pfistupnou
elektrifikovanou hromadnou dopravou pro vSechny, industridlni maso vyvaze-
nou, lokalni a prevazné rostlinnou stravou, fast fashion oblecenim®, které vydr-
zi déle, a vSudypritomnou reklamu za Cisty a esteticky pfijemny vefejny prostor.
Vtakové ,,jeskyni“ by se jisté mnohym Zilo 1épe nez v dnesnich méstech.

Pokud bychom dnes$ni fadové pokrodilejsi a ucinnéjsi technologii propojili
se zménou spotfebitelskych navykt a sniZenim spotfeby v zdpadnich zemich,
mohli bychom sniZit globdlni energetickou spotfebu do roku 2050 na udrzitelnou
uroven Sedesdtych let minulého stoleti a zaroven zajistit dlistojny a kvalitni Zivot
pro vSechny - prestoze pocet obyvatel bude trikrat vyssi. Pfekdzkou je na rustu
zavisld ekonomika, ktera si fict dost neumi.

Stary svét umira a novy tady jesté neni.
Hnuti nerlstu uz l1éta zkouma3 feseni

Je nacase posunout se od technokratickych diskusi o tom, jestli se HDP dafi oddé-
lit od spotteby zdroji nebo emisi, nebo o tom, jak vysokd ma byt hranice chudoby,
anahradit je diskusemi o tom, jak se osvobodit od strukturaln{ zavislosti na rtistu®
a jak lze v ramci environmentdalnich limitd planety pfeorganizovat ekonomické
a spolecenské usporadani tak, aby umozovalo dobry Zivot pro vSechny.
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Naplnit tento cil se totiZ zatim nepodarilo zddné zemi®. Zatimco staty globalniho
Jihu nejcastéji neuspokojuji ani zakladni potfeby svych obyvatel, zemé globalniho
Severu je z velké cdsti uspokojuji, prekracuji pfi tom ovSem vyrazné planetarni
meze. Pfi systémovém pohledu na soucasna data a jejich souvislosti je iracionalni
doufat, Ze nas stavajici ristovy ekonomicky systém naplni socidlni cile a zaroven
odvrati ekologicky kolaps.

Priznat si to znamena zadit si klast nové typy otdzek, hledat nové odpovédi a novy
ekonomicky model. Pozitivni zpravou je, Ze nejsme na zacatku. Nejen nertstové
hnuti, ale i dal${ hnuti za novou ekonomiku uz dekddy zkoumaji mozné cesty ven.
Zatimco v Ceské republice jsme pfi debatdch o systémové zméné uvizli v minulos-
ti a falesné dichotomii neoliberalni kapitalismus versus redlny socialismus, v za-
hranici je nertist platnou soucasti akademické i politické debaty o tom, jak m4 vy-
padat ekonomika budoucnosti - a mluvi se o ném i v Evropském parlamentu®.

Nertst predstavuje planované a demokratické zmensovani vyroby a spotteby v za-
padnich zemich, s cilem snizit environmentalni dopady, sniZit nerovnosti a také
zlepsit kvalitu Zivota. Je vizi spolecnosti, kde zakladnim organiza¢nim principem
nebude zisk a rast, ale uspokojeni potteb lidi v ramci planetarnich mezi, péce
a dostatek. Nertistova transformace by méla nahradit kvantitativni zaméfeni a ne-
ustaly tlak na vyssi produktivitu a spotfebu za zameéreni na ty aspekty zZivota, které
skute¢neé zvysuji jeho kvalitu - mezilidské vztahy, volny cas, péce o zdravi a svoje
okoli, ¢i vyssi mira demokratického zapojeni do chodu spolec¢nosti.

Kvili ¢astym nedorozuménim je tieba zddraziovat, Ze nertist neni recese s ne-
gativnimi spolecenskymi nésledky ¢i zmenSovani soucasné kapitalistické ekono-
miky. Predstavuje transformaci a redesign souc¢asného ekonomického systému.
Neni ani voldnim po ndvratu k predchozimu rezimu. Ten byl koneckoncti stej-
né produktivisticky a autoritdfsky jako kapitalismus, protoze rozhodnuti o tom,
co se bude vyrdbét, také délala jen uzka skupina ve spolecnosti. Nertst je jiny
krom jiného v tom, Ze klade dliraz na ekonomickou demokracii®.

Vzhledem k tomu, Ze dulezitym prvkem kazdé demokracie je délba a kontrola
moci a Siroka participace na rozhodovani, nerist kritizuje takové vnimani demo-
kracie®, které ziistava limitované na institucionalizovanou politickou sféru, za-
timco ekonomicka moc se nebyvale koncentruje. A vzhledem k tomu, Ze ekono-
micka moc se nédsledné stava moci politickou a ohrozuje demokracii obecné, vize
skute¢né demokratické spole¢nosti vyzaduje vnést principy demokracie - partici-
paci a délbu moci - i do ekonomickych rozhodnuti.

Ta jsou dnes nejcastéji v diktatu vlastnikl, akcionaiti a investord, ktefi maji
v dnes$nim systému neomezenou moc délat ,soukromd rozhodnuti“ o tom,
kam investovat, nebo jak pferozdélit zisky dané firmy, zatimco dopady téchto roz-
hodnuti casto nese §irsi vefejnost. Déje se tak to, cemu se fika ,privatizace ziskl
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a socializace nakladd“. Zatimco pfinosy jsou privatizovany v rukou hrstky lidi,
Skody nesou vsichni.

Demonstrativnim pfikladem muzZe byt rozhodnuti velké firmy zaviit tovarnu
v Ceské republice a otevfit ji v zemi s levnéjsi praci nebo mensimi environmentdl-
nimi regulacemi navzdory tomu, Ze to bude mit obrovsky dopad na lidi z tovarny,
ktefi ztrati praci, nebo také na hodnotu dom lidi, ktefi bydli v okoli nové tovarny.
Ve skute¢né demokratické spole¢nosti by hranice mezi vefejnym a soukromym
sama o sobé méla byt predmétem demokratického rozhodovani.

Zatimco kapitalismus fetiSizuje soukromé vlastnictvi bez ohledu na jeho obsah
i méfitko a minuly rezim operoval pfevazné s monopolnim vlastnictvim statu,

Bariérou k prosazovani téchto reSeni

nenijen stary zptusob mysleni a Ipéni

na ,osvedcenych pravdach”, ale take
mocenska nerovnovaha.

Tato opatfeni by totiZ zlepSila Zivoty
vetsiné lidi, nicméné jsou casto v primé
opozici viaci zjmam ekonomickych elit.

v nerlstové vizi ekonomické demokracie by mnohem véts{ ¢ast ekonomickych
subjektd méla byt v komunitnim ¢i ob¢inovém vlastnictvi (z angl. commons)
a tedy pod demokratickou spravou ¢lend (jako druzstva), ¢i plurality riznych
dotcenych aktérti (obci, zaméstnanct, uzivatell). Jinymi slovy, potfebujeme poli-
tizovat a demokratizovat samotnou vyrobu a ptat se: vyrobu ceho, pro koho, za ja-
kych podminek a s jakymi diisledky?

Jednou z uz existujicich ¢asti ekonomické demokracie jsou takzvana multi-stake-
holder druzstva™, kde se na rozhodovani o sméfovani a naplni ¢innosti firmy po-
dili i dalsi aktéfi nad ramec ¢lenti a ¢lenek ¢i zaméstnancli a zaméstnankyn druz-
stva — naptiklad zastupci a zastupkyné spotfebitelti, spolupracujicich producentt,
mistnich spolkd a podobné. Tento typ demokraticky spravovanych podnikd je vel-
mi rozsifeny napfiklad v severni Itdlii ¢i kanadském Québecu. V makroméritku
se pak v nertstovém akademickém hnut{ diskutuji moznosti neziskovych nekapi-
talistickych trhii*® nebo decentralizovaného demokratického planovani®.
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Dal$im omezenim demokracie je, Ze v souc¢asné ekonomické struktufe zdvislé
na ristu se mizeme rozhodovat prakticky jen o riznych zptsobech, jak dosah-
nout ekonomického riistu. Pokud bychom redefinovali nase priority smérem
k nertistu, snizovani spotfeby by s nejvétsi pravdépodobnosti vedlo i k sniZovani
HDP a to predstavuje pro souc¢asnou organizaci ekonomiky zna¢ny problém. Zba-
vit se zavislosti na ristu® nebude jednoduché.

Dle dostupného vyzkumu a modelovych scénafti to vyzaduje proménu nasi eko-
nomické struktury minimalné ve tfech zdkladnich oblastech. V oblasti prace
to znamena zkracovani pracovni doby® a zelend garantovand pracovni mista®.
V oblasti majetku se ve studiich ¢asto zminuji univerzalni zakladni sluzby®, mam
ximdlni pfijem* a progresivni, majetkové ¢i dédické dané a neziskové firmy®.
V oblasti penéz je to zase monetarni suverenita®, tedy demokraticka kontrola
nad vznikem penéz, napiiklad zavddénim lokdlnich paralelnich mén®.

Ze se nertst zd4 utopii? Stejnou utopii bylo v minulosti prosazeni volebniho pra-
va, ukonceni otroctvi nebo pad sovétského impéria, a presto se o né lidé snazili -
a s uspésnym koncem. Instituce, politicka opatfeni, kulturni vzorce a nové formy
organizace, které jsou kompatibilni s nertstem, nejsou jen utopii budoucnosti.
Naopak, predstavuji existujici pragmatickd feseni, kterd zajistuji jistotu a kvalit-

Neziskové firmy®, které vSechen zisk investuji do socidlnich a environmentalnich
cildi, jsou stdle Castéjsi, maximalni pfijem® propaguji naptiklad v americkém
Portlandu, pilotni projekt s garantovanymi pracovnimi misty zkousi ve vedlejsim
Rakousku” a zavadéni zkracené pracovni doby je horkym tématem mnohych fia
rem” i nékterych stati™.

Vyzvou bude Casto izolované, presto funkéni praktické kroky propojit v novy eko-
nomicky systém, ktery by slouzil lidem i planeté. Bariérou k prosazovani téchto
feSeni neni jen stary zptisob mysleni a Ipéni na ,,osvéd¢enych pravdach®, ale také
mocenska nerovnovaha. Tato opatieni by totiz zlepsila zivoty vétsiné lidi, nicmé-
né jsou Casto v pfimé opozici vici zajmim ekonomickych elit.

To je vyzva i pro kritickou, demokratickou zurnalistiku, ktera dnes musi moci oli-
garchickych elit Celit. Navzdory tomu, Ze ptivodni smazany rozhovor byl o pred-
staveni nerUstu, tento text byl obhajobou zdkladni kritiky rlstu a na nertistova
feSeni zlstal jen maly prostor. Doufdm, Ze nejen Denik N, ale i dalsi ¢eskd mé-
dia budou kritickou diskusi vést nejen s predstaviteli nertstu, ale také se zastanci
mainstreamovych piistupt v béZzném ekonomickém zpravodajstvi a také Ze budou
o nerustovych feSenich pravidelné informovat. Nartista po nich totiz poptavka.

Text ptivodné vySel v Deniku N 23. bfezna, 2023.
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Prodolujeme se z
ekologickeé krize?

Proc ajak musime
bojovat proti
extraktivismu




Dominantni klimatické politiky vychazeji z pre-
svédceni, Zze dekarbonizace je mozna i bez systé-
mové zmény, tedy v rdmci stavajiciho politického
a ekonomického usporadani. Zatimco drive zastan-
ci klimatickych opatreni prevazné pozadovali zmé-
nu zapadniho konzumistického Zivotniho stylu
a pfijeti uréitych omezeni nutnych pro ,,zachranu
planety“, dnes prevlada opacény pohled. Klimatic-
ka krize je prezentovana jako obrovska prileZitost
pro byznys a inovace prostrednictvim tzv. zeleného
rGstu. Z této perspektivy je ekonomicky rdst nejen
slucitelny s dekarbonizaci, ale dokonce je pfimo ne-
zbytny pro jeji dosazeni, protoze pohani rozvoj zele-
nych technologii.

Technologicka feseni se skute¢né zavratnou rychlosti stavaji stale bezpe¢néjsimi,
efektivnéjsimi a levnéjsimi, jako v pfipadé baterii do elektromobilti nebo solar-
nich panelti. Technooptimismus pak predstavuje viru v to, Ze technologické ino-
vace budou dostacujici pii feSeni klimatické krize. Na jedné strané ma dochézet
k dekarbonizaci ekonomickych aktivit prostfednictvim nizkouhlikovych zdro-
ji energie,” na druhé strané se feSenim maji stat technologie jako zachytavani
aukladani uhliku (carbon capture and storage, CSS) ¢i nékteré formy geoinzenyrstvi
pro obtizné dekarbonizovatelné ekonomické aktivity.

Soucasny vyvoj v energetice ovSem ukazuje, Ze ackoliv nizkouhlikové zdroje
tvori stale vétsi podil celkové produkce energie, jen ¢dstecné kompenzuji ros-
touci poptavku. Celkovy podil fosilnich paliv na vyrobé energie sice mirné kle-
sd, ale jen stézi muzeme hovofit o dramatickém poklesu v absolutnich ¢islech,
ktery je pro dosazeni klimatickych cild nezbytny. I naddle roste vyroba energie
ze vSech zdrojt, vCetné téch fosilnich, s vyjimkou uhli'. Nékteri védci proto upo-
zoriuji, Ze 1 samotny koncept energetické tranzice (energy transition) je zavadéji-
ci a je presnéjsi hovofit o energetickém prirtistku (energy addition)?. Na globalni
urovni k dekarbonizaci prakticky nedochdzi. Technooptimismus spolu se zele-
nym rustem tak nepfinasi reSeni klimatické krize, ale naopak jeji prohloubeni.
Stale vyssi poptavka po energii navic zvysuje i poptavku po tzv. kritickych surovi-
nach, jako jsou lithium, kobalt, nikl nebo kovy vzacnych zemin, které jsou nezbyt-
né pro bateriové technologie - at uz do elektromobild nebo pro uklddani energie
z nizkouhlikovych zdroji.

* Zdmémé pouzwam pojem , ,nizkouhlikové zdroje energie” a nikoliv , ,obnovitelné zdroje energie” (OZE).
Mnozi akademici zddraznuji, Ze pojem obnovitelne zdroje energie vytvan mylny dojem, Ze jsou tyto zdroje
skute¢né zcela obnovitelne, a tim zakryva, jak moc jsou zavislé na tézbé a extraktivismu. Ve chvili, kd
téZba dominantné zavisi na fosilnich palivech, a recyklace, ktera je ¢asto sama o sobé vysoce ZheCIStu_jICI
se pohybuje v jednotkach procent, nelze hovofit o obnovitelnosti. Pojem , .nizkouhlikové zdroje energie”
zdlraznuje, Ze tyto zdroje jsou skuteén& nizkouhlikové v porovnani s fosiinmi zdroji, rozhodné se vSak
nejednd o nulové hodnoty vyprodukovaného uhliku béhem celého Zivotniho cyklu téchto technologii.
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. [} 4
Z dat instituci, jako je napftiklad Mezi-
. Z d%t mStlg}lCl’ narodni energéticki ageI};l)tura, je zrej-
]ako ]e naprlklad mé, Ze existuje fundamentélni nesou-
e 2 Y lad mezi predpokladanou poptavkou
Mezmar Odnl po kritickych surovinach a jejich sou-

energeti(:ké agentura’ casnou dostupnosti®. Zelena ,tranzi-

ce” zaloZend na technologickych feSe-

[} A\ [} V4 \" o [} e ’ . N ’
]e Zre]me, 7€ €X18[11]€ m’c}: jiz nyni vyzaduje 1,)ezpre.cedentn1
’ , narust tézby. Evropskd komise odha-
fundamentalni dufe, 7e do roku 2080 Ize v Evropské

unii ocekdvat sedmindsobny nartst

nesou-lad mezi poptdvky po vzdcnych kovech a jede-

M A nadvacetindsobny nartist poptavky
predpokladanou po lithiu ve srovnani se soucasnosti*.
poptavkou o » v

o e ’ Zatimco témto surovindm se né-

pO kflthkYCh kdy prezdiva také ,tranziéni“ prave

pro jejich vyznam v zelené a energe-

o« 7

S OVHlaCh tické tranzici, vyznamné jsou ovSem

° X} N k/ 1 o . . ,1 , h h l .,
a ]eJICh SOucaSnou také v oblasti digitdlnich technologii

, a obranného pramyslu. Jejich geopo-

dO S[upnostl. liticky vyznam tak rychle roste, stejné

jako snahy o jejich vytézeni a kontrolu

dodavatelskych fetézcii. Samotna téz-

ba téchto surovin, stejné jako tézba obecné, patfi mezi nejvice znecistujici lid-

ské aktivity a zplisobuje rozsahlé niceni krajiny a znecisténi vody, ptidy a ovzdusi.

Vede také ke konfliktdm s mistnimi komunitami a ohrozuje jejich zdravi, stejné

jako zdravi celych ekosystémti. TéZebni sektor pfitom patii mezi nejvétsi emiten-
ty sklenikovych plynti s produkei ¢tyfi az sedm procent celosvétovych emisi®.

Rozsifujici se tézebni sektor a jeho vize ,zeleného” rlstu jsou tak v pfimém roz-
poru se socidlné spravedlivou ekologickou tranzici. Komunity, které jsou touto
novou vlnou téZzebnich projektd zasazeny, poukazuji pravé na tyto rozpory mezi
udajnou dekarbonizaci a potencidlné obrovskym znecisténim, jako je tomu napf.
v Srbsku.

Nejvétsi lithiovy dil Evropy, ktery nebude

Konflikt na Ukrajiné a silici povédomi o dominanci Ciny v dodavatelskych fetéz-
cich nizkouhlikovych technologii prohloubily obavy ohledné materidlové suve-
renity, bezpecnosti a konkurenceschopnosti Evropské unie. V dusledku toho
se zajisténi pristupu ke kritickym surovindm stalo jednou z hlavnich priorit EU,
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coz potvrdilo pfijeti Evropského aktu o kritickych surovinach v roce 2023 jako
hlavniho politického nastroje na podporu tézby v EU a partnerskych zemich.

Srbsko, kandiddtska zemé Evropské unie, mélo v tomto sméru sehrat klicovou
roli. Mineral jadarit, ktery byl objeven v roce 2004 v zapadni ¢asti zemé a pojme-
novan po mistni fece Jadar, se ukdzal byt vyjime¢né bohatym nejen na lithium,
ale také na boritany. Projekt Jadar, vedeny spolecnosti Rio Tinto, jednou z nej-
vétsich tézebnich korporaci na svété, zacal byt prezentovan jako zelené feSeni
pro Unii a zaroven neuvéfitelna ekonomicka prilezitost pro Srbsko. Vystavba nej-
vétsiho evropského lithiového dolu méla zacit v roce 2022.

Projekt vSak narazil na odpor obyvatel irodného udoli feky Jadar, ktefi odmitli
prodat pozemky, opustit své domovy a spolu s dal$imi odpirci té€zby se rozhod-
li proti zdaméru bojovat. Ve svém doktorandském vyzkumu se zaméfuji prave
na odpor proti tézbeé lithia v Srbsku a skrze etnografickou metodologii jsem méla
moznost poznat jak mistni komunity, které jsou projektem zasazeny, tak dalsi
aktivisty z celé zemé, ktefi proti tézbé bojuji. V okoli feky Jadar jde predevsim
a k zemi jako hlavnimu zdroji obZivy a snaha o ochranu Zivotniho prostredi, kte-
ré by bylo tézbou zdevastovano, pritahla pozornost mnohych lidi napfic¢ Srbskem
i mezinarodne.

Hnuti proti tézbé lithia mobilizoval v Srbsku pfedevsim hluboky pocit nesprave-
elektrickymi auty a nadnarodni korporace profitovala z tézby pfirodniho bohat-
stvi. Tento pocit rezonoval ve spolecnosti natolik silné, az vyustil v obrovské pro-
testy, které se rozsitily po celé zemi. Na podzim 2021 vysly opakované desitky tisic
lidi do ulic ve vice nez padesati srbskych méstech. Po masovych protestech, které
trvaly mésice a cilené blokovaly hlavni ekonomické uzly jako jsou mosty a ddlni-
ce, byla vlada donucena projekt v lednu 2022 oficialné zrusit.

I po zruSeni projektu ale bylo zfej-

Y vV ’
mé, Ze z pldnd tézit v Srbsku lithium Tezebm Sektor
tak snadno nesejde. Uz o rok a ptil poz-

d&ji, v ervenci 2024, stbiti politicti pf‘itom patf‘i mezi
predstavitelé projekt obnovili a urych- n €]V €tSI €m1t€nty

lené podepsali s Evropskou unii me-

morandum o porozumeéni v oblasti sklenjkOV},ICh plynlol

yudrzitelnych surovin, bateriovych fe-

7N, v
tézcl a elektrickych vozidel.“ Podpisu S prOdUI(CI Ctyn

Memoranda se kromé predstavitell

Srb§kava E\.Iff)psvké korflise zﬁ(’:ailstnili ai Sedm pI'OCGIlt
také nékdejsi némecky kancléf Olaf C€IOSV€tOVYCh emisi.

Scholz a velvyslanci Némecka, Ita-
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lie a Spojenych statll. Podepsdni jsou pod nim také vykonni reditelé spolecnosti
Mercedes-Benz, Rio Tinto a InoBat. Zajmy velkych mocnosti i nadnarodnich spo-
le¢nosti jdou totiz ruku v ruce se ,zelenou” tranzici, zalozenou na nekonecném
ekonomickém riistu a materialové spotiebé.

Protesty vSak neutichly a plany na tézbu i nadale doprovazi viny nevole. V srpnu
2024, jen par tydnli po podepsani Memoranda, se v Bélehradé konal jeden z nej-
vétsich protestdl v déjindch Srbska, kterého se opét ticastnily desitky tisic lidi. Ac-
koliv jsou aktivisté stale Castéji zatykani, zastraSovani a $pehovani, jejich odpor
neochabuje. Boj mistnich komunit a jejich spojencti v Srbsku i za jeho hranicemi
predstavuje zasadni zpochybnéni takové ,zelené” tranzice, kterd je zaloZend na ne-
koneéném rlistu a netprosném extraktivismu, a ktera je z definice nespravedliva.
Pravé koncept extraktivismu je klicovy pro porozuméni témto dynamikdm.

Pro¢ extraktivismus a ne jednoduse tézba?

Covlastnéznamenad extraktivismus? Ajakyje vztah mezi extrakeia extraktivismem?
Jinymi slovy, kdy se ¢in extrakce surovin stdva logikou zvanou extraktivismus?

Koncept extraktivismu vznikl v Latinské Americe, kde se mistni rurdlni komunity,
pivodni obyvatelstvo, aktivisté, akademici a dalsi snazili najit vhodné oznaceni
pro dlouhou historii kolonidlniho vykotistovani pfirodnich zdrojli, predevsim
ze strany zapadnich impérii. Ekvadorsky ekonom a byvaly ministr energetiky
a tézby Alberto Acosta definoval extraktivismus v klasickém smyslu slova jako
»aktivity, které odebiraji velké mnozstvi pfirodnich zdroji, jeZ nejsou zpracovany
(nebo jsou zpracovany pouze do omezené miry), zejména pro export®.”

Hnuti proti téZbé lithia mobilizoval
v Srbsku predevsim hluboky pocit
nespravedInosti: irodna ptida
ma byt zdevastovana, aby mohly vyssi
tridy v Evropé jezdit elektrickymi auty
a nadnarodni korporace profitovala
7 téZby prirodniho bohatstvi.
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Koncept extraktivismu se postupné rozsifil, takze mizeme hovofit nejen o fy-
zické ¢i materidlové extrakci, ale také napf. o extrakei financni ¢i epistemické’.
Zaroven extraktivismus uz ddvno neni vyhrazen pouze pro kolonidlni velmoci.
Obrovsky narust tézby napiiklad v Latinské Americe zejména od konce dvacatého
stoleti realizuji samy ndrodni staty v uzké spolupraci s nadndrodnim kapitdlem
a mezinarodnimi institucemi. Extraktivismus se tak stal dominantnim modelem
rozvoje, ktery prosazovaly a stale prosazuji jak progresivni, tak neoliberalni vlady,
levicové i pravicové. Ackoliv extraktivismus dominoval i tfeba v Sovétském svazu,
od pocatku 21. stoleti je patrny ,boom” komodit, ktery expandoval v planetarnim
meéftitku.

Extraktivismus se tak stal zaklad-
nim stavebnim kamenem globalni-

TO, CO je hegemOHiCky ho kap.italisrnu. Alexanvc’ler”Dur}lap
Oznacovano ] ako a Jostein Jakobsen pouzivaji pojem

stotdlni extraktivismus® pro ozna-

Zelené [ranZice’ je tEdy geni toho, Ze ,techno-kapitalistic-

ky svétovy systém ma nenasytnou

v . ’ ) /4
Ve Skutecnostl ZaVISle chut po veskerém zivoté - totalni
spotfebu lidskych i nelidskych

na neuStélé CXpallZi zdrojt - ktera deﬁtr.uktivné pretva-
eXtraktIVISmu — 1 Zemi’™. Extraktivismus tedy neni

pouze tézbou ani samotnym aktem

Od kritiCkS,/Ch Su_rOVin extrakee zdroju. Jedna se o soubor

ontologickych praktik a zptisobtl

\4 4 /

a7 pO mZkou_hl]kovou mysleni, ktery je postaven na nasili
. v jeho mnoha podobdch, at uz vici
infrastrukturu. lidskym, & vice-nezlidskym ko-

munitdm a ekosystémtm.

Jenze zatimco niceni Zivotniho prostedi skrze ,tradi¢ni” extraktivismus se sta-

lo akceptovatelné jako cena, kterou je nutné zaplatit pro dosazeni rozvoje, nyni

tézba kritickych surovin predstavuje ,zelenani“ extraktivismu. Zeleny extraktivi-

smus jiz neni vniman v rozporu s udrzitelnosti, ale naopak jako nezbytny pred-

poklad pro jeji dosazeni. Tuto zménu vnimani bychom méli chapat jako velmi

dramatickou a jako pfimy disledek komplexniho greenwashingu nadndrodnich

korporaci a s nimi spiiznénych politickych sil, které hledaji nové investi¢ni ptile-

Zitosti, jez by se daly pfetfit nazeleno.

Ulrich Brand a Markus Wissen ve své knize ,Imperidlni zptsob Zivota™ popisu-
ji, jak je fungovani kazdodenniho Zivota podminéno globalni expropriaci zdrojd,
kterd je zaloZzena na nerovnych a nespravedlivych vztazich. Probihajici tézebni

* Plvodni obyvatelé Latinské Ameriky hovoli o epistemickém extraktivismu jako o vykofistovani jak jejich
znalosti, tak i samotného zptsobu pfemyslent, kulturniho dédictvi &i kosmologie.
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horecka za ,kritickymi“ surovinami, jako je lithium, pak predstavuje zelendni
jak extraktivismu, tak imperialniho zplisobu Zivota.

Soucasné dominantni strategie boje proti klimatické krizi tak zdanlivé umoziu-
ji udrZet stejny vzorec spotteby jako fosilni paliva, namisto hleddni alternativ
k vysoce konzumnimu - a imperialnimu - zptisobu Zivota. To, co je hegemonic-
ky oznacovano jako zelena tranzice, je tedy ve skutecnosti zavislé na neustalé ex-
panzi extraktivismu - od kritickych surovin az po nizkouhlikovou infrastrukturu.
Zeleny extraktivismus tak prekracuje rozsah klasického extraktivismu a zakldda
svou legitimitu na silné moralni signalizaci: Kazdy, kdo se mu postavi, je povazo-
van za protivnika boje proti klimatické krizi.

Udrzitelna téZba v Evropé?

»Kazdy, kdo se zajima o zelenou tranzici, kazdy, kdo se zajima o nasi cestu k elek-
trifikaci - a to neznamenad jen elektrickd vozidla, ale také obnovitelné zdroje ener-
gie -, by mél byt spojencem projektu Jadar.”“ Tato slova byvalé feditelky srbské
pobocky korporace Rio Tinto® nazorné ilustruji logiku zeleného extraktivismu.

Rio Tinto, stejné jako dalsi téZebni spolecnosti, trva na tom, ze dokaze zajistit
nejvyssi environmentalni standardy. Zeleny extraktivismus tak lakuje nazeleno
i samotnou tézbu - diky lepsim technologiim bude udajné dochéazet k mensim
dopadiim na Zivotnim prostfedi. Extraktivismus je pfitom nejen stale ,zelenéjsi“
ale také ,,chytrejsi“. Tézba, stejné jako jina odvétvi, se rychle automatizuje a roboti-
zace tézby umoziuje vytvaret novou image bezpecnosti, at uz jde o pracovni mis-
ta, kterych ovsem bude kvili automatizaci méné nez v minulosti, nebo o ochranu
zivotniho prostfedi. Takova tvrzeni vSak odporuji pravé probihajici masivni viné
deregulace tézebniho prumyslu. Strategie typu Evropského aktu o kritickych su-
rovindch, ale i rtizné narodni iniciativy, maji za tikol urychlit realizaci projektt,
které jsou povazovany za strategické. Ruku v ruce s touto deregulaci jdou obrov-
ské subvence pro nadnarodni korporace.

Zaroven tak prestavaji platit dlouho opakované argumenty o nadfazenosti Evropy
nad zbytkem svéta, kdyz je fe¢ o ochrané zivotniho prostfedi v kontextu extrak-
tivistickych projektti. Napiiklad v rakouskych Korutanech mistni samosprava ne-
ddvno prijala kontroverzni rozhodnuti, Ze pro planovany lithiovy projekt nebude
nutné vypracovat Vyhodnoceni vlivii na zivotni prostfedi (EIA), a to pravé v zajmu
jeho co nejrychlejsi realizace®. Podobné i v Ceské republice projekt tézby lithia
na Cinovci na své Vyhodnoceni vlivil na Zivotni prostfedi ¢eka. Existuje ovSem
snaha prohldsit ho prostfednictvim Evropského aktu o kritickych surovinach
za ,strategicky, coz by proces ziskdvani potfebnych povoleni mohlo vyrazné
urychlit a dale tak ohrozit mistni komunitu a Zivotni prostfedi.
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Soucasné usporadani, ve kterém bohaté staty globdlniho Severu spoléhaji na téz-
bu predevsim v zemich globalniho Jihu, neni ani spravedlivé ani udrzitelné. Ev-
ropskd unie spotfebovavd 25 az 30 procent celosvétové vyprodukovanych kovi,
pricemz tvoii pouze Sest procent svétové populace'’. Navrat a pfesun vyrobnich
kapacit do blizkych zemi, tzv. ,,onshoring“ a ,,nearshoring“ tézby, jak je pozoruje-
me predevsim v Evropské unii a Spojenych statech, neni ovSem snahou o népra-
vu nespravedlnosti a o dekolonizaci globalniho Jihu, ale geopolitickym zdvodem
ke dnu a novou expanzi nadnarodniho kapitélu.

Podobné jako byl chapan a podporovan extraktivismus napfi¢ politickym spek-
trem v riznych zemich jako nutné zlo, bez néhoz se ekonomicky rozvoj neobejde,
muzeme se i v ramci zapadniho klimatického hnuti setkat s predstavou, ze je spra-
vedlivéjsi tézit v Evropé. Otevirani novych doldi v Evropé ale neznamena zavira-
ni dolt jinde. K dekarbonizaci, kterd by byla zaloZend pouze na nizkouhlikovych
technologiich, by bylo potieba tolik kritickych surovin, Ze by se veskeré stdvajici
doly musely rozsifovat a nové otevirat.

Komunity si navic rozhodné nejsou rovny ani v Evropé, a uz vibec ne mezi
EU a zbytkem Evropy. TéZebni projekty jsou Casto pldnovany na periferiich
a na tzemich pivodnich obyvatel, jako naptiklad v oblasti Sdépmi na severu Evro-
py. TéZebnimi projekty jsou proto zpravidla nejvice zasazeny pravé ty komunity,
které za klimatickou krizi mohou nejméné. Tvafi v tvaf nové viné tézby se vSak
jiz nyni organizuji nejen napti¢ Evropou, ale i na ose globalni Sever-Jih. Vznikajici
vazby mezi témito komunitami umoziuji sdileni znalost{ a zkuSenosti, coz hraje
klicovou roli v posilovani vzajemné solidarity, boji proti extraktivismu a hledani

vev s

spravedlivéjsich alternativ.

Cesta ze zadarovaného kruhu zeleného
extraktivismu?

O klimatické krizi se casto hovofi také jako o krizi imaginace, protoze je zdanli-
vé nemozné predstavit si systém, ktery by nebyl zaloZeny na nekone¢ném riistu.
Nertst pak predstavuje jednu z nejvyraznéjsich odpoveédi i na tuto krizi. Soucasti
takové alternativy vSak musi byt také odpoutdni se od extraktivistické ideologie.
V Latinské Americe ma hnuti antiextraktivismu a postextraktivismu dlouhou tra-
dici.? Pivodni obyvatelé a jejich spojenci zde jasné formuluji alternativy zalozené
na vizich, které zce souviseji s nertistovymi pfistupy. Tyto perspektivy zdlraziu-
ji napfiklad vyznam buen vivir - dobrého Zivota a blahobytu mimo destruktivni
logiku extraktivismu. Nabizeji tak cesty k osvobozeni od vykofistovatelského vzta-
hu k pfirodé a sméfovani ke skuteé¢né transformaci, nikoliv pouze tranzici.
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Stejné tak existuji konkrétni politické navrhy, jak dosahnout klimatickych cilt
s minimalni téZbou'®. Regulace poptavky je nutnd skrze nertistové politiky do-
statku, tedy ty strategie, které se zaméfuji na snizeni nadmeérné spotieby a usiluji
o spravedlivé napliovani lidskych potfeb v ramci ekologickych limiti!**. Klicovou
roli pfitom hraje recyklace a cirkularita. Skute¢na cirkularita je ovSem mozna
pouze pokud se upusti od kultury jednorazového a kratkodobého pouziti a zaro-
ven dojde k vyraznému, avsak planovanému snizeni spotfeby. V tom jsou stézejni
zejména energetika a doprava, dva nejvice emitujici sektory ekonomiky.

Odhaduje se, Ze za vice nez osmdesdt procent poptavky po lithiu po roce 2040 po-
nesou odpovédnost elektricka vozidla, z nichz drtivou vétSinu tvofi osobni auta’s
.Odklonem od individudlniho automobilismu smérem k systémovym fesSenim,
jako jsou vefejna a aktivni doprava, by tak mohlo dojit k vyraznému sniZeni po-
ptavky po tomto vzdcném kovu. Podle dalsich studii miize byt poptavka po lithiu
ve Spojenych statech do roku 2050 sniZena az o 92 procent ve srovnani se scéna-
ti, které predpokladaji nejvétsi nartist jeho spotfeby, a to pravé snizenim zavis-
losti na automobilech'. Nejde jen o behavioralni zmény, ale o celkovy pfechod
smérem k vyrazné méné energeticky ndro¢né ekonomice. Takovd transformace
by zaroven vedla i k mensi energetické a materidlové zavislosti - a tedy k vétsi
sobéstacnosti a bezpec¢nosti.

Kudy tedy dal? Prvnim krokem v tomto sméru je upustit od zavadéjicich termint,
jako jsou ,obnovitelné zdroje energie” ¢i ,energeticka tranzice®. Zdroje energie
nejsou obnovitelné, vyzaduji suroviny, které musi byt nékde vytézeny, vétsinou
v zemich globalniho Jihu. Energeticka tranzice se zatim nekond, pouze dochazi
k narGstu spotfeby energie.

Prili§ dlouho se klimatickd hnuti

- pfedevs$im ta na Zapadé - spoko- V tuto ChVﬂi

jovala s hegemonnimi politickymi

iniciativami, jako jsou Green Deal je tO préVé Odpor

v EU nebo Green New Deal v USA.

4 4 .
V soucasnosti vSak zapadni staty ““Sthh kOInllIllt,
upoustéji i od téchto neambicidz-

{n’sh ?patf’en%’. Sliby klimatickych ktery pf‘e\qSt@Yuje
feSeni prakticky zcela nahradi- Mavm prekazku

la rétorika ekonomického rustu,

geopolitickeho rivalstvi a miliri- DL NEKontrolovanou

zace. Riastové klimatické politiky . o,
nejenze nikdy nemohly uspésné eXpanZI kapltahl

fungovat, ale navic jsou uz nyni

pohfbeny ndstupem pravicovych d jeho eXtraktiViStiCké
a fasistickych sil. Pouze usilovanim proj ekty.

0 systémovou zménu a spraved-
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livou transformaci miize byt vefejnost presvédc¢ena o nutnosti fesit klimatickou
krizi.

Vtuto chvili je to pravé odpor mistnich komunit, ktery predstavuje hlavni piekaz-
ku pro nekontrolovanou expanzi kapitdlu a jeho extraktivistické projekty. Prilis
Casto jsou vsak tyto komunity ponechavany napospas pravicovym demagogim
a popiracum klimatickych zmén, protoze mnohé ekologické organizace nedoka-
zou adekvatné formulovat pozici, kterd by se jasné vymezila proti destruktivni
tézbé i erozi demokratické participace a rozhodovani. Dokud nebude snizovani
poptavky primdrni klimatickou strategii, je povinnosti vSech, ktefi usiluji o spra-
vedlivou a skute¢né udrzitelnou transformaci, aby tyto komunity podpoftili a spo-
le¢né s nimi artikulovali alternativni vizi budoucnosti.

1 Jak porozumét svétové spotiebé energie v 10 grafech [How to understand world energy use in 10 graphs].
(2021, 21. Eervence). New Scientist. Ziskéno z https://www.newscientist.com/article/mg25133463-500-how-to-
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Koncepty zeleného rdstu a nerdstu jsou ¢asto vni-
many jako v zasadé protichddné. Zeleny rdst byva
vniman jako technooptimisticky pfistup, pro néjz
jsou v prekonavani klimatické krize hlavni techno-
logicka feseni. NerGst je oproti tomu spojen s potre-
bou ekonomickych a socialnich zmén a neddvérou
k technologiim. OvSem i zastanci nerdstu uznavaji
vyznam technologickych zmén v procesu vytvareni
nerlstové spolec¢nosti. Jeden z prominentnich hla-
sU nerlistového hnuti Jason Hickel definuje hlavni
kritéria, kterd by mél technologicky vyvoj splno-
vat: jsou jimi efektivita, ekologicka udrzitelnost
a socialni spravedlnost. Shoda na téchto kritériich
by mohla panovat mezi zastanci obou konceptd.

Zasadni rozdil ovSem existuje v pfistupu k tomu, jak s danymi kritérii pracovat
a vyhodnocovat je. Zatimco podporovatelé zeleného riistu jsou ochotni spise vy-
ckavat a veérit, ze technologicky vyvoj pfinese pozitivni zménu, zastanci nertistu
ocekavaji véasnéjsi reseni, naptiklad nahrazeni high-tech technologii low-tech tech-
nologiemi’. Spor tedy neni mezi pro- a antitechnologickym pfistupem, ale mezi
tim, jaké budouci technologie si predstavujeme, za jakych podminek a v jaké po-
dobé je realizujeme a jaké mocenské struktury technologie spoluvytvari.

V tomto kontextu nelze pfehlédnout roli jedné z nejdiskutovanéjsich technologii
dneska - obecnych modeli umélé inteligence (GPAI”, v textu pro zjednoduseni
déle jen ,umeéla inteligence” - AI)™, které jsou zaloZeny na velkych jazykovych
modelech (znamych jako LLM)™. Den co den se objevuji nové ¢lanky a studie
o tom, jak Al vyznamné zméni spolecnost, pracovni trh a mnoho dal$ich oblasti
lidské ¢innosti. Nékteri technooptimisté vidi v umélé inteligenci potencialni fese-
ni klimatické krize, napfiklad zvySovanim efektivity a optimalizaci komplexnich
systémil jako je energeticka distribu¢ni soustava nebo objevovanim novych syn-
tetickych materiald. Témata jako uméld inteligence a klimaticka krize ¢i uméla
inteligence a naplnéni jednotlivych ciléi udrzitelného rozvoje se proto stavaji stale
Castéji diskutovanymi.

Umeéld inteligence neni jen abstraktni, nehmotna entita, naopak, je pevné spjata
s fyzickou a materialni infrastrukturou - od budov datovych center, ktera vyzadu-
ji obrovské mnozstvi elektfiny a vody pro chlazeni, po samotny hardware, ktery
je tfeba vyrobit a udrzovat. Tato fyzicka stranka AI pfinasi nové vyzvy a otazniky
ohledné jeji skutecné ekologické udrzitelnosti.

*

0 low-tech se mUzete do&ist vice napF. napf.v knize Cas : dorGst v kapitole: ,,Pohoda pro véechny? Low-tech,
prace a péce v nerustovém svéteé.

**  Z anglického General-purpose Artificial Intelligence.

*** 7 anglického Artificial Intelligence.

**** Z anglického Large Language Models.
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Uméla inteligence a jeji materialni skuteénost

Dtikazem toho, Ze umeéla inteligence je fyzickd a materialni, je fakt, Ze z jejtho
nastupu sklidila nejvétsi trzni zhodnoceni spolec¢nost NVIDIA, ktera vyrabi gra-
fické procesory, na kterych modely bézi. NVIDIA se diky tomu v roce 2024 stala
nejhodnotnéjsi vefejné obchodovanou spolecnosti na svété. Soucasna Al je tedy
predevsim zalozena na fyzické infrastruktufe datovych center, kde se tyto grafic-
ké procesory vyuZzivaji. Hyperscale datova centra’, ktera se stavaji stale popular-
né&jsi, jelikoz dokazi 1épe reagovat na rostouci poptavku po zpracovani a uklddani
dat, mohou zabirat plochu az padesati hektarti, coz je velikost pfiblizné ¢tyficeti
fotbalovych hrist. Podle dat Synergy Research Group bylo na zacatku roku 2024
na svété pres tisic hyperscale center a predpoklada se, ze do roku 2028 se tento

pocet minimalné zdvojndsobi.

Tyto komplexy potiebuji svou ¢innost z néceho napdjet. Firmy se proto snazi sta-
vét tam, kde je levna a idedlné zelena elektfina. Energeticka spotfeba Al je v sou-
Casnosti tak vysoka, ze Google ¢i Microsoft nejsou schopny dostat svym vlastnim
klimatickym zavazkiim. Dal$im problémem je, Ze mista, kde datacentra vyristaji,
se Casto potykaji s nedostatkem vody. Report Mezinarodni energetické agentury
z roku 2024 odhaduje, Ze globalni poptavka po energii pro datova centra, umeélou
inteligenci a kryptomeény by se mohla do roku 2026 vice nez zdvojnasobit a vzrist
ze 460 terawatthodin v roce 2022 az na 1050 terawatthodin (coz odpovida spotfebé
celého Japonska). Ve Spojenych statech by se spotieba energie datovych center
mohla ztrojnasobit ze 130 terawatthodin v roce 2022, coz pfedstavuje asi 2,5 pro-
centa celkové spotieby v zemi, na 390 terawatthodin do konce desetileti. V Irsku
se predpokladd, Ze do roku 2026 budou datova centra spotfebovévat tretinu veske-
ré elektfiny.

Samotni ,apostolové AI“ soucasny dramaticky stav ani odhadovany vyvoj neroz-
poruji. Sam Altman, feditel OpenAl, se na Svétovém ekonomickém féru pro agen-
turu Bloomberg vyjadril, Ze ,stale jesté nedoceniujeme energetické potieby této
technologie®. Dle Altmana mnozstvi energie potfebné k naplnéni jeho vize umélé
inteligence vyzaduje energeticky prillom. Altman proto aktivné investuje do spo-
le¢nosti, které ho mohou uskutecnit. Pfed timto prilomem ovSem bude, slovy
Altmana, zapotfebi se spolehnout na geoinZenyrstvi jako provizorium. V feSeni
klimatické krize skrze geoinZenyrstvi véfi také Bill Gates, ktery k tématu energe-
tické naroénosti modeli fekl: ,Neméli bychom to s obavami ohledné energetické
naroc¢nosti Al pfehanét a nechat prostor pro inovace a vyvoj, které tento problém
vyresi“ Altmana a Gatese muzeme pokladat za vyznamné technooptimisty a pro-
pagdtory zeleného rustu s predstavami o mozném dosazeni decouplingu, které
byly zatim empiricky vyvraceny.

*  Hyperscale datové centra se dnes bézné pohybuji od 60 MW do nékolika set megawattd.
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Podobny problém jako s energiemi je u datovych center i v nédriistu spotfeby
vody, ktery Casto vede k vyCerpani lokalnich zdrojl. Protesty spjaté s energetic-
kou, vodni ¢i hlukovou zatézi datovych center se konaji ¢im dél castéji. Odehraly
se jiz naptiklad ve Spanélsku, na Novém Zélandu, v Chile, Uruguayi, Irsku & Ari-
zoné a Oregonu ve Spojenych statech. Protestujicim komunitam se neni co divit.
Kdyz napftiklad v roce 2021 zasdhlo Nizozemsko velké sucho, lokdlni noviny No-
ordhollands Dagblad zjistily, Ze Microsoft, ktery se zde zavazal ke spotiebé mezi
dvanacti az dvaceti miliony litrti vody ro¢né, ve skutecnosti spotiebuje kolem
83 miliond litrd". A uz v roce 2022, tedy v roce, kdy byl svétu predstaven ChatGPT,
s nimz zacala velka vlna investic do vyvoje novych modeld Al, ozndmila spolec-
nost Google globalni spotiebu 200 miliont hektolitrti vody, coz predstavovalo na-
riist spotieby o dvacet procent oproti predchozimu roku. Za stejny rok Microsoft
ohlasil spotfebu 64 miliont hektolitri vody s meziroénim nartistem o 34 procent.
Je velmi pravdépodobné, Ze od roku 2022 nérist spotfeby vody téchto a podob-
nych spolecnosti dédle roste. Navic vétSina reportovanych dat neodpovida skutec-
né spottebeé téchto spolecnosti, jak ukazal ptiklad Nizozemska i dal$ich zemi.

Vyzkumnik Shaloi Ren spole¢né se svym tymem poukazal na to, Ze kazdych
pét az padesat promptd”™ (v zavislosti na jejich komplexnosti) spotiebuje pribliz-
né 500 mililitrti vody. Narust spotieby vody by se ddle dramaticky zvysil, kdyby
se Al stala soudasti tradi¢nich vyhledavact (napfiklad Google vyhledévani se den-
né uskuteéni mezi tfemi az deseti miliardami). Obdobné vyzkumnice Sasha Luc-
cioni se svym tymem zjistila, Ze modely, které generuji obsah, jsou az tficetkrat
energeticky narocnéjsi nez tradi¢ni vyhleddvaci ndstroje. Ackoliv se o energetic-
ké a vodni naroc¢nosti AI mluvi ¢im dal vice a problému si zacaly v§imat také le-
gislativni organy v EU ¢i USA, zlstéva zakladnim problémem netransparentnost
skutecné spotteby této technologie. Vétsina dat, které mame, jsou bud hrubym
odhadem, nebo jsou zaloZena na starsich verzich generativnich modeld.

Generativni Al je zavisld na pokro¢ilém vypocetnim hardwaru, pfedevsim na gra-
fickych procesorech (GPU™) a dalsich specializovanych ¢ipech. Napfiklad k na-
trénovani modelu Llama od firmy Meta bylo zapotfebi Sestndct tisic grafickych
procesort H100 (kdy jedna tato karta vyjde pfiblizné na 500 000 K¢). Pro vyrobu
téchto ¢ipu je zapotfebi fada materiald, jejichZ ptivod je spojeny s problematic-
kou tézbou - jak z hlediska environmentalnich dopadd, tak z hlediska lidskych
prav, jelikoZ se suroviny casto tézi v autoritativnich nebo totalitnich rezimech
(Cina, Demokratickéd Republika Kongo, Rusko). Mezi tyto materidly patii méd,
hlinik, lithium nebo wolfram. Jednd se o materidly Casto vyuzivané pro vyro-
bu obnovitelnych zdrojti energie ¢i v jinych primyslovych odvétvich, naptiklad
ve stavebnictvi. Rostouci poptavka spjatd s Al primyslem tak mutize znamenat rust
cen ¢i nedostatek kritickych materiald.

*

Tato spotteba se pfiblizné rovna spotiebé 550 étyiélennych domacnosti v ER.
Prompt je vstup od uZivatele, na ktery Al reaguje a generuje odpovidajici vystup.
***  Z anglického Graphic Processing Unit.

ke
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VSechny tyto poznatky ukazuji, ze uméla inteligence a jeji rozsifovéni, stejné
jako zavod mezi velkymi firmami postavit co nejvétsi model, s sebou nesou né-
kolik nezanedbatelnych environmentalnich a spolecenskych dopadi. Je zapotte-
bi si pfiznat, Ze spolecenské piinosy Al jsou vesmés stale spekulativni, zatimco
skody jsou jiz empiricky prokazatelné. Zatimco védci upozornuji na prekroceni
Sesti z deviti planetdrnich mezi a volaji po potiebé sniZovat energetickou a ma-
teridlovou spotiebu, jde soucasny vyvoj Al opaénym smérem. Z pohledu nertistu
je proto zapottebi se ptat, kde uméld inteligence dava smysl a kde se jednd pouze
o navySovani moci a profitu technologickych firem na tkor planety, klimatu a lidi.

Je zapotrebi si priznat, Ze spoleCenské
prinosy Al jsou vesmes stile spekulativni,
zatimco Skody jsou jiz empiricky
prokazatelné. Zatimco védci upozornuji
na prekroceni Sesti z deviti planetirnich
mezia volaji po potiebé snizovat
energetickou a materidlovou spotrebu,
jde soucasny vyvoj Al opacnym smérem.

Jak umélou inteligenci (ne)vyuzivat

Jednim z pozitiv umélé inteligence, ktery miize pomoci sniZovat materidlni
a energeticky ,pritok” nasi spolecnosti, je zvySovani efektivity komplexnich sys-
témt. V energetickém sektoru se Al zaéind aplikovat pro balancovani sité v redl-
ném case. Tato funkce bude s nartistem obnovitelnych zdrojii energie a jejich pfi-
rozenou fluktuaci vyroby, kterd se nemusi potkdvat se spolecenskou poptavkou,
stale potfebnéjsi. V kontextu ochrany prirody je Al schopna analyzovat satelitni
snimky a napfiklad upozoriiovat na odlesnovani, ale také jej predikovat. Uméla
inteligence miize pomoci s analyzou vyvoje fauny a fléry a na zakladé velkého
poctu dat identifikovat zmény v chovani, které mohou ¢lovéku umoznit rychlejsi
a citlivéjsi reakei na tyto zmény. Také se zminénou nadmérnou spotfebou vody
muze Al pomoci. Spole¢nost WINT se pys$ni tim, Ze jeji model pomohl v newyor-
ské Empire State Building uspofit 274 milionti litri vody za rok. Kratce feceno,
kdekoliv je produkovano velké mnozstvi (Casto nestrukturovanych) dat, je mozné
pomoci Al identifikovat prostor pro zefektivnéni v dané oblasti.
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Zaroven bychom ale méli k prohlasenim o tom, jak 1ze AI vyuzit ke zvySeni efek-

tivity, pristupovat kriticky. Jak ukazuje Jevonstv paradox - technologicky pokrok

prinasejici vetsi efektivitu pfi vyuzivani urcitého zdroje paradoxné zvysuje spon
tfebu tohoto zdroje kvtili vétsi poptavce a dostupnosti. V ristové ekonomice tedy

zvySovani efektivity nepfinasi trvalé snizovani vyuziti zdroji, ale naopak dalsi cel-

kové navyseni spotieby energie a materiald. Tomuto paradoxu se nevyhne ani Al,

jelikoz lidé maji tendenci aplikovat umélou inteligenci i tam, kde by mnohem

efektivnéjsi byla low-tech technologie ¢i kde uz dostatecné kvalitni technologie

mame, jak ukazuje nahrazovani ,tradi¢nich” vyhledavact generativnimi.

Existuji ovSem oblasti, které bychom se neméli snazit nakladové zefektivnit vi-
bec, naptiklad vysoce uhlikové narocna odvétvi, jako je tézba ropy. Podle zpravy
Greenpeace ropné a plyndrenské spolecnosti vyuzivaji Al a pokrodilou datovou
analytiku ke zrychleni prizkumu a tézby nalezist. To podle jejich odhadu muze
jen do konce roku 2025 prinést celému odvétvi pridanou hodnotu az 425 miliard
dolard. Jak ukazal ¢lanek z roku 2019 Oil is the new data, ropné téZarské spolec-
nosti se snazi vyuzivat Al nejen k zefektivnéni tézby, ale také ke kontrole svych
zameéstnanct podobné jako v pfipadé firmy Amazon.

Uméla inteligence a omezena imaginace

Modely generativni umélé inteligence jsou mnohdy prezentovany jako existenc-
ni riziko. Existencni riziko pfitom nemusi znamenat hned vyhynuti lidstva, jako
je tomu ve sci-fi pfedstavach technologickych apostold, ale daleko spiSe preziti
Clovéka v nehumannich podminkach. Takové existencni riziko dnes nejvyznam-
néji predstavuje zhorsujici se klimaticka krize. Uméld inteligence nam ho mize
pomoci fesit, ale musime pozadovat, aby vétsina jejich zdroji byla aplikovana
pravé k tomuto ucelu. Jak bylo ukazano vyse, jde vyvoj umélé inteligence v tuto
chvili opa¢nym smérem.

Profesorka Shannon Vallor tvrdi, Ze k pfekonani klimatické krize je zapotiebi
nalézt nové zpisoby dopravy, zemédélstvi, nakladdni s odpady, vyroby elektfiny
¢i nové syntetické materialy, které nam umozni pfizplisobit se pozadavkim nasi
planety a jejim limitGm. Uméld inteligence, kterou dnes ve vétsiné vytvafime, tyto
zmény spiSe podkopava a oddaluje, nez aby je podporovala, protoZe odrazi chyb-
né vzorce usudku a hodnot, které nds ptrivedly do soucasného nebezpedi. Vallor
v tomto smyslu mluvi o Al jako o zrcadlu - vSe, co uméld inteligence ,umi“ a ,,zna“
zakldda na datech, které v minulosti vyprodukoval ¢lovék. V tomto smyslu coko-
liv, co AI vygeneruje, vychazi z toho, co ¢lovék udélal v minulosti a je silné nava-
zano na paradigma riistové spolecnosti. V dobé, kdy potfebujeme radikdlné nova
feSeni, se to nezdd jako nejlepsi cesta z krize. Nastroje umeélé inteligence odrazeji
hodnoty bohatych postindustrialnich spole¢nosti, které je vytvareji.
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Vallor v tomto smyslu mluvi o Al jako
o zrcadlu - vSe, co uméla inteligence
umi”a,zna”, zaklada na datech, které
v minulosti vyprodukoval clovek. V tomto
smyslu cokoliv, co Al vygeneruje, vychazi
7 toho, co clovék udélal v minulosti
aje silné navazano na paradigma ristové
spoleCnosti.

Vallor dale fik4, Ze ,zrcadla“ umélé inteligence zesiluji a posouvaji vpred domi-
nujici sily a nejcastéjsi vzorce nasi zdokumentované minulosti. Tim odvraceji
nas pohled od novéjsich, vyspélejsich a humannéjsich moznosti. Misto abychom
se jeden druhého ptali, ¢im bychom se mohli stat, zidame ,zrcadla“ umélé in-
teligence, aby nam ukdzala, kym uZ jsme a ¢im jsme byli. Uméla inteligence
je proto zrcadlem nds samych, ne takovych, jaci bychom méli nebo mohli byt.
Samoziejmé i reflexe minulosti ma svij pfinos a, jak bylo zminéno, uméld inte-
ligence muze pfinést nové podnéty a feseni jako v pfipadé novych syntetickych
materidlll. Je ovSem zasadni uvédomovat si jeji limity, byt si védomi, na ¢em se jeji
vystupy zakladaji, a pracovat s tim, zZe vétSinu inovativnich feSeni musime stale
hledat u nds samych a mezi sebou. To se o to vice tykd oblasti spolecenskych a hu-
manitnich véd nezli pfirodnich ¢i ryze technickych, kde simulace experimentt,
rychlejsi zpracovani dat ¢i modelovani komplexnich systém® miZze obecné pfi-
nést vice uzitku.

Meéli bychom se také ptat, jak jsou v soucasnosti modely generativni umélé in-
teligence pfistupné. Dnesni velké modely vlastni velké spolecnosti jako Google,
Microsoft ¢i xAlI Elona Muska, coz vede k monopolizaci online prostoru. Mnoho
skute¢nych open source feseni zatim neexistuje”. Pfitom specializované malé mo-
dely casto zvladaji konkrétni ¢innosti 1épe a levnéji. Malé a specializované modely
nabizeji nejen environmentdlné pfijatelnéjsi, ale také dostupnéjsi a demokratic-
téjsi variantu a mohou 1épe fesit konkrétni problémy, kterym nase spole¢nost Celi.

Dalsi uskali soucasné umeélé inteligence spociva v politickém ukotveni a imagina-
cijejich tvlrct spojenych s technokapitalismem. Zatimco je nam slibovana zarna
budoucnost technologickych utopii, pfinasi soucasny vyvoj rist konzumu za po-
moci jesté cilenéjsich reklam dalsich zbytecnych produktd. S tim souvisi proble-

*

Néktefi by mohli namitat, Ze model DeepSeek je konkurenceschopnym open source modelem. Skuteny
open source by mél obsahovat: 1. data, na kterych byl model trénovén a evaluovén 2. kéd 3. architekturu
modelu 4. vahy modelu. DeepSeek z téchto kategorii splfiuje pouze tfeti a &tvrtou.
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matika elektroodpadu a jeho vlivu na zivotni prostfedi a komunity, vykofistovani
(zejména téch, kteri ,,Cisti“ data pro trénovani modeld, ¢asto v Africe a jihovychod-
ni Asii), nereprezentovatelnosti mensin a ptivodnich obyvatel ¢i infrastrukturni
uzamdeni skrze umeélou inteligenci (budovani struktur zavislych na AI do té miry,
ze bude velmi tézké udinit krok zpét podobné jako v pfipadé osobni automobilové

dopravy).

Nerlstové zhodnoceni umélé inteligence

Pokud hodnotime soucasny stav Al z hlediska ti{ kritérii technologického vyvo-
je, tedy efektivity, ekologické udrzitelnosti a socidlni spravedlnosti, dochazime
k zavéru:

1. Z hlediska efektivity ma Al velky potencial a jiz pfinesla nékolik pozitivnich
vysledkt. V soucasném ekonomickém systému ovsem nartst efektivity vétsi-
nou neznamena snizen{ klimatické a ekologické stopy, coz se déje i v pripadée
umeélé inteligence. Je proto zapotiebi, aby potencial Al ke zvySovani efekti-
vity byl vyuzit pravé pro skutec¢né snizeni klimatické a ekologické stopy nasi
spole¢nosti.

2. Ekologicka udrzitelnost je vyraznym problémem soucasnych velkych obec-
nych modeli umélé inteligence. Vzhledem k soucasnému vyvoji se Al miize
stat jednim z nejvyznamnéjsich znedistujicich odvétvi na planeté a odbérate-
lem vétsiny energie z obnovitelnych zdrojt. I kdyby to nebyla AL, celd kom-
putaéni infrastruktura, v podobé datovych center, bude technologickymi
firmami vyuzita jinak a naplnéni stejného scénare se presune tieba zpét smé-
rem ke kryptoménam.

3. S ohledem na socialni spravedlnost je nékolik diivodti k obavam a malo du-
vodu k optimismu. Soucasny rozvoj umélé inteligence je netransparentni,
nedemokraticky, umoziuje tvorbu deepfakes, podili se na vykotistovani pra-
cujicich na globalnim Jihu a ¢im dél vice i na globalnim Severu (viz kradezZe
dat) a predstavuje masivni mocensky umociiovatel.

V soucasné podobé tedy neni mnoho divodl vnimat soucasnou umeélou inteli-
genci optimisticky. Al ndm muZe pomoci s hleddnim parcidlnich feSeni v eko-
logické oblasti, to se ovSem tyka predevSim mensich a specializovanych mode-
1. Ve své komerc¢ni podobé zatim Al jednoznacné pacha vice Skody nez uzitku
a navzdory vife prednich predstaviteld technologickych firem v technoutopie
nic nenasvéd¢uje tomu, Ze by se tento trend mél obratit. ReSeni, ktera hleddme,
bychom méli hledat pfedevsim mezi sebou, ve vzdjemném dialogu a v pfikladech
dobré praxe. Jako uzivatelé i jako obcané musime dat najevo, jakou podobu umélé

49



inteligence chceme a jakych spolecenskych cill si pfejeme, aby nam pomohla
dosahnout.

Ve Francii se kupfikladu hovofi o konceptu digitdlni stfizlivosti. Digitdlni st¥izli-
vost neznamena odmitat technologie jako smartphone nebo Al ale spiSe si klast
otazky typu: ,Potiebuji tento novy pristroj?* ,,Opravdu musim pouzivat ChatGPT
pro generovani tipi na dovolenou?“ ,,Mdm zapottebi mluvit se svou lednickou?“.
Z nertistového pohledu nds dosavadni technologicky vyvoj odvadi od kondni smy-
sluplnych véci. Misto toho travime vice a vice ¢asu optimalizacemi ,,chytrych”
domacnosti. Ackoliv je idea digitalni stfizlivosti dilezita, zaméruje se na indivi-
duélni odpovédnost. Co ovsem dnes predevsim potfebujeme, je pravé kolektivni
dialog o tom, jaké technologie chceme a potfebujeme misto toho, aby nam byly
prodavany ,uchvatné“ modely, které toho ve skutecnosti tolik neumi, ale zato pa-
chaji velké skody a zvysuji pfijmy nékolika malo lidi na planeté.

Inspiraci ndm mize byt idea environmentalni inteligence (EI) profesorky Sabiny
Leonelli. Podle nf je zapotfebi vyvijet technologie s plnym védomim jejich zavis-
losti na pfirodnim svété a zavaznymi limity lidského chépani této vzdjemné zavis-
losti - a tedy i moznych dopadii technologického zatizeni na planetu jako celek, ze-
jména v podminkach klimatické nouze a rostoucich socidlnich nerovnosti. Uméla

inteligence se miZze stat environmentdlni inteligenci, ackoliv se to vzhledem k je-
jimu soucasnému smeéru vyvoje miize zatim zdat v podstaté nepredstavitelné.

Co ovSem dnes predevsim potrebujeme,
je prave kolektivni dialog o tom, jaké
technologie chceme a potfebujeme misto
toho, aby nim byly prodavany ,ichvatné”
modely, které toho ve skutecnosti tolik
neumy, ale zato pachaji velké Skody
a zvysSuji prijmy nékolika malo lidi
na planete.
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]ako zbran

Jak krajni pravice
promeénuje muzskou
nejistotu
v politickou moc

Tade4s Zdarsky



Elon Musk opét tweetuje o testosteronu. Mark Zuc-
kerberg fika Joeu Roganovi, Ze spolecnost se stala
~vykastrovanou“, ,;zZzenstilou“ a Ze potrebuje vice
»,muzské energie“. Donald Trump, mistr performa-
tivni maskulinity, redukuje politiku na souboj sily
a své oponenty oznacuje za slabé a nemuzné. Filip
Turek prosazuje maskulinitu zaloZzenou na domi-
nanci, kontrole a automobilismu.

Nejde jen o muzské pozérstvi, ale o politicky pro-
blém. V ddsledku zpochybnovani tradi¢nich muz-
skych roli a nejistych ekonomickych vyhlidek
je mnoho mladych muzu bezradnych, a naslouchaji
proto vysvétlenim a navodim krajni pravice: prog-
resivni hodnoty muze oslabily, feminismus zasel
prilis daleko a pouze navrat k ,tradié¢ni maskulini-
té“ muze obnovit jejich silu. Tato rétorika se ukazuje
byt politicky uc¢inna.

Neddvné némecké volby odhalily vyrazné politické rozdily mezi mladymi volici.
Zatimco 34 procent Zen ve véku osmnadct az Ctyfiadvacet let podpofilo levicovou
Die Linke, ve stejné vékové skupiné to bylo pouze patnact procent muzi. Zaroven
¢tvrtina mladych muzi v této demografické skupiné podpofila krajné pravicovou
AfD, ve srovnani se Ctrnacti procenty mladych Zen. Podobny vzorec se objevil
iv dalsich zemich. V polskych volbach v roce 2023 si krajné pravicova Konfedera-
ce - znama svym odporem vici povinnému ockovani, masové migraci a klimatic-
ké politice - vedla celkove hiife, nejsilnéjsi podporu méla vSak mezi muzi ve véku
osmnéct az dvacet devét let. V Ceské republice uskupeni Pfisaha a Motoristé sobé
uspésné mobilizovala predevsim méné vzdélané mladé muze z chudsich regio-
nu. Ve Spojenych statech bylo toto rozdéleni rovnéz patrné. Muzi ve véku osm-
ndct az devétadvacet let podpofili Donalda Trumpa rozdilem ¢trnécti procentnich
bodl oproti Zendm, zatimco mladé Zeny ve stejné vékové skupiné upfednostnily
Kamalu Harrisovou rozdilem osmnaécti procentnich bod.

Tyto vysledky odrazeji $irsi politickou polarizaci mladych muzi a Zen v zapadnich
zemich. John Burn-Murdoch, hlavni datovy reportér Financial Times, zdokumen-
toval rostouci polarizaci mladého voliéstva na zakladé genderu. Kulturni zmeé-
ny, vcetné vlivu feministickych hnuti a hnuti za socidlni spravedlnost, pfispély
k tomu, Ze mladé Zeny spiSe pfijimaji rovnostarskou politiku, zatimco mladi muzi
Casto reaguji pfiklonem k pravicovym a krajné pravicovym ideologiim. Gende-
rové rozdeéleni, a to Ze volici, aktivisté a clenové radikalné pravicovych stran jsou
v drtivé vétsiné muzi, zistava jednim z nejkonzistentnéjsich a nejuniverzalnéjsich
zjisténi® o krajné pravicové politice.
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Pokud chceme zastavit vzestup tohoto nebezpecného trendu, nestaci se mocnym
muzim posmivat a odmitat je jako smésné nebo ,cringe. Nejprve je tieba po-
lozit si nékolik nepfijemnych otazek. Co je pfi¢inou pfitazlivosti krajni pravice
mezi muZi - a zejména mezi mladymi muzi? Jaké ekonomické sily stoji za rostou-
cim vlivem krajni pravice? Jakym diskurzivnim zplisobem krajni pravice vyuziva
snah o genderovou rovnost ¢i udrzitelnost? A co je nejdilezitéjsi, existuje néjaky
zpusob, jak s timto trendem bojovat, nebo budeme jen pfihlizet, jak par mocnych

muzi zni¢i nasi spolecnost i planetu?

Kdo muze byt ,,skuteénym muzem*?
Skryta pravidla maskulinity

Nez se budeme bliZe vénovat ekonomickym a genderovym faktortim, které podné-
cuji vzestup krajné pravicovych hnuti, je dileZité nejprve pochopit samotny kon-
cept maskulinity, ktery hraje tstfedni roli pii utvdfeni motivaci a jedndni muzt,
kteti tthnou ke krajni pravici. Maskulinita je konstruovana v ramci genderového
fadu, ktery ji stavi do protikladu k femininité. Muz je povazovan za muzského,
pokud se vyhybd vSemu, co je povazovano za Zenské - emocim, zranitelnosti
nebo vzdjemné zavislosti. Podle téchto patriarchalnich pfedstav je muz v souladu
se svym genderem, pokud se spoléhd pouze sdm na sebe, je soutézivy, dominant-
ni a tvrdé usiluje o dosazeni nejvyssiho postaveni ve spolecnosti.

Samozfejmé existuji muzi, ktefi tyto idedly bud neztélesnuji, nebo je vyslovné od-
mitaji, a proto existuji riizné typy maskulinit. V akademickych kruzich se bézné
pouziva termin hegemonickd maskulinita. Vysledkem této hegemonie je, Ze vy-
soky, svalnaty, stoicky a heterosexudlni muz je vniman jako muznéjsi nez Stihly
homosexudl, ktery dava vyrazné najevo své emoce. Hegemonickd maskulinita
obsahuje stereotypni predpoklady o tom, co znamena byt ,skuteénym muzem®.
Je dulezité zdlraznit, Ze tento idedl nenf jen velmi problematicky, ale pro vétsinu
muzl i nedosazitelny. Divodem nenf jen osobni selhani, ale rovnéz §irsi spole-
¢enské zmény. Ekonomicky vyvoj, ménici se genderova dynamika nebo klimatic-
ka krize - to vSe prispivd k zvétsujici se propasti mezi tim, co se od muzli ocekavd,
a tim, co je v dnesSnim svété realné mozné.

Ekonomicka nejistota
a pfitaZlivost krajni pravice

Jednou z ¢asto diskutovanych pficin, pro¢ muzi tthnou ke krajné pravicovym
hnutim, je ekonomicka nejistota — hluboké obavy vyvolané neoliberalismem, glo-

balizaci, automatizaci a ekonomickou nejistotou, zejména u muzl na periferiich.
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Pracovni mista byla outsourcovdna za témi, ktefi jsou jesté vice marginalizovani,
mzdy stagnuji, pocetni sila odborti klesa a ekonomickd moc se pfesouvd od na-
rodnich vlad k nadndrodnim korporacim. V disledku téchto zmén mnoho muzt
- zejména z délnickych a stfednich vrstev - jen obtizné nachazi stabilni a dobfe
placenou préci, kterd by jim umoznila plnit roli Zivitele, kterou idedl hegemonic-
ké maskulinity vyzaduje.

Neoliberaln{ subjektivizace navic podpotila individualizaci, zodpovédnost a sou-
tézivost, coz vedlo nejen k ipadku socidlniho statu, ale i Gstupu solidarity a péce
jako spolecenskych hodnot. Pokud jste muz, ktery ma problém vyjit s penézi
pro sebe a svou rodinu, neoliberalismus svaluje vinu pfimo na vas a vytvari toxic-
ky pocit osobniho selhani.

Mladi muzi vyristaji v kultufe, ktera je bombarduje nedosazitelnymi obrazy uspé-
chu a bohatstvi. Jsou zdmérné tercem masového marketingu, ale ¢asto jim chybi
legitimni prostfedky k ziskdni pravé toho zbozi, které jsou povzbuzovani chtit.
To je vede k frustraci, uzavienosti nebo hnévu - emocim, které krajné pravicové
osobnosti rychle vyuzivaji. Vlivni influencefi, jako jsou Andrew Tate nebo Marcus
Revolta, tento pocit nedostatecnosti pfizivuji, vyzndvaji mytus meritokracie a hla-
saji presvédceni, ze kazdy clovék se mutize dostat na vrchol, pokud bude na sobé
dostate¢né tvrdé pracovat.

Ackoli ekonomicka nejistota nepochybné hraje zasadni roli pfi vzestupu krajné
pravicovych hnuti, redukce problému na pouhou ekonomickou rovinu by byla
prilis zjednodusujici. Pro plné pochopeni pfitazlivosti krajni pravice je tieba po-
chopit souhru ekonomickych, kulturnich a psychologickych faktor.

Politika strachu

Diana Mutz ve svém vyzkumu® zjistila, Ze jadro Trumpovy volicské zakladny v roce
2016 netvorili muzi z délnické tfidy, na které se ,zapomnélo®. Ve skutecnosti pa-
tfili mezi hlavni Trumpovy podporovatele finan¢né zajisténi muzi, které nezasa-
hovala nezaméstnanost nebo pokles pfijmti. Mnozi voliéi z fad bilych muzi meéli
pocit, Ze jejich dominance v americké spolecnosti oslabuje v diisledku néstupu
zZen, lidi jiné barvy pleti a pfistéhovalct do mocenskych pozic. Tito voli¢i nebyli
nutné chudsi nez dfive, ale méli pocit, Ze je ostatni ,,dohanéji“, coz u nich vyvolalo
odpor. Zjisténi, ktera uc¢inila Mutzova, zpochybnuji pfedstavu, Ze krajné pravicova
politika je pouhou reakci na ekonomickou nejistotu. Ukazuji, Ze krajné pravico-
vi vlidci G¢inné mobilizuji obavy z kulturniho vysidleni - zejména mezi bilymi
muzi, ktefi maji pocit, Ze jsou zpochybiiovana jejich privilegia a Ze jsou odsouvani
na spolecensky okraj.
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Kin méte nér Ok K podobnym zavértim dospéla v piipa-
"

dé Evropy sociolingvistka a diskurzivni

na priVﬂegia, analyticka Ruth Wodak, ktera v knize

The Politics of Fear: What Right-Wing Po-

7
I'OVHOSt vam pulist Discourses Mean (Politika strachu:
. d LS ak 4 ﬂ " co znamenaji pravicové populistické diskur-
pﬂpa d ] ou zy) ukazuje, jak krajné pravicové strany
napfi¢ Evropou - v Rakousku, Francii,
Spojeném krélovstvi ¢i Madarsku - vyuzivaji diskurzivni strategie ,politiky stra-
chu” k vytvareni a mobilizaci strachu zaloZeného na kultufe a identité - naptiklad
predstavu ,,ohrozeného naroda“ nebo ,upadku tradi¢nich hodnot“ - a jak tyto du-
vody hraji v jejich podpote vétsi roli nez diivody ekonomické. Tvrdi, Ze mnoho
krajné pravicovych voli¢d nejsou ekonomicky nejpostizenéjsi lidé, ale spise ti,
ktefi se nejvice obavaji ztraty svého privilegovaného postaveni ve spolecnosti.

Jak fika teoretik maskulinity Michael Kimmel: ,Kdyz mate narok na privilegia,
rovnost vam piipada jako ttlak.” Pocity nevole a odporu ze strany privilegovanych
skupin - zvlasté muzl -, ktefi vnimaji spolecenské zmény smérem k genderové
¢i rasové rovnosti jako ohrozeni svého postaveni, nazyva ,ukfivdénym narokem™.
Tento pocit ztraty - kulturni i spolecenské - se stavd zivnou ptidou pro krajné pra-
vicové vidce, ktefi ospravedliuji autoritafska opatfeni jako nezbytnou potiebu
znovuziskani kontroly a obnoveni domnélého pravoplatného mista ve spolec-
nosti. Tézi z tohoto druhu uzkosti a nabizeji zjednodusena vysvétleni a politiku
strachu: obvinuji feministky, pfistéhovalce a environmentalisty spiSe nez struk-
turdlni sily kapitalismu a kapitalistické elity, kviili kterym dnes mnoho muza trpi.
Spasitelem se podle nich maji stat pravicovi populisti¢ti vidci, ktefi slibuji, Ze za-
vedou nacionalistickou obchodni politiku, odmitnou ekologické regulace, ozivi
pramyslova odvétvi a obnovi kontrolu uzavienim hranic.

Ackoli akademické debaty o tom, zda podpora krajni pravice ze strany muzi
prameni spiSe ze skute¢ného ekonomického tpadku nebo z vnimaného stra-
chu ze ztraty privilegii a kontroly, pokracuji, nepochybné hraji roli oba fakto-
ry. Je tu vSak jesté jeden Casto prehlizeny rozmeér: psychologicky aspekt muz-
ské identity.

Jedina konstanta muzZstvi: potfeba potvrzovani

I kdyz se zplisoby, jimiz se muzstvi prokazovalo, historicky ménily - kdysi bylo
napfiklad vice asociovano s rlizovou nez s modrou barvou -, trvalou vlastnosti
charakterizujici ,skute¢né muzstvi“ zlistava neustala uzkost a potfeba své muzstvi
dokazovat. Empirické studie zalozené na tzv. teorii nejistého muzstvi (precarious
manhood theory®) potvrzuji tfi klicova zjisténi. Za prvé, muznost je Siroce vhimdna
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jako stav, ktery je potfeba si zaslouzit. Za druhé, jednou dosazeny status muzstvi
je kfehky a nestaly a muze byt ztracen nebo zpochybnén. Za tfeti, muzstvi je po-
tvrzovano predevsim druhymi, a proto vyzaduje vefejnou demonstraci ¢i potvrze-
ni. Pokud muz nespliuje kulturni standardy drsnosti, dominance nebo tspéchu,
riskuje, Ze bude oznacen za slabého, zZenstilého - nebo dokonce nebude povazo-
van za muze.

To ma nékolik diilezitych disledkid: Muzi zazivaji kolem svého genderu vétsi tiz-
kost a stres nez zeny. Zejména pokud byla jejich muznost dfive zpochybnéna,
chovaji se muzi ¢asto riskantnim nebo agresivnim zptsobem, aby prokazali a po-
tvrdili svou muznost. Kromé toho se také vyhybaji situacim nebo ¢innostem spo-
jovanym s ¢imkoliv, co je povazovano za zenské. Byt muzem je tak na individudlni
urovni nekonecny projekt dokazovani si muzstvi prostrednictvim svych ¢ind.

Pii tom je dtlezité si uvédomit, jakymi zptisoby se muzi snaz{ prosadit svou muz-
nost - zejména kdyz majf pocit, Ze je ohrozena. Vyzkumy ukazuji, ze muzi, jejichz
maskulinita je zpochybnéna, silnéji mlati do boxovaciho pytle®, konzumuji vice
alkoholu’, vyjadfuji zvySenou agresi vlic¢i gayim?® nebo se dopoustéji sexualniho
obtézovan{’. Jind studie zjistila, Ze nezaméstnani manzelé Castéji tyraji své zaJ
méstnané manzelky', protoze finanéni nezavislost jejich partnerky predstavuje
pfimou hrozbu stereotypnim muzskym rolim.

Nejisté muzZstvi a politicka radikalizace

Co to ma spolecného s krajni pravici? Zda se, Ze politicka sféra je pro muZze ob-
zvlasté pritazlivou arénou, v niz mohou prokazat a v ptipadé potfeby obnovit svou
maskulinitu. Vyzkum v této oblasti je sice v zacatcich, ale uz presveédcivé ukazuje,
ze ohrozeni maskulinity stimuluje nadmérnou kompenzaci, ovliviiuje politické
a kulturni postoje a pomdha krajni pravici ziskat vétsi podporu a moc. Studie s né-
zvem Overdoing Gender: A Test of the Masculine Overcompensation Thesis'! (Pfeha-
néni genderu: Test teze o muzské nadmérné kompenzaci) zjistila, ze pokud bylo
muzim dano najevo, Ze jsou femininni, vyjadiovali ndsledné vétsi podporu vélce,
homofobni postoje, vyssi zdjem o koupi terénniho automobilu, touhu po postupu
v hierarchii a silnéjsi presvédceni o muzské nadrazenosti.

Vyzkum', ktery v USA provedli Sarah H. DiMuccio a Eric D. Knowles, prokazal
souvislost mezi nejistotou ohledné své maskulinity a agresivnimi politickymi po-
stoji, konkrétné s vyssi podporou Donalda Trumpa. Ukazalo se, Ze ¢im nejistéji
se muzi citi ohledné své maskulinity, tim spiSe podporuji autoritafskou politiku.

Pro¢ fada krajné pravicovych predstavitell neustdle sugeruje myslenku,
Ze se spolecnost stala nemuznou? Teorie nejistého muzstvi naznacuje, Ze mobi-
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lizovat strach ze ztraty vlastniho muzstvi mize byt podobné ic¢inné jako mobi-
lizovat strach z ekonomického ¢i spolecenského zaostavani. Vzhledem k tomu,
jak hluboko je tento strach zakofenén, miZe se stat jednou z nejsilnéjsich zbra-
ni krajni pravice. S ohledem na tuto skute¢nost nemusi byt nedavna prohlaseni
nejbohatsich muzl svéta - Zuckerbergova ,vykastrovand spolecnost” nebo Mus-
kav ,,ubytek muzské energie” - pouhou nahodou, ale pravdépodobné predstavuji
ucinnou strategii, ktera je soucdsti sirsiho planu.

Teorie nejistétho muzstvi naznacuje,
7e mobilizovat strach ze ztraty vlastniho
muzstvi mize byt podobné tcinné jako

mobilizovat strach z ekonomického
¢i spolecenského zaostavani. Vzhledem

k tomu, jak hluboko je tento strach
zakorenén, mtiZe se statjednou

z nejsilnéjSich zbrani krajni pravice.

Tim, Ze krajni pravice zbroji proti specifickému idealu muzstvi, podnécuje odpor
nejen proti feminismu nebo praviim LGBTQ+ osob, ale také proti opatfenim, kte-
ré by mohly odvratit klimaticky kolaps. V reakci na snahu o omezeni automobilli
- symbolu, ktery muzi tradicné vnimaji jako vyjadfeni své sily, statusu a nezavis-
losti - Filip Turek vybudoval pomérné uspésnou stranu Motoristé sobé. Podob-
né narazeji na rezistenci muzi®® navrhy na omezeni spotfeby masa - symbolu
vitality a moci - a podpora rostlinné stravy. Krajni pravice podobné usili ramuje
jako ohrozeni osobni svobody nebo narodn{ suverenity - hodnot hluboce spjatych
s tradi¢nimi muzskymi idealy kontroly, dominance a sobéstacnosti. Rovnéz priji-
mani kolektivnich klimatickych opatfeni je povazovano za slabosské ¢i zzenstilé™,
feSenim ma byt idajné vétsi soutézivost a vyssi konkurenceschopnost'®.

V ramci tohoto narativu je celd spolecnost ohrozena ztratou maskulinity a zachra-
néna miZze byt pouze tehdy, pokud muzi ziskaji zpét svou autoritu, aby mohli
plnit pfedepsanou spole¢enskou roli. Uspésnost krajné pravicové rétoriky spoci-
va v tom, Ze muze vykresluje jako obéti a tvrdi, Ze kvili ,vnéjsim silam” ztraceji
své pravoplatné misto ve spole¢nosti. Zranénym muzim poskytuji krajné pravi-
covi viidci ldkavou vizi, Ze se stanou hrdinnymi ochranci svych narodd, ekonomik
arodin.
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Tim, Ze tato hnuti prevadéji frustrace muzi do vypravéni o kulturni obéti, pre-
smérovavaji hnév od skute¢ného zdroje ekonomickych problémi: ,broligarchie”
- malé elity ultrabohatych muz{, ktefi hromadi moc v nepredstavitelném rozsa-
hu a zaroven upeviuji nerovnost a ni¢i planetu. Hlavnim problémem se pak sté-
vaji genderova zajmena, ne fakt, Ze se z miliardait se stavaji bilionari'. Krajni
pravice timto zplisobem zajistuje, Ze bohatstvi a moc zlstanou soustfedény v ru-
kou nékolika privilegovanych, a zdroven prodava muzim iluzi, Ze jejich muznost
zavisi na obrané hroutictho se statu quo.

Prvni obéti patriarchatu: Tiché utrpeni muzi

Vzestup fasistické politiky jiz nic¢ivé zasahuje marginalizované skupiny - Zeny,
translidi ¢i lidi jiné nez bilé barvy pleti. V dlouhodobém horizontu pociti tihu je-
jich dtsledkt i muzi, ktefi ji dnes zastavaji. Nejde pfitom jen o ekonomicky kolaps
nebo ekologickou katastrofu, ale také o jejich vlastni psychickou pohodu. Idealy
toho, co znamena byt muzem, které hdji krajni pravice - citové potlacovdni, do-
minance a individualismus, pomalu dusi i samotné muze.

V Ceské republice je tato znidujici realita jasnd: pocet sebevrazd muzi je téméf
Ctyfikrat vySsi nez zen a od padesatych let se toto Cislo témér zdvojnasobiloY’.
Muzi se dozivaji v priméru o Sest let méné nez Zeny, dvakrat castéji se potykaji
se nadmérnym uzivinim alkoholu a pfipadd na né vice nez devadesat procent
umrti na pracovisti. Je to jasnd pfipominka toho, Ze muzské idedly, které propa-
guje a obhajuje krajni pravice, skodi i muziim samym. Hegemonicka maskulinita
muze ochuzuje na emociondlni, psychické, a dokonce i fyzické irovni.

Afroamericka autorka bell hooks v knize / h

The Will to Change (Viile ke zmeéné) uvadi, Idealy tO O y
ze prvni formou nasili v patriarchdlni 4
spoleénosti je nasili viéi muzim sa- CO Znamena

mym. Muzi podle ni musi potladit zra- b}’]t muiem, které

nitelnost a dokazat svou muznost pro-

, e/ . ’ [}
stiednictvim _ kontroly,  dominance, N Aj1 Krajni pravice —
hnévu, osamélosti ¢i izolovanosti. Pa- . ’ v N
triarchat od muzi podle hooks vyzadu- CltOVe pOﬂaCOVaIH,
je, »aby se stali a ztistali emocionalnimi b
mrzaky“. Tato forma nasili predchazi dommance
vSem ostatnim formam ndsili viéi jinym 1 individualismus
muzim, Zendm nebo piirodé. al d , 7

omalu ausi
Ovsem to, Ze muzi maji moc a privile- . p 7 v
gia, neznamend, Ze se nemohou citit 1 SEIIIlOtIlﬁ muze.
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bezmocni. Patriarchalni maskulinita neumoznuje vyjadfeni a uznani své vlastni
zranitelnosti. Svou bolest tak muzi potlacuji a vyjadfuji ji prostfednictvim hné-
vu a agrese - emoci, které jsou v patriarchdtu u muzi povazovany za pfijatelné.
Pravé skrze externalizaci strachu a studu se pak posiluji cykly nadvlady, nésili
a kontroly.

Bell hooks kritizuje feministky, které mluvi o muzich jako o ,vzdy a jediné moc-
nych, a nikoli o jejich utrpeni a zranitelnosti v patriarchalnim kapitalismu. Tim-
to zptsobem se podle ni totiz pouze reprodukuje patriarchalni ideologie, a proto
muzi maji malou motivaci zapojit se do feministického boje. Nicméné, jak upo-
zornuje odbornik na maskulinitu Niall Hanlon®, 1idé citlivi na genderovou ne-
rovnost maji ¢asto odpor poskytnout prostor projeviim emoc¢niho utrpeni muzi,
protoze se obavaji, ze by tak posilili jejich strukturalni moc. Z této perspektivy
existuje skutecné nebezpeci, Ze prostor dany muzskému utrpeni by mohl zastinit
utrpeni marginalizovanych komunit.

Muzi tak Casto slychaji o své moci — zejména ti bili, bohat{ a heterosexualni. I kdyz
terminy jako ,,mansplaining“ a ,toxickda maskulinita“ ukazuji na skute¢nou social-
ni dynamiku, pouhé zesmésnovani, obvifiovani nebo odmitdni muzi vsak pfiva-
di mnoho z nich k postavam jako je Donald Trump a Andrew Tate, ktefi nabizeji
vlastni zkreslend vysvétleni jejich utrpeni. Proto musime najit rovnhovahu mezi
zpochybiiovanim moci, kterou muzi ve spole¢nosti maji, a empatii s jejich problé-
my. Empatii s muzi zaroven nemiizeme vyzadovat od lidi, ktefi byli cilem jejich
utlaku vétsinu svého Zivota, at uz jsou to zeny, nebinarni nebo LGBTQ+ osoby.

Kdo je tedy nejlépe disponovany, aby vyjadfil empatii s muzskym utrpenim
a zaroven upozornoval na jejich strukturalni moc? Myslim, Ze jsou to progresivni
muzi, ktefi véfi v idealy genderové rovnosti. Kritika sou¢asnych norem masku-
linity mtze byt mnohem snadnéji pfijata od jiného muze, zvlasté od takového,
ktery sdili stejné problémy a zkuSenosti a mtize nabidnout alternativni vizi mas-
kulinity zaloZenou na péci, respektu a solidarité.

Odpovédnost musi koexistovat s pééi

Kdyz jsem vedl workshopy o maskulinité v levicovych kruzich v Ceské republice
iv zahrani¢i, uvédomil jsem si, Ze i muzi, ktef{ se zajimaji o genderovou rovnost,
ekonomickou spravedlnost a feSeni klimatické zmény, ¢asto nemaji ani tuseni
o tom, jak rigidni pfedstavy o maskulinité formuji nejen politiku, ale i jejich vlast-
ni zivoty, jejich dusevni pohodu, sebehodnotu, romantické vztahy ¢i pratelstvi.
Zpravidla neuvazuji o tom, Ze boj proti patriarchdtu nenfi jen o solidarité s ostatni-
mi, ale také o ceste k jejich vlastnimu osvobozeni.
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Co takové osvobozeni znamend v praxi? MozZnost oteviené vyjadfovat zranitel-
nost, aniz bychom se citili jako ,,slabosi“. Méné tlaku na to, abychom si neustale
dokazovali svou hodnotu vykonem a ispéchem. Namisto osamélosti, kterou muzi
Casto trpi, miZe takova proména prinést hlubokd a diivérna pratelstvi misto po-
vrchnich vztah zaloZenych na soutéZivosti. Znamena také lepsi vztah ke svému
télu - umoznit si odpocinek, starat se o své fyzické i dusevni zdravi, nebat se poza-
dat o pomoc. Osvobozeni od rigidni maskulinity neni ,ztratou muzstvi®, jak casto
tvrdi konzervativci, ale naopak cestou k bohatsimu, svobodnéjsimu a autenti¢téj-
simu zivotu.

s rigidni maskulinitou - fyzické agresi, oteviené misogynii nebo okaté dominanci
- neznamena to, Ze jsme vlivu nasi maskulinni socializace zbaveni. Mnozi stale
zapasime s emocionalni represi, zakofenénym strachem ze zranitelnosti nebo
nevédomou potiebou prokdzat svou hodnotu prostfednictvim dosahovani verej-
nych Uspéchd, zabiranim prostoru a jeho kontrolou. To, kolika zptsoby nds tato
socializace ovliviluje, je témeéf neviditelné - vrstev, které na sobé nosime, se musi-
me postupneé zbavovat cely zivot a aktivné na tom pracovat, protoze samy od sebe
nezmizi.

Kam maji jit muzi, pokud chtéji vést takové rozhovory? Kolik existuje prostort,
kde si muZi mohou oteviené promluvit o maskulinité, nebereme-li v potaz esote-
rické kurzy, které nabizeji ,znovuobjevit svého vnitintho bojovnika“? Kolik pod-
castll zkoumd zdravou, pecujici maskulinitu? Kolik konferenci nebo podpiirnych
skupin pomdahd muzim prekonat jejich vlastni socializaci, rozvinout emocni zra-
lost ¢i ziskat zdravé védomi vlastni sebehodnoty? Mnoho jich neni.

Zvlast ve srovnani s neustdle se rozristajici manosférou’, ktera produkuje neko-
necné mnozstvi obsahu nabizejictho muziim ujisténi, komunitu muzskych pratel
¢i jasné smérovani. Muzi si zde Casto stéZuji, Ze si nemohou najit partnerku. Pa-
radoxem je, Ze praveé setrvavani u zastaralych norem maskulinity jim bran{ rozvi-
nout dovednosti, které mnoho Zen ocenuje - napiiklad emocni inteligenci, aktiv-
ni naslouchdni ¢i empatii. Zatimco influencefi zaplavuji online prostor narativy,
které prevadéji muzskou bolest na kfivdy a obvinovani, progresivni hnuti nema
muzim co nabidnout.

Dokonce i ti z nés, ktefi se snazime odnaucit urcité vzorce maskulinni socializace,
tak casto ¢inime v tichosti a izolaci, bez kolektivniho prostoru pro zpracovani,
spolecného uceni, reflexe ¢i zpétné vazby. Neni to samo o sobé pfiznakem problé-
mu? Pravé nedostatek organizovanych prostorti, kde by si muzi mohli pomadhat,
posiluje hluboce zakofenény individualismus, ktery je jddrem dominantni formy
maskulinity. Tato prace by neméla byt o osamoceném usili. Musi to byt kolektivni
praxe. Pouhé prohlaseni se za feministu nestaci.

*

Manosféra je oznadeni rtiznorodych online fér, webovych stranek a blogud, propagujicich tradiéni
maskulinitu, misogynii a opozici viéi feminismu.
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V ¢lanku®, ktery se zabyva tim, pro¢ muzi generace Z prechazeji k pravici, je ci-
tovan mlady muz, ktery vypovédél: ,Bez ohledu na to, jak jsou sdéleni konzerva-
tivell nepravdiva a strasnd, stdle nabizeji mladym muzim vizi sebevédomi a hr-
dosti.“ Déle se pta: ,,Co nabizi levice muziim? Neexistuje zZadny pozitivni pfiklad
nebo archetyp, ktery by byl zvednut levici zptisobem, aby byl pfitazlivy pro mladé
muze, tak jak to délaji pravicovi predstavitelé.”

Pokud muzi nebudou jasné zakotveni v novych, zdravéjsich formach maskulinity,
zUstane jejich nejistota ohledné toho, co vlastné znamena byt muzem, snadnym
teréem pravicového populismu. Pravice totiz umi tuto nejistotu vyuzit a navrat
k tradi¢ni maskulinité prezentuje jako zpusob, jak se ,uchranit“ pfed spolecen-
skymi zménami.

Co kdyby obcéanské organizace, které poradaji diskuze na skoldach, pomdhaly mla-
dym muzim rozvijet emocni inteligenci, budovat rovnocenné vztahy a predcha-
zet osamélosti? Co kdybychom misto toho, abychom muZe jen kritizovali, zacali
vytvaret mista, kde by se citili vidéni - ne jako potencidlni hrozby, ale jako lidé po-
trebujici empatii a spojeni? Bell hooks koneckoncti vold po empatii vici muzim
- ne ve formé omluvy za Skody", které pachaji, ale jako nastroji jejich promény.
Progresivni muzi, ktefi véii v idealy rovnosti, by méli prevzit odpovédnost za ak-
tivni vytvareni téchto muzskych prostort, rozhovord, uc¢ti na TikToku, podcastd,
YouTube kanald ¢i kulturnich iniciativ. Timto zptisobem mohou nahradit ¢asto
pasivni, paternalistické projevy spojenectvi se zenami, jako by je samé patriar-
chalni utlak neovliviioval. Nové vytvofené prostory by mély poskytovat muzim
prilezitost reflektovat a zkoumat negativni vlivy, které ma tradi¢ni maskulinni so-
cializace na né i na spolecnost jako celek, a zaroven hledat cesty, jak se z téchto
vzorcl vymanit.

Je nacdase, abychom aktivné podporovali nové vize a praxe maskulinity - ne kvtli
pocitu viny nebo ze strategickych divodd, ale protoze i my muzi mtizeme byt obo-
haceni maskulinitou zalozenou na péci, respektu a solidarité, nikoli na dominanci
akontrole. A pravé vtomto procesu - ne v grandiéznich prohldsenich spojenectvi,
ale ve skute¢né, zranitelné praci - mizeme tvofit zdklady zdravejsi maskulinity.
Je dilezité, aby se se sounalezitosti pojila i odpovédnost. Prili§ casto jsou muzi
bud’ démonizovani jako utlacovatelé, nebo je k nim pfistupovano zpisobem, kte-
ry omlouva jejich ¢iny. Ani jeden z téchto pfistupti nevede ke skutecné zméne.
Namisto toho potfebujeme prostory, kde budou muzi podnécovani k pfemysleni
nad jejich roli v systému zptisobem, ktery je do rozhovoru zve, misto aby je odci-
zoval. Odpovédnost mtlize - a musi - koexistovat s péci. Vyzadovat od muzli vyssi
standard neznamena na né Gtoéit; znamena to vérit, Ze jsou schopni promény.

Samozrfejmé, Ze redefinice maskulinity sama o sobé nevyresi svétové problémy.
Potfebujeme mnohé ekonomické zmény, které budou zaméreny na systémové ne-

rovnosti. Pokud se vSak nebudeme soucasné zabyvat redefinici maskulinity, ris-
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kujeme ztratu podpory znacné ¢asti muzské populace, ktera je pro uspéch téchto
sirsich hnuti klicova. Pokud jako progresivni muzi budeme nadale pouze prihli-
Zet, jak se destruktivni pfedstavy o muzstvi znovu dostavaji do popredi, riskujeme
nejen to, Ze celd generace muzi bude vzhliZet k tém nejhor$im vzortim, ale i to,
zZe frustrace a strach pohlti velkou ¢ast nasi spolecnosti. Debata o muzstvi tedy
neni jen o genderu: jde o budoucnost nasi spolecnosti, demokracie i celé planety.

Prilis ¢asto jsou muzi
bud démonizovani jako utlacovatelé,
nebo je k nim pristupovano
zpusobem, ktery omlouva jejich Ciny.

Anijeden z téchto pristup nevede
ke skute¢né zméné. Namisto toho
potrebujeme prostory, kde budou
muzi podnécovani k premysleni
nad jejich roli v systému zptisobem,
ktery je do rozhovoru zve, misto
aby je odcizoval. Odpovédnost miize —
a musi — koexistovat s péci.
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Kritika dominantniho pfibéhu o pokroku nestaéi, pokud nepfichazi i odpovéd
na otazku: Jak by vypadal svét, pokud by fungoval na jinych principech? Je tre-
ba zdlraznovat, Ze jakkoliv je rozsifovani imaginace o budoucnosti dllezité,
pokud ke snéni nepfiddme i konkrétni a promyslené strategie, jak daného
svéta dosahnout, mlze byt imaginace a snéni o utopiich jen pohodinym uté-
kem pred soucasnou realitou.

Nasledujici étyfi texty se pohybuji pravé na pomezi vize a strategie. Ondrej
Kolinsky ve svém textu o zeleném populismu vyvraci predstavu o tom, Ze rezi-
stence vUci ekologickym opatfenim vychazi z nevzdélanosti ¢i apatie vici ze-
lenym tématdm a nasi budoucnosti. Na mnohych pfikladech naopak ukazuje,
Ze soucasné pojeti zelené transformace vyhovuje elitdm a jde na Gkor béznych
lidi, ktefi se ji proto pochopitelné brani. Kolinsky predstavuje zdkladni staveb-
ni kameny zeleného populismu, ktery by mél potencial prosadit transformagc-
ni politicka opatfeni takovym zplGsobem, aby z nich téZili nejchudsi na Ukor
nejbohatsich, nikoli obracené.

Jak ale upozornuji Jakub Ort s Josefem Patoc¢kou v textu ,,Ani levicové doha-
néni Zapadu, ani nacionalismus. Za novou tfidni politiku“, mit spravné ar-
gumenty a upozorfiovat na nespravedInost ¢i prezentovat jasna fakta elitam
jako strategie nestaci, nebo je dokonce ztratou casu. Jejich esej kombinuje
kritickou reflexi vlastni aktivistické zkusSenosti z posledni dekady se zakot-
venim v teorii svétového systému. Zdlraznuji, ze pfi volbé strategie nesmi-
me spadnout do pasti imitovani zapadnich feseni, ale naopak potfebujeme
do hloubky porozumét nasi specifické pozici semiperiferie v ramci svétové-
ho systému. Jejich text odkryva limity tradiénich mobilizacnich a advokac-
nich strategii a nabizi konkrétni alternativy. Zaprvé je to budovani moci zdola
skrze odborové organizovani v mistech, kde lidé dnes a denné Ziji své zZivoty
a kde ¢eli mocenskym nerovnostem, napriklad na pracovistich ¢i v ndjemnim
bydleni. Za druhé je to rozvijeni druzstevni, solidarni ekonomiky, kterd muze
uz dnes pomahat lidem plnit jejich zakladni potfeby. Obé strategie maji po-
tencidl vratit lidem alespon ¢ast kontroly nad vlastnimi Zivoty, jit za ramec
presvédcovani uz presvédéenych a budovat tak Sirsi zdkladnu politické moci
pro prosazeni svéta, ve kterém by potreby vSech byly uspokojené v rdmci pla-
netarnich mezi.



Jak Kolinsky tak Ort s Pato¢kou zmifuji dalezitou roli vefejnych sluzeb. Mar-
tin Cech ve své mnohovrstevnaté eseji ,,Palacti moc a bytd mélo. Univerzain{
zakladni sluzby jako pfedpoklad ddstojného zivota“ podrobné predstavuje je-
den z novych politickych rdmcd, a sice politiku univerzalnich zakladnich slu-
Zeb. Odpovidd mimo jiné na otazky: Jak mohou univerzalni zakladni sluzby
fungovat? Kdo uréuje, co je zakladni potfeba? Cim za né zaplatime? Ukazuje,
Ze aby univerzalni zakladni sluzby mohly skute¢né proménit spoleénost, mu-
sime zménit i ekonomické a moralni paradigma, které dnes chape dlstojnost
jako néco podminéného vykonem a trzni hodnotou.

Jeho text predstavuje univerzalni zdkladni sluzby jako strategii radikal-
ni hojnosti - cestu k tomu, aby kazdy mél dost a nikdo pfili§ mnoho. Nejde
jen o technické opatreni, ale o moralni rdmec nové spoleénosti, v niz svoboda
zadiné tam, kde konéi strach o zakladni potreby. Cech tak navazuje na pred-
chozi texty a posouva debatu od vize ke konkrétni institucionalni podobé
transformace, kteréa je zaroven spravedliva, ekologicka i demokraticka.

Posledni text této &4sti ,,Zivot v nerdstové spoleénosti - a pro¢ by ndm v ni bylo
Iépe“ ukazuje, Ze kapitalismus zalozeny na neustalém rastu nevycerpava
jen planetu, ale i nds samotné. Navzdory ¢asté predstave, ze ekonomicky rist
zlepsuje nase zivoty, tato esej odhaluje, jak strukturalni zavislost na rdstu
potladuje pravé ty nematerialni potreby, které jsou pro kvalitni Zivot klicové.
Pokud chceme budovat $irsi mocenskou zakladnu, miZze byt uziteéné zadit
politizovat prozitky vyCerpanosti, ztraty smyslu a neustalého tlaku na vykon,
které jsou bézné i pro lidi ze stfednich a vyssich tfid. Aékoliv jsou tyto prozitky
¢asto vnimané jako individudlini selhani, pojmenovavani kolektivniho vycer-
pani muaze byt cestou, jak mobilizovat nejen vylouéené, ale i ,,ustvané”.



Ani levicove
dohanéeni Zapadu,
ani nacionalismus.

/a novou tridni




3

V rozhovoru' k vyroéi protestl proti zasedani Me-
zindrodniho ménového fondu a Svétové banky
v Praze v roce 2000 poznamenal Ondrej Slacalek,
Ze jednim ze zakladnich problém( tehdejsich po-
kusu o vytvareni nové levicové alternativy k neoli-
beralismu u nas bylo postaveni Ceské republiky
v globalizujicim se svété. Nepatfila jednoznacné
ani k bohatému globalnimu Severu, ani k chudému
globalnimu Jihu. Nebylo tak zcela jasné, jakym pfi-
béhem by méli protestujici ceskou verejnost oslo-
vit. Z&dny z dominantnich levicovych pFib&hd jako
by na éeskou realitu tak GpIné nesedél.

Jsme zéstupci generace asi o desetileti mladsi. Dobfe ale zname tento pocit nepa-
tfi¢nosti. Nesnadny udél predchozich radikdlnich hnuti pfispél k tomu, Ze v dobé
naseho politického formovani po roce 2010 u nas do znacné miry (o to vétsi
Cest vyjimkam) chybéla starsi generace radikdli a radikalek, ktera by nam byla
schopnd pfedat smysluplnou analyzu toho, kde stojime, jak jsme se tam dostali
a co ma v nasi specificky Ceské situaci smysl délat. Predevsim ale chybély politic-
ké organizace a instituce, které by nas zvladly zapojit, udrzet a cilevédome rozvijet
jako novou generaci aktivistek a aktivistti.

Vysledkem pro nas bylo, Ze jsme si vlastni cestu museli hledat do zna¢né miry sami
a pomeérné bolestné: metodou pokusu a omylu. Teorie a praxe tak pro nas vzdy
byly v izkém vzajemném vztahu. Vyhodou této jinak vlecCem ndro¢né cesty se stal
navyk byt kriti¢ti nejen ke zkuSenostem a zavértim ostatnich, ale i k tém vlastnim.
Po péti letech spolecné politické praxe i jeji teoretické reflexe bychom v tomto
duchu chtéli asponl ¢ast z nasich zavért zprostredkovat k posouzeni ostatnim.

Kdo jsme?

K porozuméni vlastnimu postaveni a prileZitostem i mezim z néj plynoucim
je vhodnd kriticka analyza vlastnich biografii. My sami miizeme slouzit jako re-
prezentanti uréitého socio-ekonomického prostfedi, generaéni kohorty a politiky
z téchto podminek vychdzejici. Prvni politické zkuSenosti jsme prozivali v opozici
viici Necasove vladé, vedené iniciativou ProAlt, koalici Stop vladeé ¢i studentskym
hnutim Za svobodné vysoké skoly. Nase politicka iniciace tak mimo jiné Cerpala
inspiraci z kontextu urcité celosvétové viny odporu proti politice Skrtti a nartsta-
jicich nerovnosti po svétové finanéni krizi, ktery do zna¢né miry urcéoval domi-
nantni pfedstavu o tom, co to je smysluplny politicky aktivismus: pouli¢ni pro-
testni politika, organizovana v horizontalistickém duchu Occupy Wall Street.
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Je také typické, Ze k levicové politice nas nepfivedla jen vlastni situace a bezpro-
stredni zajmy (jako odpor proti Skolnému na univerzitach), ale také védomi Sir-
sich trhlin v legitimité celého neoliberdlniho systému (napf. nartstajici nerov-
nosti a ekologicka devastace). Ty po roce 2008 radikalizovaly smérem doleva nové
ivyznacné segmenty stfednich vrstev, k nimz sami patfime. Tento dobovy ptvod
nasi politizace do zna¢né miry predurcil nase dalsi sméfovani.

Poté, co se protivladni hnuti rozpadlo, ¢ast jeho lidryn a lidrii blizka socidlni de-
mokracii zamitila do Gfednickych pozic v nastupujici Sobotkové vlade, ¢ast blizsi

anarchistické tradici se vratila k radikalnimu aktivismu na politickém okraji. Nase
kroky smérovaly do aktivit a iniciativ obvykle fazenych do skatulky ,aktivismus®.

Zasadni pro nas byla hnuti proti krizi bydleni (socidlni centrum Klinika a poli-
ticky squatting) a klimatické krizi (Klimakempy a blokady tézby uhli). Politicky
repertodr nasi generace a prostiedi alternuje mezi ,advokacii“ (¢innosti obcan-
skych organizaci usilujicich o legislativni reformy vefejnou osvétou a lobbingem)
a ,mobilizovanim“ (akcemi radikalnéjsich kolektivii a hnuti, ktera symbolickymi
konfrontacemi ,upozoriuji na problémy“ a dodavaji tak jistou silu advoka¢nim
strategiim, ale malokdy zapojuji vice nez tizkou skupinu presvédcenych).

Podobné akce si malokdy dokazaly
ziskat aktivni podporu vétsiho
poctu lidi, a uz vitbec ji nezvladaji
zapojit do procesu zmeény v jejich
kazdodennim Zivoté. Neumoznuji
aspirovat na zmeénu mocenské
rovnovahy tam, kde lidé Ziji:
na pracovistich a v sousedstvich,
natozpak v zemi jako celku ¢i ve svété.

Jakkoli byl dopad téchto aktivit na politizaci urc¢itého okruhu lidi zdsadni, postu-
pem casu jsme dosli k ndzoru, Ze tento okruh je velmi omezeny. Podobné akce
si malokdy dokazaly ziskat aktivni podporu vétsiho poctu lidi, a uz viibec ji nezvla-
daji zapojit do procesu zmeény v jejich kazdodennim zivoté. Neumoznuji aspiro-
vat na zménu mocenské rovnovahy tam, kde 1idé Ziji: na pracovistich a v soused-

72



stvich, natozpak v zemi jako celku ¢i ve svété. Samy o sobé tak nemohou vytvofit
efektivni protivdhu moci velkého kapitalu a na néj napojenych elit.

Sporné zdroje zapadniho blahobytu

Hit nasledujicich let v podobé zakladdni novych politickych stran a hnuti evident-
né sam o sobé Ceskou levici nespasi. Elektoralni projekty uméji socidlni moc lépe
reprezentovat nez vytvaret. V nepfitomnosti socidlni moci, vychazejici z kazdo-
dennich vztaht, a v zakofenénosti politiky v Siroké spolecenské zakladné zlsta-
vaji spiSe ,radikdlnimi kluby®, které sdruzuji lidi kolem marginalni ideologické
identity, ale nejsou schopné je organizovat a mobilizovat kolem sdilenych zajmu.

Clanek za ¢lankem a kniha za knihou
tak poukazuji na ,slepé skvrny” liberalni
verejnosti, apeluji na jeji rozum ¢i svédomi
aimplicitné doufaji, Ze naprava verejnych
pomeéri vzejde z jejiho procitnuti.
Tento pristup ale nutné narazi na limity
materialnich zajma.

Dvojznaéna pozice Ceské spole¢nosti mezitim zacala zdejsi levicovou politiku sté-
pit jesté silnéji neZ pfed dvéma desetiletimi. Cést nové levice, ktera se jesté pred
deseti lety vysmivala neoliberdlnimu a antikomunistickému dohanéni Zapadu,
nyni zapadni kartu sama vytahuje. Odvolava se na pokrocilost feministické a an-
tirasistické debaty, cyklostezky v zapadoevropskych metropolich nebo silnéjsi so-
cialni stat v (nékterych) zdpadoevropskych zemich. Aniz by tematizovala, nakolik
je domneéla ,,pokrocilost” Zdpadu vysledkem nerovnomeérného ekonomického vy-
voje zaloZeného mimo jiné na vytéZzovani levné prdce pracujicich v Ceské republi-
ce a jinych zemich jizni a vychodni Evropy.

V praxi na sebe tato strategie bere podobu snah o presvédéovani liberald, ktefi
jsou nam, levicové orientovanym piislusnikiim stfednich vrstev, blizci svym so-
cioekonomickym ptivodem a kulturnim zaloZenim. Clanek za ¢lankem a kniha
za knihou tak poukazuji na ,slepé skvrny“ liberalni vefejnosti, apeluji na jeji ro-
zum ¢i svedomi a implicitné doufaji, Ze naprava verejnych pomért vzejde z jejiho
procitnuti. Tento pfistup ale nutné nardzi na limity materidlnich z4jmd. Kazdy
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spravny liberal ma ,socialni citéni“ a chce Cesko ,inkluzivni“. Maloktery liberal
v pozici bohatstvi ¢i moci je ale ochoten socidlné nejen citit, ale i jednat a pro-
sazovat opatfeni jako jsou progresivni zdanéni nebo vyrazné rozsifeni verejného

v/

sektoru, ktera jsou pro spravedlivéjsi spolecnost nutnou podminkou.

Zahoftklost jako smutna motivace

Cést polistopadovych socialistt se naopak rozhodla zavrhnout liberdlni tendence
nové levice a spojit své politické osudy s rostoucim narodoveckym hnutim. Na-
cionalismus v jejich ocich prebira funkci lidové politiky. Piedstava, ze ¢eskym
pracujicim mohou ztraceny blahobyt, distojnost a moc vratit populisticka hnuti,
vedend nacionalistickymi podnikateli jako Okamura ¢i Rajchl, je ale pfinejlep$im
zboznym pfanim. Konzervativnim ,socialistim®, ktefi opoustéji porouchanou
lokomotivu revoluce a doufaji, Ze si misto ni stopnou odvoz taxikem populismu,
jako by ale stacilo zachranit si alespoil jeden ze zdkladnich kament své identity:
zahotklost viici liberdlnim elitdm a Zapadu, ktery reprezentuji.

Dnes jiz vidime, Ze i tato pozice vede k podfizenému postaveni, tentokrat v pro-
jektu nacionalistické podnikatelské elity, ktera pracujicim lidem nadbiha jen do-
kud je v opozici. Jak bylo zjevné pii ruseni superhrubé mzdy, kterym na dnes$ni
skrty ve vefejném sektoru zadélaly spolu s ODS i ANO a SPD, kdyz pak jde o dané,
plati nakonec ,,podnikatelé sobé“. Pracujici dostanou misto redlného vlivu v tomto
predstaveni na krk chomout v narodnich barvach. A levice misto socialismu roli
manaska, jimz se méva na nékteré volice.

Toto Stépeni je jesté umocnéné historickym propadem ceské stranické levice.
Toto je propast, do niZ se zfitily CSSD i KSCM a nad niZ balancuji i odbory, ekolo-

gické organizace a jind socialni hnuti. Nedostatek vlastni sily a sebevédomi trha
levici na kusy. Nezbyva ji, nez se pfikldnét na tu ¢i onu stranu, podle toho, ktera

74kladni otazka ekonomické i mocenské
nerovnosti mezi Sirokou pracujici vétsinou
a stale uzsi oligarchickou elitou, ktera
bohatne na tikor zbytku spolecnosti,
a s tim souvisejiciho rozvratu spolecnosti
i ekosystémit po cqlé planeté je spoleCna
vSem.
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frakce elit pravé vladne, a taktizovani obétovat srozumitelnost vlastniho pfibéhu
i zaméfeni na rust vlastnich sil. Ve chvili, kdy hladina nebezpecné stoupa, neni
tonouci vybiravy ohledné stébel, kterych se chytd. Vlastni bezmoc umocriuje
tendenci k snatkiim ze zoufalstvi, kdy doufame, Ze se asponl ¢asti nasich témat
z jedné ¢i druhé strany ujmou tu jedni, tu druzi. Obrazné feceno: lidovci s Piraty
zachrani klima a ANO s SPD dtichody.

po levicovych fesenich, a které tedy pfinejmensim latentné tithnou k zarode¢nym
formam protisystémového védomi a jedndni, jez bychom mohli pojmenovat so-
cialistické sklony. U¢inné odpovéd na ,,problémy mladych®, at uZ je to klimatickd
krize, nebo krize bydleni, je nemyslitelna bez masivniho posileni role vefejného
sektoru v ekonomice a regulaci trhidl. Ani problémy levné préce, upadku perifer-
nich regiont ¢i nartstajicich ndkladd na zZivot nemaji feseni bez radikalniho pre-
rozdélovani a posileni vefejnych sluzeb. Zdkladni otdzka ekonomické i mocenské
nerovnosti mezi Sirokou pracujici vétsinou a stale uzsi oligarchickou elitou, kterd
bohatne na tkor zbytku spole¢nosti, a s tim souvisejiciho rozvratu spolecnosti
i ekosystému po celé planeté, je spolecnd vSem.

Navrat tfidy

Situace vold po eko-socialistické ¢i socialné-ekologické politice, ktera by usilova-
la o to zménit samotné zaklady naseho ekonomického systému: od nekonecné-
ho ekonomického rlstu na tkor lidi i planety k dobrému Zivotu v ekologickych
mezich®. Diskuse o tom, zda ma byt takova levicova politika liberdlni, nebo kon-
zervativni, je z tohoto hlediska ve své podstaté nesmyslna a zavadéjici, protoze
ve skutecnosti musi byt levicova politika predevsim schopna sjednotit rozmanité
skupiny obyvatelstva kolem sdilenych z4jmd.

Tyto sdilené zajmy a védomi na nich zaloZené je podle nds navzdory viéem ome-
zenim tohoto pojmu vhodné pojmenovat znovu jako tfidni: jako védomi vlastni
klasickému socialismu, ktery aspiroval na to napfi¢ kulturnimi rozdily reprezen-
tovat Sirokou a rtiznorodou pracujici vétsinu lidi, prosazovat jeji zajmy proti men-
sinové tfide vlastnikl velkého kapitalu, a demokratizovat tak spolecnost v politic-
ké i ekonomické sfére.

Jak ve své knize Ticha dfina® zdtraziuje ceska sociolozka Katefina Nedbdlkovd,
dnesni ceska spole¢nost je hluboce tfidni, a pfesto se v ni o tridé ¢i tfidach té-
mér vibec nemluvi. Rozpory a rozdily, které maji tfidni zaklad, se pak vykladaji
jinak: predevsim jako konflikty generacni, kulturni nebo regiondlni, mezi mla-
dymi a starymi, mezi kavdrnou a hospodou, mezi méstem a venkovem. Navzdo-
ry sdilenému osudu piibyvajici nejistoty, bezmoci a odcizeni tak mohou konku-
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rencni frakce elit skrze tuto artikulaci spolecenskych rozpora pracujici vétsinu
rozd€lovat.

Nékterd témata jsou nepochopitelnd a nefesitelna mimo svij tfidni rozmeér. Pro-
blém nerovnosti mezi gendery je také otazkou distribuce neplacené reprodukéni
préace ¢i péce. Problém ekologické a klimatické krize je ve své podstaté otdzkou
distribuce vynost a $kod ekonomického procesu. Tato problematika je pak ne-
smyslné vyklddana jako predevsim kulturni ¢i postmateridlni.

Vratit se k tfidnimu védomi tedy neznamena témata ekologie, globalni spravedl-
nosti, antirasismu, genderové rovnosti ¢i prav queer lidi opustit, natozpak zavrh-
nout. Znamena to snazit se i je chdpat na zakladé analyzy, kterd vidi, Ze problémy
uznani a prerozdélovani nikdy nejsou oddélené, a bez kategorie tiidy se tak ne-
miZe obejit. Prestaneme-li realitu tfidy prehliZet a stydét se ji pojmenovavat, uvi-
dime, Ze i rasova, genderova i ekologickd nespravedlnost je tfidné podminéna,
protoze je vlastni svétovému systému zaloZzenému na hierarchické délbé prace,
bohatstvi a moci.

Prestaneme-li realitu tridy prehlizet
a stydét se ji pojmenovavat, uvidime,
zeirasova, genderova Ci ekologicka
nespravedlnost je tridné podminéna,
protoZe je vlastni svétovému systému
zalozenému na hierarchické délbé prace,
bohatstvi a moci.

Také proto hovofime o nové tfidni politice. Chceme zdlraznit rozmér distribuce
ekologickych zdroju a skod, i neplacené reprodukéni prace a péce, pro smyslupl-
nou tfidni analyzu, stejné jako z ni vychazejici praxi rozvijenou misto rozdilnych
identit spiSe kolem sdilenych zajmu. V parafrazi k vyroku uruguayského prezi-
denta José Mujicy lze fici, ze zatimco pravici, respektive elity, sjednocuji zajmy, le-
vici, respektive pracujici vétsinu, rozd€luje kultura. Snazit se o levicovou politiku
znamena usilovat o to, aby to bylo naopak.
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Kde to zijeme? Od politiky zaostalosti
k semiperifernimu sebevédomi

Pokud chceme chapat nasi pozici v éeské spole¢nosti a politické moznosti z ni ply-
nouci, je tedy tfeba rozumeét jeji tfidni strukture, plynouci mimo jiné z jeji integra-
ce do svétové kapitalistické ekonomiky. Pomoci ndm v tom mohou analyzy ma-
darské sociolozky a politické organizatorky Agnes Gagyi’, ktera analyzuje situaci
naseho regionu v tradici ,vyzkumu svétovych systémua“.

Z hlediska této tradice bychom meéli chapat dnesni kapitalismus jako jediny sve-
tovy systém, charakterizovany hierarchickymi tfidnimi vztahy, usporadanymi
kolem imperativu maximalizace financ¢niho zisku a z néj plynouci moci. Tento
systém se slozité vyvijel nejpozdéji od Sestndctého stoleti v dynamice charakte-
rizované nerovnomérnym vyvojem ¢i socidlné-ekologicky nerovnou sménou.
To znamena, Ze kapitdl se akumuluje v takzvanych centrech ¢i jadrech, zatimco
vétsina svéta je jako ,periferie” zasazena vykofistovanim levné prace a zdroji,
stejné jako v naristajici mife vyvozem ekologickych skod.

Béznd predstava, Ze bohaté c¢asti svéta predstavuji ,,rozvinuté” oblasti, které se vy-
pracovaly vlastnim usilim, a chudé ¢asti jsou ,rozvojové“ a musi bohaté teprve
dohnat, zakryvd, Ze nerovnost je - stejné jako ta tfidni - do velké miry funkei vza-
jemného vztahu: jadro je bohaté také diky periferii, periferie chuda kvuli jadru,
jak to na globalni Urovni dosvédcuji
statistiky® cistych tokt pfirodnich

o V4 [}
zdrojti, pracovni sily i penéz. Z téch Kapltal Se akumulu]e
vyplyvd, Ze jen v poslednich de- ’ h
setiletich z globalniho Jihu odtekl \Y t'clkZVaIIYC
na Sever cca tficetindsobek oficidlni CentreCh éi jéldl'ffCh,

»rozvojové pomoci“: Jih rozviji Sever,

ne naopak. zatimco vétsina
Tato geografickd dimenze socidlni sveta ]e ]ako

nerovnosti se pak projevuje i uvnitf

.z,erm’ famgtl}ych,. jalf to dosvédéu: ,,pel'].feriﬁ” Zasazena
ji narGstajici regiondlni nerovnosti VYkOﬂS[OVaI]lm levne

v fadé zemi, véetné Ceské republiky,

kde obyvatelé Prahy a Usteckého kra- préce a Zdr Ojﬁ, Stejné

je Casto jako by zili v jinych zemich.

. o o/ /
Jédra a periferie oznacuji tedy spiSe ]ak() V namstaJICI
ekonomické pozice a geografické

roz’vrftyeni ‘Efidnich vztahll nez kon- mﬁe V s” V OZ@IH
Krem tizem ekologickych Skod.
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Cesk4 republika je stejné jako dalsi zemé stfedni a vychodni Evropy charakteri-
zovana pozici oznacovanou z globdlniho hlediska jako semiperiferni. Jinak fe-
¢eno, nepatii tak uplné tam, ani tam, je nékde mezi. Neni ekonomikou zavislou
na vyvozu primarnich surovin, neni ale ani centrem vyroby nejziskovéjsich kon-
covych vyrobkid. Naopak ji do znacné miry charakterizuji stfedni pozice ve vyrob-
nich fetézcich, kdy ¢esky pramysl, dotovany levnou cenou prace i levnou energii
ze Spinavych uhelnych elektraren, produkuje polotovary pro zdpadni korporace.
Ty ceskou ekonomiku kolonizovaly®’ po kolapsu statniho socialismu a nésledné
privatizaci, zavrSené politikou $tédrych pobidek pro zahraniéni investice. Vysled-
kem je ekonomika charakterizovana vyraznou mérou zahrani¢niho vlastnictvi
a s nim spojeného odlivu ziski za hranice. V Ceské republice se zéroveri vyvinula
svébytna silna domaci kapitalistickd oligarchie, zosobriovand miliardari, jichz
mame nejvice z byvalych zemi'! vychodniho bloku vyjma Ukrajiny a Ruska.

Jedna éra, mnoho perspektiv

Ekonomické pozice Ceské republiky a s ni souvisejici vnitfn{ tfidni slozeni ¢eské
spole¢nosti dlouhodobé ovliviiuje i jeji vnitini politiku'?. Typicka je pro semiperi-
ferni zemé podle Gagyi a dalsich autorek ,,politika zaostalosti“, kdy jsou vykreslo-
vany jako opozdéné oproti zemim jadra. Vysledkem jsou opakované pokusy o do-
hanéni, které ovSem v dynamice globalniho kapitalistického rtstu a konkurence
témér nikdy nekon¢i tispéchem. S vyjimkou tspéchi nékterych zemi (v nasi dobé
jihovychodni Asie), které zvlddnou rozvinout primysl na vrcholu hodnotovych fe-
tézcl, a v globdlnim poradi se tak posunout kupfedu, ziistava hierarchické posta-
veni riznych geografickych oblasti v systému v zasadeé stejné: vSichni bézi, aby zi-
stali na misté. Krachy modernizac¢nich projekti pak na semiperiferiich typicky
vedou k politickym otfesiim a preskupenim ¢i zméndam politickych rezima, které
ovSem zavislost na jadru obvykle v nové podobé jen obnovi a pokracuji v dohané-
ni nanovo.

Stalo se to, co vjinych semiperifernich
zemich stredni a vychodni Evropy:
blahobyt, ktery byl jejich obyvateltim
prisliben vyménou za doc¢asné
pristoupeni k deregulaci ekonomiky
a ztraty socidlnich jistot, prokapal
jen k pomeérné uzké vrstveé lidi.
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Také u nas na zacatku devadesatych let panovala Siroka shoda na tom, ze mame
dohnat Zapad s jeho ekonomickym blahobytem, ob¢anskou spole¢nosti a demo-
kratickymi institucemi. V soucasnosti je to pfedmeétem sporu. Stalo se to, co v ji-
nych semiperifernich zemich stfedni a vychodni Evropy: blahobyt, ktery byl jejich
obyvatelim pfisliben vyménou za docasné pristoupeni k deregulaci ekonomiky
a ztraty socialnich jistot, prokapal jen k pomérné tuzké vrstvé lidi. Vysledkem
je spolecnost vyrazné fragmentovana, jejiz riizné ¢asti nesdileji ani zakladni obry-
sy své zivotni zkuSenosti - jak to mimo jiné popsala studie Friedrich Ebert Stiftung
a Masarykovy demokratické akademie Jedna spolecnost, riizné svéty*®. Zjednoduse-
né podano, zatimco jedna cést spolecnosti chape polistopadovou éru predevsim
jako dobu vzestupu a nebyvalych prilezitosti, druha naopak jako dobu ztraty jistot
a stagnace ¢i postupného upadku.

Pravé tato vyraznd vnitfni nerovnost a polarizace z ni plynouci jsou podle Gagyi
pro semiperiferie charakteristickymi rysy. Rozpory globalniho kapitalismu
se v nich totiz typicky vyraznéji projevuji uvnitf samotné spole¢nosti. Jak ukazuje
na piikladech z Madarska i Rumunska, v zemich stfedni a vychodni Evropy $§tépi
tento vyvoj spolecnost do znepratelenych liberalné-demokratickych a narodné-
-konzervativnich taborti. ProtoZe politika postavend pfimo na tfidnich zdjmech
v postkomunistickém kontextu chybi, vymezuji se proti sobé tyto tdbory prede-
vsim z hlediska vztahu k hegemonovi - Zapadu.

Vi¢i modernizaénimu projektu ,dohdnéni®, tazenému novymi kapitalistickymi
elitami, navazanymi na mezinarodni kapitdl, i velkoméstskou casti stiednich
vrstev, tézici z novych ekonomickych i kulturnich pfilezitosti, se vzmohl odpor,
artikulovany predevsim v nacionalistickych pojmech. V jeho ramci se dafi pod-
nikatelské kontra-elité mobilizovat a reprezentovat také ¢ast pracujicich lidovych
vrstev, které jsou polistopadovym vyvojem frustrované a jsou k nému kritické.
Spolecnosti stfedni a vychodni Evropy se tak $tépi do dvou vzdjemné znepftate-
lenych, ale v politické praxi se navzajem posilujicich ideologickych pozic, které
Gagyi pojmenovava jako ,demokraticky antipopulismus“ a ,antidemokraticky
populismus®.

Prvni mobilizuje na obranu evropskych hodnot a tézi z jejich pocitovaného ohro-
zZeni. Kritické ¢asti spolecnosti ale nabizi pfinejlepsim povysenecky pojaté pocho-
peni, médlokdy néjaké materialni zlepSeni jeji situace. Druh4 ji jako balzam na jeji
bolesti skrze nacionalistickou mobilizaci proti zdpadni kultute nabizi pfinejmen-
$im symbolické uznani a sebepotvrzeni, vyjadiené v okfidleném Orbanoveé vyro-
ku o tom, kterak si ,Madafi pfed tficeti lety mysleli, ze Evropa je jejich budouc-
nost, zatimco dnes jsou presvédcent, Ze oni jsou budoucnost Evropy“.

Redlnou alternativu a proménu struktur a dynamik, které tuto situaci produkuji,
ale nenabizi ani jedna strana. Populisté v Madarsku i Polsku sice narodoveckym

diskursem mobilizovali velké ¢asti pracujicich a stfednich vrstev proti ,nadvla-
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dé Bruselu“ a v pripadé Polska zaved-
li dokonce i nékteré prvky pomérné
progresivni redistributivni politiky,

Néll‘lliiVé,l pOleﬁljka ackoli napojené na ,,podPoru rodin®“
S praVI(:aky nasi U'ldy a omezovdni reprodukénich prav

v vy, s Zen v ramci vypjaté katolické ideo-
a naseho Vzdelanl logie. V zasadé ale s mezinarodnim
kapitdlem v obou pfipadech vytvorili

) /4 . Yv/
]e prO Nnas ]eanduSSI kompromis, v ném se déli o ¢4st ziskt
v amoci s kapitdlem narodnim, a svorné
nez kOIltakt pak tézi z levné ceny prace ¢i nizsich
S lidmj pro néi ]' sou ekologickych standard.
4
naée poznatky Tento spor o vztah k Zapadu nésledné,

. ’ ” ’ jak jsme vidéli, znovu rozstépil i levi-
0 SUI]I]YCh Strankach ci. Nektefi jeji difvejsi predstavitelé
spojili své osudy s narodoveckou pod-

kapltahsmll nikatelskou vrstvou, pfestoze jejich ci-
Samozfe]'mou iitOll lem zjevné neni osvobozeni, ale podil

v , na vykofistovdni. Jini zase apeluji na li-
Zkusenostl. berdly, aby ,,dohdnéli Zépad“ v pieroz-
délovani, a nechavaji stranou, ze Za-
pad prerozdéluje, protoZe prerozdéluje

také z naseho.

Vysledkem je zablokovana politika, v niZ oba znepréatelené bloky ve skute¢nosti
konzervuji zakladni parametry situace. Cesta k vymanéni se z této situace, kterd
by musela spocivat v obnoveni mezinarodniho spojenectvi kli¢ovych segmentt
strednich a niz$ich pracujicich vrstev proti svétové i domaci oligarchii s cilem de-
mokratizace Evropské unie i §ir§tho svétového poradku, zlistdva zaviena.

Co délat? Od diskursivni politiky k budovani
strukturalni moci

Kde tedy hledat cestu z této pasti? Navrhujeme oproti ideovym diskusim zacit
klast vétsi dliraz na experimentovani s formami praxe, ktera by mohly vyse zmi-
néné rozpory preklenout a konstruovat sirokou a inkluzivni sdilenou tfidni iden-
titu pracujicich lidi. Tedy vSech lidi existencné zavislych na placené i neplacené
praci - oproti pasivnim pfijmim z vlastnictvi kapitalu, to znamena z prace jinych
lidi. Tuto praxi vidime v postupném obnovovani a budovani instituci kolektivni
moci, schopnych hdjit jejich spole¢né zajmy.
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Privilegia levice pattici ke vzdélané stfedni tfidé se mohou v tomto Usili ¢asto
ukazat jako prekazky. Diivéra ve vlastni vzdélani, pfistup k védéni a schopnost
formulovat argument nds casto svadéji do pasti toho, co nazyvame diskurzivni
politikou. Ta se miZe projevovat riznymi zplsoby: iluzi, Ze stojime na spravné
strané déjin, protoze mame lepsi a fakticky podloZené argumenty; snahou fesit
socialni nerovnosti vynasenim pfib€ht chudych pfed o¢i mocenskych elit s nadé-
ji, Ze nasSe sugestivni pfibéhy probudi jejich jemnocit; hleddanim kyzeného PR kli-
¢e k ,posunuti diskurzu“.

Jinou formou stejného je radikdlni kritika pokrytectvi pravicového liberalismu.
Za horlivym tepanim do politickych protivnikd se skryva zbytek nadéje, Ze je snad
polemika dokaze obratit na nasi stranu. Nebo také smutna pravda, Ze naruzivd po-
lemika s pravi¢aky nasi tfidy a naseho vzdélani je pro nas jednodussi nez kontakt
s lidmi, pro néz jsou nase poznatky o stinnych strankdch kapitalismu samozrej-
mou Zitou zkuSenosti.

Cestu k prekonavéni této izolace vidime v projektech, v nichz se budeme moci
opravnéné chépat ne jako reprezentanti pracujicich tfid viéi mainstreamu
(at v roviné presvédcovani, nebo kritiky), ale jako obhdjci vlastnich zajma spolec-
né s lidmi jiného socio-ekonomického piivodu, s nimiz je sdilime. To znamena vy-
chazet mimo jiné z vlastnich zkuSenosti nejistoty, vykofistovani a utlaku a hledat
spoleénou fe¢ s lidmi tam, kde se nase zkuSenosti potkavaji: v tématech nejistych
a nedustojnych pracovnich podminek, rozkladajicich se verejnych sluzeb, vysy-
chajici krajiny a prehfatych mést, zdrazujicich zdkladnich potfeb ¢i nedostupné-
ho bydleni. Jinak feceno: pfestat chapat svoje Usili jako zdpas za lidi a zacit mu ro-
zumét jako spoleénému zapasu za sebe.

Renesance odbord a druZstev

Priklady takovych zapast, do nichz stoji za to se vlozZit, nemusime hledat daleko.
Jen ¢&isté v defenzivni roviné obhajoby zbytki vefejného vzdélavani a zdravotnic-
tvi nds jich v nejblizsich letech zfejmé ¢ekd habadéj. Mize jit o odborové organi-
zovani na pracovistich, najemnicka hnuti za lepsi podminky v bydleni nebo rzné
formy druzstevni ¢i solidarni ekonomiky, které maji potencial davat béznym li-
dem lepsi pfistup k napliiovani vlastnich zakladnich potieb. Pfiklady pfinejmen-
$im drobnych dspécht jsou v tomto ohledu v nasem geografickém prostoru pa-
trné v poslednim pokrizovém desetileti v rozvoji pomérné tradi¢nich levicovych
strategii a instituci: odborovych organizaci a druzstev.

Odbory zazivaji jistou renesanci a vyrazné omladnuti na Zapadé i v zemich stred-
ni a vychodni Evropy. Pravé ony jsou do jisté miry schopné spojit prekarizovanou

vzdélanéjsi stredni tfidu s tradicnéjsi tfidou pracujicich. Znovuzrozené druzstev-
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Budovani vztahti
kolem spolecnych
zajm{i je také
pravdépodobné
tojeding,
co ma alespon
minimalni potencial
prolomit kulturné
podminéné prikopy
dneSni dominantni
politické polarizace
do konzervativnich
a liberdlnich blokd.

ni hnutf rozviji i v zemich jako Madar-
sko, Polsko ¢i Chorvatsko nové strate-
gie komunitniho bydleni ¢i energetiky
nebo lokalni ekonomickou sobéstac-
nost v postindustridlnich regionech
s cilem zajistit lidem snaz$i pfistup
k zakladnim potfebam a vys$i miru
ekonomické nezavislosti na globalnich
trzich ovladanych velkymi korporace-
mi a finanénim kapitdlem.

Pravé projekty zaloZené na pfimém
zapojeni lidi kolem nas do spole¢né-
ho procesu zmény naSich zivotnich
podminek k lepsimu tady a ted, maji
potencial vytvaret vztahy, na nichz
muze stat potfebné spojenectvi upa-
dajicich stfednich a pracujicich tfid
proti vladnouci kapitalistické oligar-
chii. Budovani vztahi kolem spolec-
nych zajmd je také pravdépodobné
to jediné, co ma alesponl minimdlni
potencial prolomit kulturné podmi-
néné prikopy dnesni dominantni po-
litické polarizace do konzervativnich
aliberalnich blok.

Oproti nim ma klicovou vyhodu: liberdlové nabizeji lidem demokracii s dirazem
na jeji formdlni, instituciondlni stranku, z niz ovSem vliv velkého nadndrodniho
kapitalu udélal do zna¢né miry prazdnou schranku. Nacionalistickd pravice nabi-
zi jako protilék jinou iluzi moci: mavani narodnim praporem a svéfeni hlasu po-
pulistickému lidrovi z podnikatelské tfidy, ktery se pak s nadnarodnim kapitalem,
tak jako v Polsku nebo Madarsku, stejné dohodne.

Instituce jako druzstva nebo odbory maji pfinejmensim potencidl budovat skutec-
nou, strukturalni moc, ktera lidem redlné vraci alespon ¢ast kontroly nad jejich
kazdodennimi Zivoty. V jistém smyslu znamena takové sméfovani navrat k urcité
tradici levicové politiky jako procesu spolecného sebeosvobozovani, které nelze
sverit ani predvoji intelektudlni stranické avantgardy, ani charismatickym lidrim.
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Jak jednat? Za Stastnéjsi vztah mezi idealismem
a pragmatismem

Smeér, ktery navrhujeme, neni zarucenou cestou k ispéchu. Naopak mize zname-
nat nelehké louceni s nasi predstavou o tom, co uspéch znamend. Ne, nedoZene-
me Zépad a jeho mzdy. Za Zapadem nezaostdvame proto, Ze mame zabednéné
politiky, ktefi nedokazi dobie okopirovat zapadni recepty, ale predevsim proto,
zZe zapadni blahobyt je postaven na pasti ekonomického riistu za cenu vykofisto-
vani (také nasi) levné prace a prirody. Nemluvé o tom, Ze snazit se jej v tom doha-
nét, je v podstaté zcestné.

Ne, nebudeme pravdépodobné v dohledné dobé zasadnim zptisobem z levicovych
pozic urcovat verejny diskurz ani zakladni parametry usporadani spolecnosti.
Bez ohledu na to, kolik pravdy mtzeme mit, u nds medialni i politickou krajinu
formuji mocenské bloky, navazané na dvé rizné frakce ekonomickych elit. Ne-
existuje Zddny jednoduchy trik nebo PR strategie, ktera by tuto zdkladni struk-
turdlni nerovnost mohla jednoduse prolomit. Postavit proti nim nas vlastni blok
je prakticky organizaéni tikol, ktery nejde obejit Zddnou jednoduchou zkratkou.

Véfime, Ze je potfeba v tomto kontextu vyrazné promeénit nas vlastni pristup —
a pomér mezi politickym idealismem a pragmatismem v nasich vlastnich strate-
giich. Prili§ ¢asto md nas idealismus formu vznosnych vizi. Kdyz jde ale o jejich
uvadéni do praxe, ptisobi to, jako bychom vlastné nevéfili tomu, Ze by mohla exi-
stovat jind moc nez moc soucasnych elit a ze bychom na nasi stranu mohli ziskat
mnozstvi obycejnych lidi. Idealismus vizi pak spojime s pragmatismem presvéd-
¢ovani mocnych. Hledame argumenty, které ptsobi na ty, ktefi jsou nahote, mis-
to, abychom naslouchali a hovofili k tém, kdo jsou dole.

Soustfedit svou energii do drobnych zapast o zménu kazdodennosti obycej-
nych lidi mize byt spojené s velkou deziluzi. Deziluzi z toho, Ze nase expertizy
a poznatky mohou byt sice v lecCems uziteéné a zajimavé, ale k proméné mo-
censkych vztahti nestadi. Z toho, Ze nase schopnost drzet prst na tepu zapadnich
debat neznamena byt napred, ale prosté jinde. Z toho, Ze véci se nepohnou, kdyz
na né nékoho jiného upozornime, ale Ze je prosté musime opravdu zménit sami.
Ze to tim padem vSechno piijde o mnoho pomaleji, nez bychom si piéli, a bude
to znamenat spoustu drobné prace. Pragmatismus, ktery potfebujeme, disledné-
ji viima mocenské a ekonomické zajmy ve spolecnosti a neignoruje skutecnost,
Ze soucasna situace neni vysledkem ,nepochopeni“ nebo ,zaostdavani; je vysled-
kem rozlozeni sil. Abychom s ni mohli pohnout, potfebujeme moc.

Tento pragmatismus ovSem zdroven otevira dvefe idealismu svého druhu. Ten tkvi
v presvédceni, Ze moc elit opravdu ma alternativu. V divére v to, Ze obycejni lidé

se mohou spolec¢né branit, brat vlastni zivoty do svych rukou a pomeér sil posouvat
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svym smérem. To ale neznamend, Ze lidmi pohne samotna sila ideald. Budovat
spole¢nou moc je femeslo, které se musi opirat o bezprostfedni zkusenost a za-
jmy. Kdyz to zacneme zkouset, pravdépodobné se ukaze, ze budeme mnohé nase
cile muset nechat na pozdéji a bojovat spolu s lidmi o to, na co zatim staci nase
sily. Pfedstava, Ze bychom téchto cili mohli nékdy doopravdy doséhnout, tim ov-
Sem nabere mnohem redlné&jsi obrysy.

Drobna prace vSak nemusi znamenat jen pot a slzy. MiZe skytat i opravdovou ra-
dost a pospolitost. Miizeme sami zakusit, Ze nebojujeme jen o abstraktni ideje,
ale Ze moznd uz ted dokdzeme k lepsimu ménit svoji kazdodennost. Branit se spo-
le¢né Sikané §éfa na pracovisti, spolu s ostatnimi najemniky vybojovat vraceni
kauce nebo dobrovolniéit v druzstvu, které napliiuje i nase potfeby, jesté neni re-
voluce. Je to ale silnd zkuSenost, kterd nds miize promeénit a citelné nadm zlepsit
zivot. Obrat k vlastnim z4jmim a potiebam ndm muze umoznit odlozit paterna-
listicky pfistup k obycejnym lidem a zazit, o kolik pfijemnéjsi je s druhymi sdilet
spolec¢né problémy a hledani jejich feSeni nez jim vysvétlovat, co si maji myslet.

Neexistuje zadny jednoduchy trik nebo
PR strategie, ktera by tuto zakladni
strukturdlni nerovnost mohla jednoduse
prolomit. Postavit proti nim nas vlastni
blok je prakticky organizacni tikol,
ktery nejde obejit zadnou jednoduchou
zkratkou.

Jde to ale viibec? Rodi se prvni vlastovky, které ukazuji, Ze ano. Inspirativni jsou
v nasem regionu (pro nékoho mozna prekvapive) ptiklady z Madarska, kde se pres
krusnou politickou situaci dafi rozvijet slibné pokusy o obnovovani sily odbort
i druzstev. Najdeme tu tak napfiklad experimenty se spojovanim zemédélskych
druzstev s odbérateli v faddch clenstva odborti v péci a socidlni praci. Na distri-
buci zeleniny se podili druzstevné organizovana rozvazkova sluzba s cargo koly.
Zatim spiSe mensi projekt je zajimavy mimo jiné tim, Ze se pokousi o do jisté
miry sobéstacny ekosystém, ktery je zarovenl mozné rozsifovat a Skdlovat. Diile-
Zity je pritom fakt, Ze se nejedna o alternativni zZivotni styl pro vyssi stiedni tfidu,
ale vyhodny zptisob uspokojovani vlastnich potieb dostupny vétsing, ktery zaro-
ven vytvari solidarni vazby mezi odborovym a druzstevnim hnutim.

84



V Ceském prostfedi mlZzeme zminit pomalu se rozrUstajici sdilené domy* -
sit druzstevné vlastnénych nemovitosti. Zatim jde o pracné pokladané zaklady
sité a jednotky dom?, ale uz ted' se ukazuje, jak dtlezitd je strategie uspokojova-
ni zakladnich potteb jako bydleni s budovanim infrastruktury pro hnuti a mistni
komunity. Jen rok stara Iniciativa ndjemnikt a ndjemnic’® zarovenl v komerénim
sektoru bydleni ukazuje, Ze je i bez vétsich prostfedkti mozné budovat aktivni
Clenské organizace, které spojuji kolektivni akce na obranu zajmi svych ¢lent
s tlakem na systémové zmény legislativy. Skrze spole¢né zajmy se tu mohou proli-
nat zkuSenosti a schopnosti mladych studentt a starsich ndjemnikd, ktef{ se bra-
ni vystéhovavani.

V odborové oblasti mliZeme zminit nejen zbrusu nové a rychle se rozristajici od-
bory v socialnich sluzbach ALICE®, ale i rostouci odbory v ICTY, které ukazuji,
Ze lze zakladat odbory i v mocném odvétvi IT a technologickych firem. Tyto orga-
nizace zaroven prekracuji izce vymezené pojeti odbori a skrze spolupréci s kli-
matickym hnutim vykracuji z prostoru pracovisté. Za pozornost ale stoji napfi-
klad i neddvna vysokoskolska stavka, kterd nakonec dokazala do popredi postavit
solidaritu mezi pedagogickymi a nepedagogickymi pracovniky a pracovnicemi
stejné jako mezi hnutim a klasickymi odbory.

Tyto a podobné projekty se vyznacuji snahou spojovat konkrétni materidlni zajmy
s odvahou zajimat se o zdjmy ostatnich a péstovat aktivni solidaritu, ale také spo-
jovat energii a vztahy konkrétnich lidi s cilevedomym budovanim a posilovanim
instituci a konkrétni kratkodobé cile s odvaznou dlouhodobou vizi.

Vsechny tyto pokusy znamenaji také vzacny proces uceni se. Jsou praktickym
ohleddvanim moci souc¢asného ekonomického a politického fadu, predevsim
ale Skolou budovani proti-moci a mist, na kterych se z néj miizeme vymanovat
nebo mu efektivné Celit a promériovat ho. Pravé takové védéni, ukotvené v kon-
krétni realité, potfebuji nakonec nase hnuti jako sill, a mozna vic nez dalsi analy-
zy statu quo a imaginativni pfedstavy o jinych svétech. Umoznilo by nam i v disku-
sich o systémové alternative ke kapitalismu, které u nas Gspésné znovu oteviela

tegie a teorie zmény.

V tomto pojeti politiky stojime spiSe na zac¢atku. Nékteré projekty se mohou zdat
margindlni. Jde ale o zdklady, bez jejichz poklddani se lze tézko obejit: dim nejde
stavét od strechy. Teprve na nich muzeme - a méli bychom - premyslet o rozsifo-
vani vlivu, skdlovani a spojovani do sebevédomého politického projektu, o ktery
muZeme nasledné realisticky opfit i Uspésny boj za zachovani a rozsifeni vetej-
nych sluzeb, spravedlivéjsi miru zdanéni ¢i prerozdélovani, zkroceni moci oli-
garchie, demokratizaci politického i ekonomického rozhodovani a dalsi trans-
formativni politiky. Teprve diky socidlni moci postavené na takovychto silnych
zékladech se obejdeme bez snatkl ze zoufalstvi a presvédcovani elit o opravné-
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nosti nasich pozadavkii nebo vyspélosti zdpadnich politik. Levicovy diskurs, na-
toz hegemonie, totiz nevznikne predkladdnim piikladd ze zahranic¢i ani odkazo-
vanim na dobrou praxi jinde a pfesvédcovanim téch, ktefi jsou zrovna u moci.
Vznikne jediné nashromazdénou zkuSenosti v hnutich, zapasech a institucich,
které lidem dovoli to, Ze ,,jiny svét je mozny*“, zazit ve vlastnim Zivoté.

Text byl publikovany v Deniku Alarm 11. 11. 2023
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Dosavadni Ceské klimatické politiky vychazeji
z principu ,,cukr pro bohaté a bi¢ na chudé“. Nega-
tivné dopadaji v prvni fadé na lidi s nizkymi prijmy
Zijicich na periferiich a pracujici v prekarizovanych
pozicich. Podporuji tak vZitou predstavu, Ze ochrana
klimatu znamend predevS§im omezovani a mohou
si ji dovolit jen ti bohatsi. Tak to ale nikdy nebylo,
udrzitelnost na Ukor rovnosti je protimluv. Opatre-
ni na ochranu klimatu by méla omezovat zejména
spotrebu a Zivotni styl téch nejbohatsich, na kterych
ostatné spociva nejvétsi dil odpovédnosti za sou-
casny stav. UzZ pfilis dlouho ¢ekdme na novy typ ze-
lenych politik, které nebudou predevsim vychazet
vstiic byznysu, ale nabidnou pozitivni vizi vétSino-
vému voli¢stvu. Je to otdzka nejen taktiky a prosa-
ditelnosti, ale samotné podstaty spravedlivé trans-
formace, ktera se nékde po cesté vytratila.

Etos transformace jako ptislib lepsiho svéta pro viechny vé#i dnes zelenému hnu-
ti uz malokdo. Zeleny populismus ale nesmi byt podobné jako hnuti ANO jen ko-
munikadni strategii postavenou na pruzkumech. Naopak, musi nové zvazit ob-
sah, programové priority a minimalni podminky klimatickych opatfeni. Spolu
s tim vyvstava moznost vratit politice emocni a symbolicky rozmér, ktery potlacil
nas diraz na data a védu. Misto vééného vycislovani a predikovani potiebujeme
nastolit sebevédomy narativ namifeny proti skute¢nym vinikiim environmental-
ni krize.

Problém nespravedlivé transformace se tykd prakticky vSech dnes zavadénych
opatfeni. Uvedme jen nékolik prikladii. Za prvé, dotace a bonusy na zateplovani,
Cisté zdroje energie nebo elektroauta jsou dostupné predevsim movitéjsi ¢asti po-
pulace. Souvisi to s pozadovanou spoluticasti, administrativni ndrocnosti, ale také
s praktickymi omezenimi, jako jsou slozité investice do pronajatych nemovitos-
ti. Zatim spiSe omezenou vyjimku pfedstavuje Nova zelena dsporam light, v roce
2025 mozna vznikne i program zateplovani pro lidi v ndjmu.

Za druhé, protrzni opatieni zvysujici cenu zbozi a sluzeb o pfiplatek na negativni
dopady (napf. emisni povolenky, dané z paliv, pfiplatky za energie) citelnéji dopa-
daji na chudsi domacnosti. Bohati lidé si mohou drazsi palivo nebo zpoplatnény
vjezd do centra dovolit - a pravé nizsi dostupnost téchto statkii mtze jesté vice
prispét k pocitu vylucnosti a ucinit z neudrzitelného chovéni statusovy symbol.
Naopak chudi jsou souvisejicim zdrazovanim ohroZeni v napliiovani svych za-
kladnich potteb, jako je vytapéni.
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Za treti, mensina prostfedkii vybranych na poplatcich se vraci prostfednictvim
dotaci, socidlnich opatfeni nebo investic do udrzitelné spolecenské infrastruk-
tury. Vznika tak dojem ,,drahoty” zelenych politik, protoze odcerpavaji prostred-
ky z riznych sektord, ale z pohledu primérného spotiebitelstva prinaseji malé
benefity. Kazd4 analyza socidlnich dopadt klimatickych opatfeni vypocitava,
Ze vyplaceni vybranych prostfedkd vSem (tzv. klimatickd dividenda) nebo pfimo
nizkopfijmovym domdacnostem by zcela zahladilo negativni efekty pfijimanych
opatieni, ale tento pfipad nikdy nenastal, ani se 0 ném v Cesku neuvazovalo.

Za ctvrté, kromé zminénych dotaci stfedni tfidé sméfuje ¢ast prostredkd inves-
tovanych do transformace i k firmam, které jsou diky investicnim pobidkam, do-
tacim a lep$im podminkdm na trhu ochotny investovat do zelenych technologii.
Takové pobidky maji opét regresivni charakter, protoze dotuji zisky zpravidla vét-
sich firem. To je pfetrvavajici problém zejména v transformacnich regionech proe
toze investice se soustfedi do megaprojekti ¢asto zastiténych fosilnimi giganty.

Hrdinstvi rezervované jen pro bohaté

Za nespravedlivou transformaci stoji mimo jiné zplisob, jakym o udrzitelnosti
uvazujeme. Jednak ji stdle chapeme predevsim jako mordlni otazku. Jako by udr-
zitelné chovani bylo projevem osviceni, k némuz kazdy musi dojit sim. Tento
narativ reprodukuje dilemata vyssi stfedni tfidy, pro kterou je 1état, nebo nelé-
tat na ,eurovikendy“ Cisté lifestylova volba. Dotace do udrzitelnych alternativ
pak jako by témto lidem vychazely vstfic a laskavé je zadaly, aby méli na paméti
budoucnost svéta pti nakupu svého meéstského SUV. Pokud to ned€laji, coz je pres-
né nase situace, pak se diskutuje bud o vyssich dotacich, nebo se katastroficky
predjima, Ze ,spolecnost” dosud neni na klimatickou vyzvu pfipravena a nedd
se tedy bohuzel nic dé€lat.

Moralni ramovani pfedem vylucuje vSechny skupiny lidi, ktefi si takové volby jed-
noduse nemohou dovolit. Bohati dostdvaji na vybranou, jestli se zachovaji v sou-
ladu se svym svédomim, chudi rovnou celi omezeni svych moznosti. V takové
chvili je dovétek o moralni nutnosti udrzitelného chovani samozfejmeé vysméch,
protoze slouzi jen k legitimizaci omezeni natizenych shora. Neni divu, Ze jakako-
liv snaha mobilizovat étos globdlni odpovédnosti je pak pfedem podezreld jako
narativ utlaku a vyvolava agresivni reakce. Vlastni zkusenost ,hrdinného odpira-
ni si“, se kterou privilegovani prozivaji environmentalni otdzky, se snadno stava
karikaturou, pokud je projektovana na vrstvy, které si bez velkych fanfar museji
odpirat neustdle. Matt Huber v této souvislosti vola po opusténi mordlniho enb
vironmentalismu profesiondlnich tfid (udrzitelného expertstva véetné autora
tohoto Clanku a vétSiny naseho zeleného hnuti) a hleddni environmentalismu
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chudych.! Ten by mél pfinaset materidlni vyhody zjevné i bez slozitych propoctt
a viry v dlouhodobé vysledky védeckych modelti a trznich mechanism.

Soucasné jako bychom stale zapominali, ze ptvodci klimatického problému ne-
jsou chudi, ale bohati. Emisni stopa dvou tfetin (67 procent) nejchudsich lidi sve-
ta je stejnd jako jednoho procenta nejbohatsich. Deset procent nejbohatsich lidi
na planeté je odpovédnych za plnou polovinu emisi ze spotieby. Tato ,,uhlikova
nerovnost” navic setrvale roste, dokonce i v rdmci nejrozvinutéjsich ekonomik,
jejichz celkové emise se snizuji. To jasné ukazuje na maly zdsah nejbohatsich vrs-
tev jinak uspésnymi klimatickymi politikami.

Zelené hnuti se tak ocita v kleStich mezi
obranou asocialnich klimatickych politik,
které vladnouci strany vydavaji za jedinou
moznou cestu k transformaci, a rostoucim

vSeobecnym odporem k cemukoliv

s privlastkem zelené, ekologické nebo
udrzitelné.

Ale spotfebou to nekond¢i. Bohata tfida ma obrovsky vliv i prostfednictvim svého
investi¢niho chovani, politickych preferenci, vedoucich roli ve firmach a organi-
zacich a v neposledni fadé se jeji zastupci stavaji spolecenskymi vzory.? Krajnimi
ptiklady mohou byt fosilni oligarchové vyuzivajici své zaméstnance jako rukojmi
pro zajisténi budoucich zisku, nebo naopak ,,prozieli“ miliardari investujici do kli-
matické filantropie. Uhrnny dopad nékolika procent nejmajetnéjsich na udrzie
telnost ve vSech popsanych dimenzich je ale vyrazné negativni a mnohem horsi
nez jakékoliv jiné ¢asti lidské populace. V této souvislosti je dillezity pojem eli-
ty jako kategorie osob, které zaujimaji vedouci nebo jinou vyznamnou ulohu,
at je to nejbohatsi procento lidi, lidi s velkym politickym nebo byznysovym vlivem
¢i vyssi management ve sluzbach oligarcha.

Konec svéta a konec mésice

Je nacase si pfiznat, ze dosavadni politiky udrzitelnosti byly $ité na miru pravé eli-
tdm. Zelena dohoda pro Evropu je na prvnim misté strategii riistu, podrizuje tedy
udrzitelnost ekonomickym zajmam. Jeji planovana aktualizace staronovou pred-
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POkud je kdOkO]iV sedkyni komise Ursulou von der Leyen

Y, nereaguje primarné na obavy Sirokych
V yStaVﬁn VOlbe vrstev z chudnuti a omezovani jejich

moznosti, ale hlavné na obavy velké-

mezi ,,koncem ho byznysu o vynosnost a konkuren-
SVéta” 1 koncem ceschopnost. Zelené hnuti se tak ocitd

v klesStich mezi obranou asocidlnich

mesice, kdy nebude  ximaticijen poitik, ktere visnou-

ci strany vydavaji za jedinou moznou

4 /’
Hllt pemze cestu k transformaci, a rostoucim
/4 ’ Y, vSeobecnym odporem k c¢emukoliv
na Zakladnl pOtreby, s privlastkem zelené, ekologické nebo
V4 ° ° ve ,
nesmime se divit, ~ uaritné
\4 4 [3 v/
Ze OdVI'aCI ne]dnv Zelena dohoda se opird o vySe zmi-

néné vzité predstavy o udrzitelnosti.

Y Yev/

bezpfOStredIle] S1 Na strané firem se i reporting slibujici
hl. OZb u dostupnost a transparentnost dat mu-
J sel odlozit po nétlaku velkého byznysu.
Podobné na emisnich povolenkach
zdarma distribuovanych primyslu firmy dokonce vydélaly. Naopak cenové sigy
naly navazané na spotfebu uz roky zasahuji vétSinu spotfebitelstva. Socidlni ino-
vace slibujici zlepSeni kvality Zivota - energetickd demokracie, patndctiminuto-
vé mésto, zkracovani pracovni doby, lepsi vefejné sluzby - naopak v praxi skoro

nevidime.

Socialni opatfeni, ktera by méla dopady zdrazovani alespol mirnit, zlstavaji
v gesci narodnich vlad. Nejen v Ceském pripadé tak vSechna podniknutd opat-
feni dopadaji opét regresivné - vice na chudsi. Dobra data nemame, ale pfiklad
energetické krize dobre ukazuje obrovsky nartst energetické a dopravni chudoby
u nizkopfijmovych a perifernéjsich domdcnosti, zvlasté u diichodkyn, diichodcti
arodin s détmi. S tim opét kontrastuji plosnd zmirfiujici opatfeni, ze kterych mély
prospéch hlavné bohatsi domdacnosti s vyssi spotfebou®.

Soucasny odpor ke klimatickym politikam tak nelze vnimat jako signal, Ze spolec-
nost na né dosud neni pfipravena, protoZe na jednostranné snizeni kvality zivota
nebude pfipravena nikdy. NepomiZze tlacit na pilu emociondlnimi pfiklady zkdzy
zptisobené klimatickou zménou v jinych ¢astech svéta. Nepomuze ani snaha ape-
lovat na sdilenou nédrodni identitu a opakovat poucky o tom, Ze se ,nam"“ - mys-
leno ceské spolecnosti, jako kdyby byl jeji zajem rovnomérné rozdéleny a vSemi
sdileny, to dlouhodobé vyplati*. Pokud je kdokoliv vystaven volbé mezi ,koncem
svéta“ a koncem mésice, kdy nebude mit penize na zakladni potfeby, nesmime
se divit, Ze odvraci nejdfiv bezprostfednéjsi hrozbu'.

* vivo

The ‘end of the world’ vs. the ‘end of the month’: Understanding social resistance to sustainability transition
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Pokud to s udrzitelnosti myslime vazné, musime uznat, Ze odpor proti jejim po-
litikdm je dnes oprdvnény. Na nerovnost dopadl poukazovalo uz v roce 2018
ve Francii hnuti Zlutych vest. Snahu o zavedeni vyssi dané na pohonné hmoty,
kterd znedostupiiovala mobilitu hlavné venkovskému obyvatelstvu, doprovazely
danové dlevy pro nejvétsi firmy. Od té doby se v transformacnich politikdch pova-
Zuje za samoziejmost, Ze transformace bude bud minimalizovat dopady na chud-
§f a perifernéjsi skupiny obyvatel, nebo nebude viibec. Z tohoto hlediska jsou vSak
nase dnes$ni politickd opatfeni zcela nefunkéni. Pokud prohlubuji nerovnosti,
misto aby je zahlazovaly, stoji proti vSem teoretickym predstavam o udrzitelnosti
(dokonce i zeleny rist pocitd se snizovanim nerovnosti).”

Spoustéce a mobilizace hnévu

Pokud vidime hlavni pfic¢iny odporu proti zelené politice v ,,populismu” a ,,dez-
informacich”, pfistupujeme opét na Huberovo pojeti profesiondln{ tfidy a déla-
me z obrovskych skupin lid{f jen pasivni obéti oligarchie. Antisystémové postoje
1ze naopak chapat jako zbran proti elitdim. Nekonzistentni vyroky o klimatu a udr-
zitelnosti nejsou jadrem politiky Motoristi sobé nebo SPD. Tim je uspésna prace
s emodénimi spoustéci neboli triggery, které odrdzeji kazdodenni zitou zkuSenost

4

podstatné casti populace.

Tyto spoustéCe mohou odkazovat na traumatické minulé zkusenosti nebo silné
politizovana témata. Sociologové Steffen Mau, Thomas Lux a Linus Westheuser
v knize Triggerpunkte: Konsens und Konflikt in der Gegenwartsgesellschaft (Spousté-
ci body: Konsensus a konflikt v soucasné spolecnosti) pokladaji za spoustéce v ramci
némecké spolecnosti otazky spravedlnosti, autonomie, kontroly a normaélnosti.
Spravedlnost se zaméfuje na diskriminaci nebo naopak neférové vyhody, norma-
lita zddraziuje kontinuitu Zivotniho stylu i moralnich hodnot, kontrola a jeji ztra-
ta jsou spojeny se zrychlujicimi zménami a autonomie reaguje zejména na vnu-
cené zmény chovani. Tyto Ctyii oblasti pomdhaji ramovat rozhoiceni nad tim,
Ze néco uz skuteéné prekracuje inosnou mez, a mobilizovat politickou podporu,
nebo naopak odpor. Dobrym pfikladem mize byt lez o priddvani hmyzi{ mouky
do potravin, k jejimuz Sifeni se ochotné pridala i poslankyné Matikova® z ceské
SPD. Zde je patrny pocit ohrozeni normalnosti (co jsme vzdycky jedli) a autonoe
mie (pfidavani hmyzu do neoznaceného peciva).

Mau, Lux a Westheuser popisuji rovnéz ,unavu z transformace®, kterd muze
byt zvlast relevantni i pro Ceské periferni oblasti, jez se dosud nevzpamatova-
ly z Sokové doktriny devadesatych let. Lidé s negativni historickou zkusenosti
pak celkem pochopitelné odmitaji dalsi snahy o transformaci a nevéfi statnim

agendas, a lesson from the Yellow Vests in France. Sustainability Science, 16(2), 601-614.
* Vztahu nerovnosti a zeleného rdstu se do hloubky vénuje zejména Daniel Fiorino. Ale i Alessio Terzi, jehoZ
tuzemska média cituji jako experta na zeleny rdst, mluvi o nutnosti snizovani nerovnosti.
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institucim, Ze zmény uskute¢ni bez znicujicich dopadi na Siroké vrstvy obyvatel-
stva. Vzhledem k desitky let nefeSenym problémiim s exekucemi, nezaméstna-
nosti a nefunkénimi vefejnymi sluzbami v perifernich oblastech jsou tyto obavy
zcela pochopitelné.

Problém tedy neni v ,hloupé” populaci, kterd si neumi precist klimatologické
scéndfe a spoditat si, Ze ndklady transformace jsou pro Ceskou republiku niz3®
nez naklady nedéinnosti. VétSinovy odpor je zalozeny na distribuci nakladd a hro-
zeb v ramci eské spolecnosti a vtomto sméru je velmi dobfe podlozeny a pochopi-
telny. Nestaci proto vyvratit védeckou rovinu tvrzeni ultrapravice a pak jiise svym
voli¢stvem onalepkovat jako prolhanou. Je tfeba pracovat jak s kvantifikovatelny-
mi indikatory dopadu na chudé (coz se zatim skoro nedéje a vefejné dostupnd
data nemame), tak i se subjektivné vnimanymi obavami a nedivérou ve spolecen-
ské usporaddni. Takové usili vSak nesmi mit podobu vzdélavaci kampané pro ne-
chapavé. Mélo by naopak stavét na aktivnim zdjmu o perspektivu dotcenych lidi
a zviditelnovat ji ve vefejné diskuzi. Velkohubd prohldseni ultrapravice nakonec
vzdy zlstanou u fe¢nického pultiku a jeji politické vysledky marginalizované sku-
piny opét zklamou. Zeleny populismus by ale mohl nabidnout vic, protoze skutec-
nou podstatou udrzitelnosti je transformace smérem ke spravedlivéjsi spolecnos-
ti. Jak by tedy vypadal politicky program zeleného populismu?

Transformace, kvtli které nezchudneme

Klimatickd opatfeni pfedevsim nesmi vést k rozevirani socidlnich ntizek. Kazdé
zdrazovani musi byt vice-nez-kompenzovano véem s podprimérnym piijmem.
Toho lze snadno dosdhnout zminénou klimatickou dividendou, kterd vSechny
prijmy z poplatki vraci prostfednictvim bonusu pro vSechny - v§ichni s podpri-
mérnou spotfebou tedy dostanou vic, nez zaplati. Obecné je ale také tfeba strmé
zdraZovat vysokou spotfebu (energie, materialli, vody) a naopak zlevilovat prvni
jednotky spotieby, coz je doslova opak dnesniho fungovani cenovych signaltd. M-
Zeme si to predstavit jako ur¢ité mnozstvi elektfiny zdarma pro kazdého, ale sou-
Casné strmé progresivni zdrazeni dalsi spotieby. Nikdo by nemél trpét energetic-
kou chudobou, ale ani energii plytvat. Tento pfistup dobfe vysvétluje koblihovy
model Kate Raworth, jehoz prioritou je jednak dostat chudé pres zakladni prah
uspokojeni potieb, jednak udrzet bohaté pod maximalni udrzitelnou spotiebou.

Jesté horsi nez vyssi ceny jsou obavy ze ztraty prace. Technokraticka argumen-
tace, ze vznikne podobny pocet mist, jako zanikne, se neosvédcuje, protoze
jednak podita s Casto neredlnymi rekvalifikacemi, jednak nebere v tvahu mzdy
a dalsi podminky v danych zaméstndnich. Konec¢né zanedbéva i velkou psychic-
kou zatéz, jiz dlouhodoba obava z propusténi predstavuje. Vydirani 7 propousté-
nim ze strany oligarchti nebo lhani® Hospodédiské komory o neprokazané zme-
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né klimatu pak mimo expertni kruhy zdaleka nevzbuzuje takovy odpor, protoze
se dotyka skute¢ného - a opét dobfe odivodnéného - strachu zameéstnanych.
Neni pak divu, Ze i podstatna ¢ast odbori zelenou transformaci odmitd. Moznym
feSenim je necekat na trh, az milostivé vytvoii zelend pracovni mista, ale zacit
vynucovat lepsi podminky a souc¢asné nabizet praci ve vefejném sektoru. Udrzi-
telné hospodarstvi bude vyzadovat obfi investice a velké mnozstvi prace, proto
dava smysl nasmeérovat tyto zdroje do vytvoreni pozic ve vefejném sektoru spi-
Se nez do pobidek pro nové tovarny. Konkrétni podobu nabizi jak americky na-
vrh Green New Deal’, tak opatfeni garantovanych pracovnich mist!® v ndvaznosti
na roz$ifovani vefejnych sluzeb.

Kromé individudlniho pfijmu bude hrat klicovou roli celospolecenska infrastruk-
tura - at uz jde o dostupnou verejnou dopravu, verejné vlastnéné sité a produkci
Cisté energie, opravarenska centra a knihovny véci, vefejné komunitni zahrady
a dostupné volnocasové aktivity, urbanismus vstficny k vefejnému prostoru a cht-
zi, renovaci starych budov a zateplovani vsech obytnych domt, ochranu krajiny,
ale i kvalitni vefejné zdravotnictvi a Skolstvi, jejichz souvislost s klimatem je ¢asto
podcenovana. To vSechno jsou sluzby, které si nikdo nemuze zajistit sim pro sebe.
Celospolecensky jsou ale dostupné a umoznuji vyrazné uspory energii a mate-
riald oproti individudlni spotiebé pfi soucasném vytvoreni ,vefejného luxusu®.
I kdyz neni mozné, aby kazda domacnost méla vlastni bazén, snadno si dokazeme
predstavit sit dostupnych verejnych plovaren.

Pozitivni pobidky by mély prichdzet alespon soucasné, ale idedlné pred negativ-
nimi dopady zdrazovani. Domacnosti bez finanénich rezerv tézko budou délat
investice nebo si odkladat penize stranou pfi placeni drazsich sluzeb. Klimatickd
politicka opatfeni nemohou byt slepd k tuzemskym socialnim problémtm, jaky-
mi jsou pracujici chudoba, exekuce nebo odlehlé periferie bez pokryti zdklad-
nimi sluzbami. I z dostupnych dat'* se ukazuje, Ze hiife zajisténi lidé Castéji topi
uhlim nebo bydli v nezatepleném domeé. Penalizace téchto skupin zdrazovanim
nesmi predchazet pozitivnim pobidkdm, na které by mohly dosahnout bez ohle-
du na spoluticast a administrativni zdatnost. V tomto ohledu vypada slibné plaa
novany Socialn{ klimaticky fond,'? ktery by mél nabizet i kratko a stfednédobd
zmirfujici opatfeni a jehoZ spusténi by meélo o rok predchdzet rozsifeni systému
obchodovéni s emisnimi povolenkami EU ETS2, na ktery reaguje.

Symboly v politice

V soucasnosti nemame ani zakladni data o dopadu zelené transformace na Ces-
ké domaéacnosti podle piijmovych skupin - vyse citované zdroje jsou odhady nebo
zahrani¢ni{ modely pfenesené na ceskou situaci. Pro pochopeni je navic zasad-
ni nejen statistika, ale také subjektivné vnimané pfinosy a naklady jednotlivych
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opatteni, diky ¢emuz by Slo lépe kompenzovat jejich dopady. Koneéné by verej-
nost nemeéla ovlivilovat transformaci jen prostfednictvim focus groups a statistik
vefejného minéni, jako je tomu v soucasnosti. Kazda transformacni teorie pracu-
je s participaci, zahrnovanim lidi do rozhodnuti a prostorem pro hlubsi diskuzi
o téchto zménach, nezjakou mohou nabidnout média. To je obrovskd vyzva pravée
u lidi, ktefi maji hluboko do kapsy nebo neduveéruji statu. Nicméné ceska politic-
kd reprezentace se o hledani feSeni ani nesnazi a zapojovani obyvatelstva do tvor-
by politik zistdva minimalni.

Ve Francii se ukazalo, Ze obzvlast
u bolestivéjsich klimatickych opatreni
muze doprovodnd politika zamérena
na zivotni styl elit citelné zvysit
prijatelnost opatreni. I kdyz emise
soukromych tryskic¢ti nebo nadmeérnych
aut ve meéstech nemuseji byt v celkovém
méritku vyznamné, symbolicky vyznam
obéti, jiz museji prindset vsechny vrstvy
populace a nejde se z nich vyplatit urCitym
poplatkem, je zasadni.

Kone¢né kli¢ovym prvkem populismu je rozsifeni politiky z vypoctu nakladt
a pfinosi na emocionalni a symbolickou rovinu. A pravé zde prichézeji ke slo-
vu zminéné spoustéce tykajici se zejména stability a toho, co povazujeme za nor-
malni nebo spolecensky prijatelné. Pokud zdkazy a cenovymi pobidkami nutime
nizkopiijmové skupiny ke zméndm chovani, pak je tfeba dat velmi jasné najevo,
Ze zmény se netykaji jen jich, ale rovnéz ekonomickych a politickych elit. Pokud
zdrazuje nafta obyvatelstvu z perifernich oblasti, odkud se bez auta prakticky ni-
kam nedostanete, pak by davalo smysl sahnout elitim na moznost vyuzivat velkd
auta ve méstech nebo létat. Ve Francii se ukdzalo®, Ze obzvlast u bolestivéjsich kli-
matickych opatieni mize doprovodna politika zaméfend na Zivotni styl elit citelné
zvysit pfijatelnost opatfeni. I kdyz emise soukromych tryskacti nebo nadmérnych
aut ve méstech nemuseji byt v celkovém méftitku vyznamné, symbolicky vyznam
obéti, jiz museji pfinaset vSechny vrstvy populace a nejde se z nich vyplatit urci-
tym poplatkem, je zasadni. Tomio Okamura nebo Andrej Babis roky mlati prazd-
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Soucasti populismu je i sebevédoma a pfimocard rétorika, kterd pojmenovava
konkrétni problémy, jez je tfeba fesit pfednostné, a vykresluje budouci vizi svéta.
Dnesni zelené politiky toto sebevédomi postradaji. Zlstavaji chyceny v pasti po-
stupnych dil¢ich krokd a spoléhdni na to, Ze si populace zmén nevsimne. To sou-
visi s defenzivni rétorikou i odvadénim feci daleko do budoucnosti nebo na dru-
hou stranu svéta, kde klimatickd krize fadi mnohem netdprosnéji. Transformaci
je ale tieba propojit s piedstavou lepsiho svéta pro vétsinu lidi i v Ceské republice
a jako takovou ji hdjit a prosazovat. A to se musi dit nejen z odbornych a profe-
siondlné-politickych pozic, ale také v pfimé spolupraci®® s obcanskymi hnutimi,
odbory a iniciativami zdola.

Strategie na pfistich padesat let

Zeleny populismus neznamena, Ze si sta¢f vyzobat nékolik populdrnich opatfeni
a spoléhat na né. Cesta ke skutecné udrzitelnosti si vyzada desetileti trvajici zmé-
ny v nasem ekonomickém, politickém i kulturnim a socialnim zivoté. Prvni kro-
ky na této cesté ale maji obrovsky vyznam. Plati to nejen na roviné symbolické,
ale i koncepéné - dnesni politicka opatfeni ramuji pfedstavivost o transformaci
a jeji smér na dlouhé roky dopfedu. Proto neni Stastné spojovat se se soucasnymi
elitami, které vposledku brani jen svou vlastni pozici a nds nut{ popirat samot-
nou podstatu transformace pod pohrizkou, Ze bez nich neprosadime viibec nic.
Pokracovani transformace v dosavadnich kolejich se zda politicky nepriichozi,
ale podtrhnéme, Ze stejné nesméfovala k udrzeni globalniho otepleni pod dveé-
ma stupni Celsia. Potiebujeme pridat na rychlosti i pfijatelnosti transformacnich
opatteni, i kdyz se to neobejde bez otevieného konfliktu s mocnymi.
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Zeleny populismus nesmi byt ndvodem, jak dosud podezfivavym masam mazat
med kolem pusy, ale skute¢nym pokusem o spravedlivé a inosné rozdéleni na-
kladd na transformaci. Pokud zada zelené hnuti po vefejnosti, aby si dokdzala
predstavit radikdlné odlisny svét a nebdla se k nému sméfovat, pak se ani hnuti
samo nesmi bat novych zptsobii pfemysleni, které postavi dosavadni zelené po-
litiky v kulisdch statu quo a pod taktovkou starych ekonomickych a politickych
elit. Udrzitelnost nikdy nebyla pouze otazkou Zivotniho prostfedi, oddélenou
od socialnich dopadt. Bud budeme napristé dislednéjsi ve vynucovani skutecné
spravedlivé transformace a predfadime potieby nizkopiijmovych a jinak ohroze-
nych skupin vSéemu ostatnimu, nebo mtizeme cely projekt rovnou vzdat.
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Martin Cech

Palacti moc
a byt malo.

AN
jako predpoklad
tstojneho zivota



Zajmy spolecnosti a pfirody musi stat vedle sebe,
nikoliv proti sobé. Univerzalni zakladni sluzby na-
bizi novy rdmec, jak zajistit distojné naplnéni za-
kladnich potreb vSem a zaroven ucinné celit klima-
tické zméné a ekologickym problémdm. Soucasny
nedostatek a Usporna opatfeni musi nahradit bla-
hobyt a hojnost.

Nase spolecnost dokdze zajistit diistojny Zivot vSem lidem. Dnesni ekonomika
ale vytvari umély nedostatek a nuti lidi pracovat, aby mohli za stéle vyssi ceny na-
plnit své zdkladni potfeby, misto aby vytvarela prosperujici Zivotni a spolecenské
prostiedi a zkracovala pracovni dobu.

Koncept univerzalnich zakladnich sluzeb nabizi cestu, jak napliiovat lidské po-
tfeby bez zavislosti na trhu, ktery se snazi pfedevsim vydobyvat co nejvyssi zisky.
Trh je dobry sluha, ale zly pan. Stejné jako stit. Ekonomika miize fungovat i tak,
aby v ni zadny princip nedominoval nad ostatnimi a neuréoval lidem, jak maji Zit.
Nova demokraticka ekonomika miize byt rozmanitd a poskytovat prostor pro svo-
bodu v préci a spolupodileni se na rozhodovéni i tém, ktefi jsou dnes prehlizeni.

i dnes$ni ekonomicky systém.

Mohou stat zakladni potfeby nad investiéni
pFilezitosti?

Bydleni je ¢im dal drazsi, dostupnost 1ékatrské péce se zhorsuje a ve vzdélavani
chybi penize. A presto jako spolec¢nost disponujeme materidlnim bohatstvim,
jaké v historii nemé obdoby. Ctvrtina Cesek a Cechti dlouhodobé nedokaze uspo-
fit ani korunu, kazdd desatd domdcnost Celi chudobé.! Pro velmi tizkou ¢ast oby-
vatelstva je naopak standardem pohadkovy prepych, jenz vede k prekroceni vétsi-
ny planetdrnich mezi,> umoziujicich udrzitelny rozvoj lidské spolecnosti.® Jedno
procento nejbohatsich na svété uz vlastni vice majetku nez 95 procent lidstva.*
Pokud chceme Zit naplnény Zivot v prosperujici spolecnosti, musime si pfipus-
tit, Ze nesouméritelné nerovnosti a pustoseni pfirody jsou diisledkem spravného
fungovani sou¢asného ekonomického fadu.

Vlastnosti nynéjsiho rezimu je neustalé vytvareni umeélého nedostatku, coz do-
voluje zvySovat ceny. Toho se nejsnaze dosahuje u téch nejpotfebnéjsich véci, ja-
kymi jsou napiiklad bydleni, zdravotni péce ¢i doprava. Ty mohou byt dostupné
i bez zavislosti na volném trhu, tfeba diky tomu, Ze je zajiStuje komunita sobé
navzajem nebo obec ¢i stat. Kdykoliv je to ale jen trochu mozné, Celi zajmim ka-
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pitalu, ktery se pfistupu k nim snazi

UnjverZélnj Zékladnj zamezit a z naplfiovdni téchto potieb

udélat obchodovatelné zbozi, takzvané

\4 o/ o] /
sluzby hledaji r(izné e komodifixovat.
o ] \ 24
ZpllSOby, ]ak Vyuth Prikladem muze byt privatizace by-
4 4 tovych fondd, energetiky, vodaren-
VyhO(,i tr}}u/ Stat}l/ stv1'},7 ale i vytlatovani bezplatnych
1 a otevienych digitdlnich sluZeb pla-
ale Ea;k’e V?alemeho cenymi a uzavienymi. Zajmy kapitalu
Zallstovanl potreb pro ovliviiovéni trhu a politiky jsou
v 17 . ’ prosazovany riiznymi zptisoby. U¢inné
¥/ kaZdEhO S1 Vth funguje napfiklad finanéni podpora
. A olitickych sil, které zastupuji kapita-
tO nellepSL fové Zéjyrny, lobbovani, intI;ngiva re-
klama, hrozba propousténi ¢i odlivu
kapitdlu do zahranici nebo skupovani a nasledné niceni konkurence. Kdyz je néco
zadarmo nebo se s tim neda spekulovat, tézko se z toho zvysuji zisky. A zvySo-
vani ziskll umoziuje jejich reinvestici, coz vytvari sebeposilujici zpétnou vazbu
neustdlého hromadéni a rozsifovani rlistového kapitalismu na stdle nové trhy
a do stale novych oblasti lidského Zivota.

Pokud jsou ale i ty nejzakladnéjsi lidské potteby, jako je bydleni, privatizovanou
investiéni prilezitosti a ndstrojem pro dobyvani zisku, zdkonité to zvysuje jejich
cenu, protoZe vedle nakladi na jejich zajisténi musi ¢dst penéz odtéct vlastnické
tridé jako zisk, ktery je mozné reinvestovat do dalSich oblasti. V praxi se to casto
déje zcela odosobnéné skrze finanéni trhy, vSichni pfece chtéji co nejvyssi tro-
ky na svych investovanych penézich. To lidi nuti pro naplnéni zékladnich potteb
travit vice Casu placenou praci, nez kdyby pro jejich zajisténi nikomu zisk gene-
rovat nemuseli. Tim se vytvari zavislost na existenci dostate¢ného mnozstvi pra-
covnich mist, vyrabéjicich véci, které viibec nejsou potiebné - jen proto, aby lidé
méli na zaplaceni téch, které potfebné jsou.’

Kapitalismus nevytvari dostupné bydleni, udrzitelné potraviny, socidlni sluzby
¢i pomalou médu. K tomu jsou zapotiebi politické regulace a silny socialni stat,
¢emu?z se ale kapitdl neustale a Upénlivé brani. Exceluje v efektivni vyrobé ume-
1ého nedostatku a zvySovani cen. Vydobyva tak zisky, jez mu umoziiuji se déle re-
produkovat a rozsifovat. Kapitalisticky trh mozna dokaze nejlépe alokovat zdroje,
ale jen ze vSech stran smérem k nejmocnéjsim.

Tento mechanismus stdl u jeho vzniku a je soucdsti jeho koloniza¢ni praxe do-
dnes. Uz od patnactého stoleti se postupné zacala ohrazovat kdysi obecné sdilend
hospodarska ptda, na niz pracovali lidé, jez se v diisledku této privatizace ocitli
bez moznosti svobodné obzivy. Protesty rolnikd byly nasilné potlaceny,® naopak
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zavedenim trestd za tuldctvi byli pfinuceni pracovat za podminek diktovanych
shora na jiz privatizované pidé vlastnéné nékym jinym.” Historicky a geograficky
vzdalené prosazovani kapitalismu nam ve stfedni Evropé jednadvacatého stoleti
zakryva jeho plivod v nasili, skrze néz si zajistuje pracovni silu zavislou na mzde.

Cilem univerzalnich zakladnich sluzeb neni nahradit trh za stat a jeden dominu-
jici princip za druhy. Trh ostatné funguje v nejriznéjsich ekonomickych a poli-
tickych kontextech a existoval i pred vznikem kapitalismu.® Univerzalni zdkladni
sluzby hledaji rizné zpisoby, jak vyuzit vyhod trhu, statu, ale také vzdjemného
zajistovani potieb - a z kazdého si vzit to nejlepsi. Jednim z problémt pii napl-
novani zakladnich potieb je, Ze poskytuji prostor pro vznik monopold. Piikladné
se jedna o energetiku, teplarenstvi nebo voddrenstvi. A kde existuji monopoly,
zanika konkurence, a tim se ztraci byt jen potencidlni vyhody, které slibuje trzni
soutéz. Kde hrozi vznik monopoldi, je rozumné;jsi vefejnd kontrola.’

Soukromy sektor je oproti vefejnému nékdy pokladan za efektivnéjsi, Casto
je to ale na ukor pracovnich podminek, mezd a kvality poskytovanych sluzeb.!
Navzdory vSem proklamacim ziistava vétsi ekonomicka efektivita soukromého
sektoru spornd. Neexistuje zadny empiricky dukaz, ktery by jednoznaéné uka-
zoval ve prospéch soukromého, ale ani vefejného poskytovani. Jejich efektivita
je podminéna nejriznéjsimi faktory, které vychazi z politického, ekonomického
a spolecenského kontextu. Samotny zptisob vlastnické struktury tak s ekono-
mickou vykonnosti pfimo spjaty podle vSeho neni a zalezi na jinych principech,
kterymi se subjekty fidi."! Pfedstava o efektivnosti soukromého sektoru a trhu
je predevsim vysledkem uspésného lobbingu a ovliviiovani vefejného minéni
pro prosazovani soukromych z&jmi, k ¢emuz existuje fada priklada.'

To zarovenl znamena, Ze ani vefejné vlastnictvi samo o sobé nezarucuje kvalitni
poskytovani sluzeb. Byrokracie, korupce, neefektivita, dil¢i zdjmy ¢i autoritativni
pristup se mohou ve vefejném sektoru objevit stejné jako v soukromém. Demo-
kratické, participativni a transparentni prvky jsou dobrym zptisobem, jak témto
riziklim pfedchdazet.”® Dobrou praxi se zda byt obsazovani rozhodovacich organti
sirsim spektrem dotéenych lid{ z fad pracujicich, expertek a expertd, uzivatell
a uzivatelek sluzby, ale tfeba i lidi zastupujicich zdjmy zivotniho prostiedi. Jednim
z klicovych prvkd se tak nejevi zptisob vlastnictvi, ale princip nakladani se ziskem.

Vyberte jednu odpovéd: blahobyt, anebo zisky?

Opakem umélého nedostatku je radikalni hojnost, o niz usiluje nertistové hnuti
prostednictvim dekomodifikace zakladnich potteb, tedy skrze jejich odpojeni
od zavislosti na trznim zajistovani. To by ¢lovéka osvobodilo z neustalého zvyso-
vani vyroby a spotfeby jen pro naplnéni nejzakladnéjsich potfeb. Umély nedo-
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statek vytvaii na jedné strané soukromy luxus, na druhé strané vefejnou chudo-
bu. Radikaln{ hojnost naproti tomu nabizi soukromy dostatek a verejny luxus.
Dnesni ekonomika prosperuje pouze v pripadé€, kdyz kazdy rok vyrobi vice véci
nez rok predchazejici. Vyrobit stejné jako loni znamend stagnaci a pro mnoho lidi
propad do chudoby. Zavislost na rlistu strukturdlné vytvari mnoho faktord.

Rist produktivity a inovaci snizuje potiebu lidské price, coz se ale nepromitd
do kratsi pracovni doby, protoze zisky se kumuluji u tizké ¢asti spolecnosti. Na-
misto kratsi pracovni doby tak nastava propousténi. To vytvari tlak na zvySovani
zaméstnanosti skrze vyrobu a odbyt nového zbozi a sluzeb. Tomu pomédha pla-
nované zastaravani, které zajistuje nutnost kupovat nové zbozi diive, nez by bylo
nutné, a silnd reklamni propaganda konzumeristické ideologie.'*

Zefektivnéni prdce pomoci inovaci,

U mély n e d O Statek jako je umeéla inteligence, nakonec

jen zostfuje konkurenci a mnozstvi

/ Y/ ] J4 . voo. o . (7
V‘ytvarl na ]edne prace neumensuje. Rist ddle pohani
v , vytvafeni zminéného umélého ne-
Strane SOUkromy dostatku, privatizace a monopoliza-

ce, které za prispéni oslabovani prav

/
thllS, nd dl‘llhﬁ pracujicich dovoluji vydobyvat stdle
Stl'allé V€IV'€].IlOll vétsi rentu. Podobnych tlakd, pro kte-

ré se zdd byt nekone¢ny ekonomicky

kA 1 rast potfebny a nevyhnutelny, je fada

chudobu. Radikalni  rist potfebny anevhnuteing

hojnostnaprotitomu
’_ 7 ’ Dobyvat zisky z rlstu se stava
nabizi soukromy &im dél te73, otk viady statd zavadsi
ATV rliznd prorUstova politickd opatfent,
dOStatek d Vere]ny jako je snizovani dani a upousténi
luxus. od redistribuce, ktera se historicky
prosadila pravé pro napravovani ne-
rovnosti, které kapitalistické prostfe-
di bez regulace pfirozené generuje.'® Podobné proriistové politiky podryvaji moz-
nosti socidlniho statu a verejnych sluzeb, které lidem zajistuji zakladni potteby.
Ptes vSechny snahy je ekonomicky rtist ¢im ddl mensi a zdpadni zemé jiz nardzi
na jeho limity, zatimco do zna¢né miry ignoruji rizné devastujici environmental-
ni dopady, které riist generuje.

Ba co vic, snaha o ekonomicky riist v bohatych zemich uz dnes k lidskému blaho-
bytu prakticky nepfispiva, dokonce je v mnoha ohledech pro spolecnost Skodlivd.
AC to miize znit paradoxné, systémova analyza soucasné ekonomiky odhaluje,
Ze to je pravé honba za ziskem, ktera zasadné brani zajisténi dustojného lidského
zivobyti. Environmentalni opatfeni, ktera by zajistila prosperujici Zivotni prostte-
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di a zaroven kvalitni Zivot pro vSechny, ohrozuji profitabilitu, a proto narazi na ta-
kovy odpor. Pokud vSak chceme udrzitelny ekonomicky systém, musime si vy-
brat, zda obétujeme lidi, nebo zisky."”

Politika univerzdlnich zakladnich sluzeb mize byt jednim z novych cild, kte-
ry by obsesi ekonomickym riistem nahradil Usilim o dosazeni kvalitniho zivota
v mezich planety a dovolil symbiézu prosperity lidi a pfirody.'® Naplnéni zaklad-
nich lidskych potfeb ale musi byt jadrem environmentdlnich politickych opat-
feni namisto toho,” abychom uctivali ekonomiku jako vSemocného boha, ktery
si pro prosazovani udrzitelnosti vyzaduje lidské obéti u totemu HDP.? Proti tispor-
nym opatfenim, ktera na lidi uvaluje potfeba neustalého rastu kapitalu a ziskd,
musime postavit politiku hojnosti a dostatku, a to prostfednictvim ekonomického
systému, ktery nebude zavisly na nekone¢ném rozpinani.

Politika prava na dlstojny Zivot

Smyslem univerzalnich zakladnich sluzeb je zajistit distojny Zivot vSem. Predpo-
kladem je uspokojeni zakladnich Zivotnich potieb, mezi které jsou nejcastéji ra-
zeny zdravotni a dalsi péce, vzdélavani, bydleni, potraviny, doprava a informace
a Casto také elektricka energie a voda.

Cilem koncepce univerzalnich zakladnich
sluzeb je zajistit, aby se jejich portfolio
rozsirilo na vSechny zakladni lidske
potreby a sluzby se poskytovaly
ve vysokém standardu vsem bez rozdilu.
Lidé by k nim méli mit pristup na zaklade
potreby, nikoliv schopnosti (i moznosti
sije zaplatit.

V Ceské republice byly jiz nékteré vefejné sluzby jako univerzalni standard vy-
dobyté. Zdravotnictvi a $kolstvi jsou typickym pfikladem - v mnoha zemich neni
univerzalné dostupné ani jedno z nich. Bydleni a pfistup k potravindm funguji
v minimdlnim rezimu skrze napfiklad socidlni byty nebo potravinové banky. Pii-

stup k informacim zajistuje nejhustsi sit vefejnych knihoven na svété.?! Vefejnd
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doprava je v Ceské republice vétsinou bezplatna pro vybrané vékové kategorie,
v nékterych méstech dokonce pro vsechny cestujici. Dil¢imi piiklady koncep-
tu ale mohou byt i dekomodifikované prostory, jako jsou verejné parky, détska
a sportovni hiisté a hraci plochy nebo oteviend koupalisté.?? Nic z tohoto vyctu
neni v mnoha statech bez ohledu na jejich bohatstvi samoziejmosti - a rovnéz
v Ceské republice se vedou boje proti omezovani vefejnych sluzeb.

Cilem koncepce univerzalnich zakladnich sluzeb je zajistit, aby se jejich portfolio
rozsifilo na vSechny zakladni lidské potieby a sluzby se poskytovaly ve vysokém
standardu vSem bez rozdilu. Lidé by k nim méli mit pfistup na zakladé potieby,
nikoliv schopnosti ¢i moznosti si je zaplatit.”® To nutné neznamenad, ze museji
byt vzdy zdarma a volné dostupné. Bydleni mtize byt napfiklad v minimdlnim
standardu dostupné zcela zdarma, ale bézny byt by jiz mohl ocekévat dostup-
nou spolutiast. Podobné by sluzby nebyly poskytovany plosné na zdkladé pra-
ni, ale podmiriovaly by se mirou jejich potfeby. To mtze ohodnotit odborné po-
souzeni, lokalita, vék, ale mnohdy staci jen prohldseni daného ¢lovéka. Podobné
je tomu v nékterych ptfipadech uz dnes. Ptistup ke skolnimu vzdélavani je podmi-
nén vékem a omezen délkou studia, lékatské vySetfeni a nutnost zakroku posuzu-
je 1ékarka ¢i 1ékar atp.

To uz jsou ale velmi konkrétni pfiklady. Politika zakladnich sluzeb jde v jistém
smyslu o krok zpét a zameéfuje se na systémovou rovinu jejich poskytovani. Kon-
krétni podminky totiz musi byt vysledkem demokratické diskuze jednotlivych
spolecnosti a poskytujicich subjektli. Zaroven se neusiluje pouze o rozsifeni
jiz existujiciho stavu - oproti soucasnosti se klade velky dlraz na participativni
a environmentalné udrzitelny model zajistovani zdkladnich sluzeb. A zejména
v participaci jsme stdle na Uplném zacatku.

Dtlezity je také rozmér postupného prosazovani,®* rizné navrhy® s ¢im zacit
uz existuji v dil¢ich naértech i pro Ceskou republiku.? V piipadé bydleni tak na za-
¢atku miize byt vicetiroviiovy systém s odlisnou kvalitou, na konci pak dostupné
kvalitni bydleni pro vSechny, které bude hrazeno z celospolecenskych vydajt.
Transformativni pfistup univerzalnich zdkladnich sluzeb tkvi v tom, Ze nabizi
riizné inspirativni trajektorie, které mizeme zvolit pfi sméfovani k dobrému zi-
votu pro vSechny v mezich jedné planety, ale nediktuje idedlni stav, ani nejlepsi
cestu. Z moznych ndstrojii si uz musi kazda spolecnost zvolit a jejich zavedeni vy-
dobyt sama.

Jako ucelend politickd koncepce se o univerzalnich zékladnich sluzbach diskutuje
od roku 2017 zejména ve Spojeném kralovstvi.?” Hovofi se o nich jako o univerzal-
nich, protoZe ndrok na né je zaruceny potfebami, a nikoliv momentalnimi financ-
nimi moznostmi. Zakladni jsou pak proto, Ze umoziuji lidem naplnit zakladni
potfeby - a to spiSe v dostatecném nez minimélnim standardu -, aby se mohli
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plnohodnotné podilet na chodu spolecnosti a prosperovat v ni. Sluzbami jsou my-
Sleny vSechny kolektivné vytvarené ¢innosti, které slouzi vefejnému zajmu.

0d soucasného zpusobu poskytovani verejnych sluzeb jsou odlisné zejména
ze tfi zasadnich diivodi. Jednak usiluji o znovuobnoveni divéry ve spolec¢nost
a hledani dobrého Zivota ve vzdjemnosti a péci, misto individualnich zajmt a trz-
niho soupefeni. Za druhé, poskytované sluzby zaklddaji na hodnotach dostatku
a udrzitelnosti, aby byla umoznéna prosperita i nasledujicim generacim. A za tfe-
ti, pretvaii tradiéni model vefejnych sluzeb tim, ze do néj vnasi silné prvky par-
ticipace a kontroly témi, ktefi je potfebuji a pouzivaji, ¢imz umensuji tradi¢né
dominantni roli statu pfi jejich zajisténi. Vize univerzdlnich sluzeb je tak trans-
formativni v tom, Ze se snazi piekonat dominanci jak trhu, tak statu v zajisténi
zakladnich lidskych zivotnich potteb.?

Mezi hlavni pfinosy zavedeni univerzdlnich zakladnich sluzeb se fadi zejména
snizovani nerovnosti a s tim i potencidl feSeni spolecenskych a individualnich
problémt. Nasili, kriminalita, psychickd onemocnéni ¢i uzivani drog se totiz vy-
skytuji Castéji ve spole¢nostech, v nichz panuje vyssi nerovnost. A dopady téchto
problémi maji vliv i na ty, ktef{ jinak Ziji zcela zabezpeceny Zivot. Pfislibem uni-
verzélnich sluzeb je také vyssi efektivita vynalozenych prostredkt oproti soukro-
mému poskytovani a s tim usetfené finanéni i lidské kapacity.

Argumentem v jejich prospéch je také jejich vliv na environmentalni udrzitelnost,
protoze pomahaji zajistit kvalitni Zivot pii mensich vstupech, ale rovnéz proto,
zZe jejich kolektivné spravovand povaha dovoluje efektivné zaméfit prostredky
pro rychlou dekarbonizaci a ozelenéni. Vposledku jejich zavedeni posiluje soci-
alni soudrznost a solidaritu, protoze kazdého clovéka vnimaji jako pravoplatnou
soucast spolecnosti s pravem na dudstojny Zivot, nikoliv jako individualni osoby
samostatné bojujici za zajisténi vlastnitho holého Zivota.?” Souhrnné tak univer-
zalni zakladni sluzby slibuji pozitivni vliv na rovnost, efektivnost, solidaritu
a udrzitelnost.*

Klimaticka politika, ktera nepferozdéluje nahoru

Ackoliv vime, Ze za emise sklenikovych plynd jsou zodpovédné hlavné nejbo-
hatsi pfijmové skupiny,® klimaticka politicka opatieni vétsinou nejvice dopadaji
na chudé a jinak znevyhodnéné. I zdanlivé rovnomeérné rozlozené néklady a re-
gulace tvofi poméroveé nasobneé vyssi vydaj pro penézenky téch, ktefi maji uz nyni
hluboko do kapsy. Stejné tak klimaticka politickda opatfeni dostate¢né netesi
problémy perifernich oblasti, a to nejen pfi transformaci pracovnich pfilezitos-
ti.*2 Dotace na zateplovani ¢i elektromobilitu pfimo cili na dostatecné majetné,
ktefi maji pfipravené volné finance.® Klimaticka politika, a zejména Cesky stét,
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ktery rozdéluje vynosy z emisnich povolenek zpét velkym a Spinavym firmam,*
jako by se snad inspirovala biblickymi versi: ,Nebot kazdému, kdo m4, bude dano
a pridano; kdo nemd, tomu bude odniato i to, co ma.“

Hofce pak zni fraze, Ze zelena modernizace bude bud spravedlivd, nebo Zadna.
Pravé proto mohou byt univerzalni zakladni sluzby klicem, ktery odemkne cestu
ke spravedlivé transformaci. I Mezivladni panel pro zménu klimatu ukazuje Siro-
kou shodu na tom, Ze zaméreni nasich ekonomik na zakladni potfeby a blahobyt
pro vSechny by znamenal mnohem méné vypusténych emisi nez cileni na pod-
poru neustalého ekonomického riistu.* Vefejna kontrola nad sektory zakladnich
potfeb také umoznuje mnohem rychlejsi dekarbonizaci.”

Rovnost a dekomodifikované poskytovani zakladnich sluzeb jednoduse snizuje
zavislost ekonomik na energetickych i materidlnich vstupech, coz dovoluje efek-
tivnéji fesit i nase ostatni ekologické problémy. Ostatné uz dnes zemé, které jsou
hobyt s mensi materidlovou a energetickou spotfebou oproti statim, které saze-
ji na vysoky ekonomicky riist a vysokou materidlovou spotiebu® s o¢ekdvanim,
Ze blahobyt pro vSechny musi zdkonité ptijit jako doprovodny faktor.

Investice do univerzalnich zakladnich sluzeb by zarudily spolecenské napliiovani
lidskych potfeb. Autorky a autofi, ktefi se tomuto konceptu vénuji, vidi jako za-
kladni pfinosy vyssi pocit jistoty u obyvatelstva a vétsi diivéru v to, Ze klimaticka
a ekologicka opatfeni na né nebudou mit devastujic{ dopad. Zemé s univerzalnimi
zakladnimi sluzbami by tak vposledku vytvarely stabilni, prosperujici a udrzitel-
nou ekonomiku se zdravym obyvatelstvem a zelenymi pracovnimi misty.*

Vetejné sluzby jsou uz dnes udrzitelnéjsi oproti jejich soukromému poskytovani.
Césteéné je to ddno i jejich kolektivni podstatou. Vefejna hromadnd doprava je ma-
teridlové, energeticky a emisné mnohem efektivnéjsi, a navic je oproti individudl-
ni automobilové dopravé bezpecnéjsi jak pro ty, ktefi ji pouzivaji, tak pro vSechny
ostatni Gcastniky provozu. Nezabira také ve méstech extrémni mnozstvi prosto-
ru, a to jak co se tyce parkovacich mist, tak silnic. Podle vyzkumi pak vefejna
doprava poskytovana zcela zdarma pfispiva k lepsi zdravotni kondici cestujicich,
zjednodusuje pfistup k pracovnim mistlim, zvySuje nezavislost, snizuje izolaci,
pomaha lidem budovat vetsi pocit sounalezitosti v misté bydliste a také rozsituje
moznosti lid{ podilet se na potfebach ostatnich clenti a ¢lenek spolec¢nosti.*

Environmentaln{ benefity maji samoziejmé i carsharingové sluzby, které nabizeji
sdileni aut pro osobni potfebu, protoze hromadna doprava nemuze zajistit vSech-
ny vyhody osobnich aut. Mit vefejnou dopravu co nejdostupnéjsi nebo zdarma
je ivzajmi vSech, protoZe se tak snizuje mnozstvi dopravnich zacp, riziko nehod
a zvysuje se kvalita vzduchu i vefejného prostoru.*
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Environmentalni i socidlni vyhody ma rovnéz vefejnd vystavba zamérena na do-
stupné bydleni. Ve srovnani s oblibenou developerskou vystavbou fadovych domt
bez jakychkoliv socidlnich sluzeb, jejichz obyvatelstvo je zcela zavislé na dojizdeé-
ni, se rozdily mezi nimi ukazuji jako skute¢né propastné.

Pod tlakem globdlné nedostupného a komerc¢niho bydleni se rozmahd také vy-
stavba sdileného bydleni, ¢asto druzstevniho typu, piikladem miize byt model
»baugruppe®. Na pocatku obvykle stoji komunita lidi, ktefi spolecné pfipravi na-
vrh stavby bytového domu, ktery budou nasledné obyvat. Ten miize mit podle po-
tfeb komunity vétsi i mensi pocet spolecnych mistnosti. Napfiklad kuchyné muze
byt sdilena mezi vice jednotlivymi domdcnostmi, dilna pro cely dim. To dovolu-
je sdilet naklady na mistnosti, spotfebice, opravarské nastroje a dalsi materidlni
zdroje podle konkrétnich potfeb domluvené skupiny, ¢imz se Setfi ekonomické
i pfirodni zdroje. Takovou vystavbu je oproti komercni vystavbé mozné riiznymi
zpUsoby vefejné zvyhodiovat.

Dalsim casto diskutovanym tématem je jidlo ¢i menstruacni potfeby zdarma
alespon ve Skoldch. Vyzkumy ukazuji, Ze obédy zdarma zlepsuji Skolni vysledky,
zdravotni stav déti a snizuji vychovné problémy.* Pfimo tak ovliviiuji pfesné to,
co skolni vychova slibuje zajistit, tedy zvySeni vzdélanosti, prosocidlni chovani
a obecné prispéni k dobrému Zivotu. Dosavadni absenci menstruacnich potieb
na toaletdch miizeme pravem podeziivat ze zhmotnéni neviditelnych patriarchal-
nich hodnot - kritika jejich poskytovani zdarma je pomérné silnd, ackoliv v pfi-
padé toaletniho papiru zdarma ji neslysime. Pozitivni pfinosy menstruac¢nich po-
tfeb na $kolach zdarma zname i z Ceské republiky.*

Jeden z nejkiiklavéjsich rozdild verejné a soukromé poskytovanych sluzeb
se ukazuje na prikladé zdravotnického systému. Zatimco ve Spojenych sta-
tech, kde je zdravotni systém primdrné trzni, jsou ndklady na jednoho clove-
ka témeér tfikrat vySsi nez ve Velké Britanii, presto je pramérna délka doziti
v USA o dva a pil roku nizsi.* Za mnohem vice penéz ma tak obyvatelstvo Spoje-
nych stdtd nejen horsi zdravotni pédi a nizsi vék doziti, ale cely systém jesté gene-
ruje dvojnasobné mnozstvi emisi.*

Jednim z nescetnych ptikladl vyhod dostupnych zakladnich sluzeb je i investice
do spolecné péce o malé déti v jeslich a materskych skolkach. Dovoluje, aby pecu-
jici rodice s malymi détmi nemuseli travit celé dny primarné o samoté v domac-
nostech a na prochdzkach, ale aby déti i rodice méli dostate¢ny spolecensky kon-
takt a nebyli na sobé béhem nékolika vycerpavajicich let zcela zavisli. Tyto sluzby
pro pecujici matky a fidceji i otce nabizeji mnohem svobodnéjsi proziti matefstvi
a otcovstvi, protoZe nejsou v individualizované spole¢nosti nuceni se na nékolik
let vyrazné odpojit od spolecenského osobniho a pracovniho zivota. Negativni do-
pad individualizované péce o déti na zeny-matky v pozdéjsich fazich Zivota je dob-
fe zmapovany i v Ceské republice.*
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Zajisténi dlstojného zivota vSem je dosazitelné a ma mnozstvi vyhod pro jednotli-
vé lidi, celou spoleénost a také pro pfirodu. Hlavni prekazkou pro zavedeni zaru-
ky na distojny Zivot je jeji mordlni rozpornost se soucasnym ekonomickym systé-
mem, jenz hodnoty odvozuje od soupefivosti a zasluhovosti. Napfiklad brnénska
snaha o znovuzabydleni lid{ bez domova nebyla zrusena kvuli tomu, Ze by byla
drahd. Naopak, vefejnému rozpoctu usetfila penize.” Musela byt zrusena, proto-
Ze nebyla kompatibilni s kapitalistickou moréalkou.

Pro¢ by si ,,jen tak* mél kdokoliv cokoliv
zaslouzit?

Soucasné zapadni ekonomiky jsou zaloZeny zejména na predpokladech a mo-
delech takzvané neoklasické ekonomie. Ta rovnéz dominuje vyuce na vysokych
skolach a fidi se ji prominentni ¢eské ekonomické expertky a experti. Jedna eko-
nomicka teorie tak do velké miry urcuje, jakym zptisobem chédpeme a fidime celé
hospodarstvi. A prave podle této teorie neexistuji zadné sdilené zakladni lidské
potteby. Kazdy ¢lovek md idajné jiné preference, a co se vyrabi a spotiebovava,
urcuje soukromd spotieba a pracovni preference jednotlivych osob na volném tr-
hu.*,Nechme ceny, aby rozhodly, co je spravné,” dal by se shrnout tento ptistup.®

To se zda byt elegantnim a svobodnym zptisobem fizeni ekonomiky. Lidé na trhu
vyjadfuji, o co maji zajem, prostfednictvim hodnoty, kterou jsou ochotni za zbozi
obétovat. Problém je, Ze rtizni lidé maji velmi odliSné finan¢ni moznosti prave
kviili diisledktim nerovnosti, které takovy systém vytvari. Zaroven pracovni pre-
ference, které spoluurcuji vysi pfijmu, ¢asto nejsou dobrovolné viibec. V praxi
plati hlavné pro vzdélanou elitu v centrech velkych meést, ktera pak déle tento li-
beralni vyklad sama §ifi, protoze md nadprimérny piistup do vefejné diskuze.
Pracujici jsou pfi vybéru pozice v nerovném postaveni a podle regionu, vzdélani,
rodu, etnicity, ¢asto faktord, které zkratka viibec nemohli ovlivnit, vétSinou spise
akceptuji prvni zameéstnani, které ziskaji. Bez namezdni préace se vétSina lidi ne-
obejde uz proto, ze pida k obzivé byla zcela rozparcelovana a vlastni ji mensina
lidi.

Uvaha, Ze vyrobu a spotiebu m4 fidit vyhradné soukromd preference jednotli-
vych lidi, pak redlné ospravedliiuje primyslové sektory produkujici honosné
paldce a letni sidla, soukromé jachty a tryskdce, obrnéna SUV, provoz luxusni-
ho hotelnictvi, adrenalinovych sportli nebo exoticky turismus, protoze pracovni
mista spotieba téchto statki zaplati. Naopak produkce zdravych a ekologicky vy-
péstovanych potravin, vystavba dostupnych zateplenych bytd, ozdraveni mistnich
ekosystému nebo kvalitni elektrifikovand vefejna doprava nedava v této logice
smysl, protoZze se sama nezaplati. ,Bézna ekonomicka analyza zkritka vSe vni-
ma jako preferenci: pfani labuznika po trose dalsiho kofeni, pfani hladovéjiciho
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Uvaha, Ze vyrobu a spotiebu m4 fdit

vyhradné soukromad preference
jednotlivych lidi, pak realné
ospravedlnuje pramyslové sektory
produkujici honosné palice a letni
sidla, soukromé jachty a tryskace,
obrnéna SUV, provoz luxusniho
hotelnictvi, adrenalinovych sportii
nebo exoticky turismus, protoze
pracovni mista spotreba téchto
statkti zaplati.

Naopak produkce zdravych
a ekologicky vypéstovanych
potravin, vystavba dostupnych
zateplenych byt(, ozdraveni
mistnich ekosystémti nebo kvalitni
elektrifikovana verejna doprava
nediva v této logice smysl, protoze
se sama nezaplati.
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ditéte po trose vody, prani sbératelky po dalsim obrazu, pfani ¢lovéka bez domova
po soukromi a teple. To vSe jsou jen preference.®

Redlné se tak vyrabi hlavné to, co si preji lidé, ktefi maji dostatek penéz,
coz je v souladu s narativem, ze sviij finanéni tspéch si prece zaslouzili, jakko-
liv je vétsinou vysoky majetek spiSe vysledkem ndhody nez pile, jak doklada od-
borna literatura zkoumajici mytus meritokracie. Stejni lidé zaroven sedi v roz-
hodovacich funkcich korporaci, kde v extrémné uzkém kruhu rozhoduji o tom,
co se bude vyrdbét - pravé na zakladé ocekavani nejlepsiho zhodnoceni kapitalu,
nikoliv naplnéni lidskych potfeb. Cely neoklasicky vyklad lidské svobody ve sku-
tecnosti hleda ospravedlnéni pro dominanci, hierarchii, utlak lidi a bezohlednost
vici pfirodé.”! Pfitom se snazi zakryt fakt, Ze lidé nejsou vzajemné nezdvislymi
bytostmi, naopak prosperuji pouze ve spolecnosti, na niz jsou zavisli.

Soucasna ekonomika nedokdze napl-

Soucasna ekonomikg it zkadni lidské potieby, protoe

existenci sdilenych lidskych potieb

/v )
nedOkaze naph]lt zkratka popira. Zaroven preferenc¢ni
’ 71 ’ pristup zasadné prispiva k prekra-
Zakladnl hdSke Covani planetarnich mezi. Na svété
dnes neexistuje ekonomika, které

potfeby, p¥0t0,ie by se dafilo byt jen Edsteéné naplio-
existenci sdilenych ~ vtlidské potieby vétsing spolecnosd,

aniz by pritom neptekracovala udr-

lidSk},]Ch potf'eb zitelné planetdrni limity.*> Pro udr-
P ’ zitelnou a prosperujici spolecnost
Zkratka poplra. je tak tfeba najit novy hodnotovy

standard.

Vhodnou konceptualizaci mtze byt napfiklad pfistup zvany ekonomika dostat-
ku,® ktery se zakladd pravé na potfebach, nikoli na preferencich. To samozrej-
mé predpoklada, ze sdilené lidské potieby existuji. Ekonomika dostatku vychazi
z toho, Ze udrzitelnd ekonomika se musi pohybovat v koridoru, ktery m4 svtij do-
stateCné vysoky prah pro naplnéni lidskych potfeb a zaroven strop, ktery udava
meze udrzitelné vyroby. Veskera ekonomicka ¢innost by se tak meéla pohybovat
za timto prahem, ale pod meznim stropem.

Uspokojeni zakladnich lidskych potieb musi mit podle ekonomie dostatku pred-
nost pred uspokojovanim lidskych tuZzeb, zejména pokud jsou ve vzdjemném
stfetu ¢i neni dostatek zdroji. Soucasna ekonomika naopak vybranym lidem
uspokojuje nekonec¢né se vynorujici nové tuzby, ale jinym neni schopna naplnit
ani zakladni potfeby. Ekonomie dostatku tak zarovenl miiZe pfinést jiny pohled
na rovnost: zatimco zdkladni potieby by mély byt naplnény rovné vSem, naplnéni
tuzeb uz muze poskytovat prostor pro nerovnost na zakladé riznych moralnich
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standardii.>* Prenesené je mozné argumentovat, Ze vydobyvat zisk obchodem
se zakladnimi potfebami by nemélo byt povazovano za moralni, coz v§ak nemusi
podryvat moznost obchodovat za icelem zisku s tuzbami. Diskuze o pfipustné
mife nerovnosti je samoziejmé mnohem komplexnéjsi.

Prah udrzitelného koridoru ekonomiky tvofi zejména zdkladni lidské potieby,
jejichz sire je vzdy vysledkem spolecenské diskuze. Strop pritom nemusi tvorit
pouze ekologické limity, ale stejné tak i demokraticka rozprava nad tim, jaka mira
nerovnosti je pfipustnd. Nadmeérné bohatstvi nedilné pfinasi nadmérnou moc,
kterd podryva demokratické rozhodovani. Ve dvacatém stoleti existovalo dlouho
mnohem vyssi zdanéni nejbohatsich vrstev, nez jaké zname dnes. Divodem ne-
bylo jen pfesvédceni, Ze privatizace bohatstvi ve svété stradajicich je amoralni,
ale také snaha o ochranu demokracie. Napfiklad Spojené stiaty mély v Sedesa-
tych letech dan pro nejbohatsi presahujici devadesat procent.® Dnes se naopak
pod vlivem neoliberdlni ideologie prosadily dané pro bohatsi co nejmensi - s ni-
kdy nedolozenym argumentem o ,,prokapavani bohatstvi®.

Debatu o limitech obnovuje i nertistovy pfistup, ktery pro zachovani demokracie
a udrzitelnosti provokuje diskuzemi az o stoprocentnim zdanéni pfijmu ¢i bohat-
stvi nad predem demokraticky definovany limit.*® V souc¢asné spole¢nosti zni ta-
kovy pozadavek moznd extrémné, antropologické vyzkumy nicméné dokladaji,
ze diskuze o maximdlni pfipustné mife nerovnosti byly napfic lidskymi spolec-
nostmi naprosto bézné. Bezprecedentni se naopak zda souc¢asna mira nesoumeéri-
telnosti bohatstvi a moci nejchudsich a nejbohatsich.

Zajisténi univerzalnich zakladnich sluzeb mtzZeme vnimat i jako nastroj pro do-
sazeni rovnosti prilezitosti. Spoustu aktivit mohou 1lidé délat az po uspokojeni
zékladnich potteb. Kuptikladu kvalitni vzdélani podmifiuje moznost socidlni mo-
bility. Pouhé skolstvi dostupné zdarma zjevné neni dostacujici ve chvili, kdyz
mnoho studujicich Skolu nedokon¢i, protoze si béhem studia musi vydélavat
na zivobyti. Netfeba dodavat, ze ztracené roky studia jsou ¢aste¢né promarnény-
mi vydaji na strané studujicich i spolec¢nosti. Zakladni sluzby tak poskytuji zaklad,
od néhoz se mohou lidé svobodné odrazit pro rozvoj sebe i spolecnosti.

Kdo a jak rozhoduje o tom, co jsou zakladni
lidské potieby

Pii diskuzi o zakladnich lidskych potiebach nékdy zazniva obava, Ze jejich na-
plnéni bude v disledku znamenat, Ze se bude lidem shora urcovat, co maji jist
- a o zakladnich potfebach je proto nebezpeéné se viibec bavit. Existuje pfitom
fada zpUsobd, jak o zakladnich potfebach premyslet a jak je stanovovat. Koncept
univerzalnich zdkladnich sluzeb je navic formuluje na vyrazné participativnim
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a demokratickém zakladé. Zaroven nikoho neomezuje, aby si své potfeby napliio-
val i mimo nastroje univerzdlnich sluzeb.

Univerzalni zdkladni sluzby jsou nadto prostfedkem, jak naplnit prohldseni,
k nim?Z se hlési i Ceska republika. VSeobecn4 deklarace lidskych prav mluvi o pré-
vu vSech lidi na socidlni zabezpeceni, svobodnou volbu prace, odpocinek, distoj-
né zajisténi 1ékarské péce, vyzivy, oSaceni, vzdélani a dalsich potieb.*® Evropsky
pilif socidlnich prav Evropské unie usiluje o zpfistupnéni bydleni potfebnym,
pravu na zdravotni a jinou péci, dostupné vzdélavani a prava na pristup k zaklad-
nim sluzbam, kam fadi naptiklad vodu, energii, dopravu, finan¢ni a digitaln{ sluz-
by. K tomu ma Evropska unie vlastni akéni plan na dosazeni téchto ptislibti.* Po-
litika zakladnich sluzeb by tak mohla byt ramcem, ktery tyto zavazky uskutecni.

Co se radi mezi zdkladni lidské potieby? Uzite¢nad miize byt typologie chilského
ekonoma Manfreda Max-Neefa.® Ten tvrdil, Ze zakladni lidské potteby jsou ko-
necné a muzeme je klasifikovat. Zaroven jsou stejné ve vSech kulturach napric
historii. Velmi rozdilné je ale to, jak jsou tyto potieby uspokojovany. A jejich neu-
spokojovani zptisobuje spolecenské problémy.

Max-Neef zdkladni lidské potfeby vnimal evolucionisticky. Nejprve se podle
néj objevila potfeba zivobyti, ochrany, ndklonnosti, porozumeéni, participace, tvo-
feni a odpocinku, nédsledné se pridava potieba identity a svobody. Tim zaroven
tvrdi, Ze zakladni lidské potfeby se mohou v ¢ase rozsifovat a miize mezi né patfit
naptiklad potfeba transcendence, ktera se nyni jako univerzalni nevnima. Tento
pristup umoznuje rovnéz rozlisit vice forem chudoby v diisledku nenaplnénych
potieb - nejen bézné vnimanych materidlnich. Mluvit tak miizeme o chudobé
volného ¢asu, chudobé smyslu v praci, chudobé vlastni identity a podobné, jimz
mohou Celit i lidé bézné povazovani za bohaté.*

Identifikujeme devét zakladnich lidskych potfeb. Ty mohou byt napliiovany
vramci ¢tyf riznych oblasti: byt, mit, délat a interagovat. Matice deviti zakladnich
potfeb a Ctyf oblasti pak poskytuje prostor pro nejriiznéjsi realizaci lidskych po-
tfeb. A pravé obsahy téchto prisecikii jsou proménné a vyrazné je ovliviiuje eko-
nomika, spolecnost a kultura, ve které lidé Ziji. Potfeb je podle tohoto pfistupu ko-
nec¢né mnozstvi, teprve zptisobti jejich napliiovani je nespocet. V pfipadé ochrany
tak muze byt potfebou sféry byti péce, prizplisobivost, vyvazenost ¢i solidarita;
v oblasti mit pak pojistovaci systém, tispory, prava, rodina ¢i prace; v oblasti déla-
ni spoluprace, pldnovani ¢i prevence; v oblasti interagovani Zivotni prostor, spole-
censké prostredi ¢i obydli.

RozliSovat mezi strategiemi k naplnéni téchto potfeb a potfebami samotnymi vni-
ma Max-Neef jako kli¢ové. Mizeme mit totiz totozné potreby, ale napliiovat je zce-
la rozdilnymi zpisoby, které mohou byt Casto ve vzdjemném konfliktu. Stejnou
potfebu ochrany se totiz napfiklad miiZzeme snazit napliiovat rozsahlymi kamero-
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vymi systémy v ulicich a ¢astymi hlidkami, nebo naopak preventivnimi programy
socialniho vylouceni. Zasadnim pfinosem tohoto pfistupu z hlediska pfedchdzeni
konfliktl je védomi, Ze nam v dasledku zalezi na uspokojeni stejnych potieb.

Specifikem, které vétSinu potfeb odliSuje od tuzeb, je také to, Ze tuzby mohou
byt nekonecné, nicméné bez jejich naplnéni ¢lovek obvykle neumira. Potfeby
vétsinou nemohou byt nahrazeny jedna za druhou a zaroven jsou uspokojitelné,
zkrétka potfebu se najist nic nenahradi a zaroven ¢lovék mize jist pouze do urcité
miry. Dostatku tak mtzeme dosahnout v naplnéni vSech potfeb, zatimco naplné-
ni vech tuzeb, byt jednoho clovéka, je patrné nemozné.®

V kontextu moznosti naplnéni potieb v soucasném ekonomickém systému sto-
ji za zminku také koncept radikdlnich potfeb madarské filosofky Agnes Heller.
Radikalni potieby je mozné ve zkratce popsat jako ty, které lidé pocituji v kapi-
talistickém zfizeni, jez je vSak nedokaze uspokojit. Pfikladem muze byt potfeba
volného casu a tedy postupného zkracovani pracovniho tydne, coz je mimo jiné
z divodll nacrtnutych vyse v ristovém kapitalismu velmi obtizné realizovatelné.
Tyto potfeby jsou proto radikalni v tom, Ze jejich naplnéni vyzaduje radikdlni
transformaci smérem k postkapitalistickému systému.

Jaké potieby by tedy univerzalni zdkladni sluzby mély pokryvat? V diskuzich
o tomto konceptu se mezi né vétsinou radi: vzdélavani, zdravotnictvi, potraviny,
bydleni, péce, doprava a komunikac¢ni sluzby; Casto také: energie, voda, pravni
sluzby, distojnd prace, bezpecné Zivotni prostiedi. Pro fungujici spolecnost jesté
muZeme uvazovat napiiklad o funkci integrovaného zachranného systému, riz-
nych potrubnich ¢i rozvodnych sitich a infrastrukturnich prvcich, kterym se veé-
nuje tematicky blizka literatura systému zaopatteni a zakladni ekonomiky.*

Dtlezité je, ze demokraticka spolecnost si zkratka tyto zakladni potieby a tiroven
jejich napliovani musi definovat sama. Koncept univerzdlnich zakladnich slu-
zeb poskytuje ramec potieb a navrhuje nastroje pro jejich naplnéni. Svobodnd
spolec¢nost ale nemuze pouze dogmaticky prejimat koncepty nacértnuté nékym
jinym, rozhodnuti musi pfijmout zptsobem, nad nimz maji lidé kontrolu a citi
za néj spoluzodpovédnost.

Jako vhodny zptisob se zda priibézna spoluprace mezi dotCenou verejnosti a od-
bornictvem na dil¢i oblasti, jez je schopno odhadnout napfiklad nutriéni potfeby
¢i ekologické dopady. Deliberativni proces mohou doprovodit oteviend féra ¢i ob-
Canska shromadzdéni, uvazovat je samozfejmé mozné i o tradicni cesté zastupitel-
ské demokracie. Samotné néstroje, jakymi je mozné politiku naplnéni univerzal-
nich lidskych potteb prosazovat, nicméné dovoluji jit vice cestami zaroven.
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Nova demokraticka ekonomika

Koncept univerzalnich zakladnich sluzeb predpokldda, ze stat by mél zarucit,
aby sluzby byly pfistupné vSem napfic regiony a naplnovaly etické a kvalitativni
standardy. Déle obstarava potiebné zdroje a sluzby podporuje finanénimi i nefi-
nancnimi nastroji. Snazi se pfitom, aby poskytujici subjekty mély rizné modely
vlastnictvi a kontroly. Soucasné by mél mit také koordinaé¢ni funkci napfic sektory
a uvnitf nich, aby se prendsela dobra praxe a sdilely znalosti i ispory z rozsahu.®

Samotnd mistni koordinace a rozhodovani v jednotlivych sluzbach by jiz mély
vyuzivaji. Poskytujici subjekty mohou byt mistni samospravy, nestatni, druzstev-
ni a neziskové organizace, ale i neziskové firmy a rizné kolektivy. Dllezitd je uzka
spoluprace s témi, ktefi sluzby realné vyuzivaji a jimz slouzi. Participativni pro-
cesy by mély byt soucasti jak utvareni a navrhovani sluzeb, tak jejich pfimého
provozu.

Pravé spoluzapojeni do poskytova-
ni sluzeb mize sluzbu v nékterych
pripadech ucinit finanéné neza-
vislej§i a pro uzivatele a uzivatelky
dostupnou - jak se tomu uz ostatné
déje napiiklad ve spottebitelskych
klubech ¢i druzstevnich obchodech,
zajistujicich dostupné a kvalitni po-
traviny. Stdt také miZze na provoz
sluzeb uspokojujici zdkladni potie-
by zavést systém socidlnich licen-
ci, které by poskytujici zavazovaly
napfiklad k dodrzovani standardil
kvality, rovnému pfistupu, distoj-

7. pohledu verejného
zdjmu totiz dava
smysl podporovat
ekonomické
subjekty, které slouzi
verejnosti, a naopak
nepodporovat
Ci vice danit ty, které

nym mzddm a pracovnim pod-
minkdm, udrzitelnym vyrobnim
postuplim a participaci uzivatelek
a uzivateltl sluzeb. Mize také exi-
stovat regulace sektord v oblasti
zékladnich sluzeb tak, aby slouzily
vefejnému zajmu.* Socialni licence
mohou byt bud podminkou podni-
kani v sektoru, coz neni vyjimkou
ani dnes,”” nebo pouze zvyhodiuji-
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cim faktorem, ktery by dané sluzby mohl opraviiovat k riznym forméam financéni
i nefinanc¢ni podpory.

Z pohledu vefejného zajmu totiz davd smysl podporovat ekonomické subjekty,
které slouzi vefejnosti, a naopak nepodporovat ¢i vice danit ty, které podnikaji
pouze za Ucelem zisku a bez jakychkoliv standardii kvality, tedy Cerpaji pouze pra-
va bez povinnosti. Zdroven by socidlni licence zabranily tomu, aby soukromi ak-
téfi podnikali v danych sektorech pouze v oblastech, z nichz plyne nejvétsi zisk.

Podobné to dnes funguje napiiklad ve verejné doprave, kde soukromi dopravci
dobyvaji zisk z lukrativnich linek, ale spoje v perifernich oblastech musi dotovat
vefejnost. Sirs{ zédvazek by v tomto piipadé zajistil, aby se zisk vyuZil pro obsluhu
méné lukrativnich oblasti. Ve zdravotnictvi pak ziskovy stimul v praxi vede k ne-
umérnému poskytovani 1ékarské péce pro movité klienty a klientky a upfednost-
novani nejziskovéjsich 1ééebnych postupi.® V nékterych pripadech, jakymi jsou
naptiklad spréava vody ¢i odpadu, jsou v reakci na tyto problémy a dtisledky mono-
polniho postaveni snahy o remunicipalizaci, tedy vraceni sluzeb zpét do vefejné
spréavy. Casto lze jen tak sluzby udrzet, zkvalitnit, zlevnit ¢i zptistupnit vice lidem,
jakkoliv proces remunicipalizace vyzaduje vynalozit zna¢né usili.®

Stat mize finanénimi i nefinanénimi zpasoby také podporovat vznik nejriiznéj-
sich ekonomickych subjektti. Pro dosazeni udrzitelnosti a demokratického fun-
govani ekonomickych subjektd, které poskytuji zdkladni sluzby, se ukazuje podle
systémovych analyz kli¢ové splnit nasledujici cile: odstranit mechanismy, které
dovoluji, aby zisk odtékal pry¢ a pfivlastiiovali si jej soukromi aktéfi; opustit sys-
témové tlaky na vytvareni zisku a komodifikaci; strukturdlné nastavit sektory
poskytujici zakladni potieby, aby misto reprodukce kapitdlu napliiovaly lidské
potreby.

Zisky z poskytovani zakladnich potfeb by mély cirkulovat, a nikoliv byt pfivlastrio-
vany soukromymi subjekty. Na pracovistich by méli mit pracujici demokratickd
préava pfi rozhodovani o zptsobu své prace. Hlas by také méli mit uzivatelé a uzi-
vatelky sluzeb, ale rovnéz vsichni, kdo jsou danymi sektory néjakym zptisobem
dotceni. Naplnéni téchto podminek umoziuje, aby zdjmy kapitalu nahradily za-
jmy demokracie.” A¢ ¢eska spole¢nost od sametové revoluce poslouchd, Ze ka-
pitalismus a demokracie jdou ruku v ruce, mnohem spiSe se zd4, Ze jejich zdjmy
jsou naopak nesluditelné. Kapitalismus miize fungovat i bez demokracie a demo-
kracie muze fungovat i bez kapitalismu.

Velkym problémem konceptu univerzdlnich zdkladnich sluzeb se nicméné
zda byt prilisnd role stdtu, jakkoliv se uvazuje o jeho maximalnim rozhodova-
cim omezeni. Statni podpora by proto méla byt promyslena tak, aby v kone¢ném
dasledku vedla k plnému osamostatnéni podporovanych subjektd, které by byly
vazany vlastnimi vnitfnimi stanovami. Tim by se cilené usilovalo o autonomii
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a decentralizaci a marilo pfilisné centrdlni ovliviiovani ve prospéch minoritnich
z4jmu ¢i zmény nastaveného kurzu.

Tuto roli uz dnes plni pravni formy druZstva, pfispévkové organizace ¢i socialniho
podniku. Jako zdhodné se vSak jevi vytvofit i nové pravni formy, naptiklad pro ne-
ziskové firmy. Zaroven vSechny tyto subjekty mohou vznikat i bez podpory sta-
tu a spolec¢né se sdruzovat a vzajemné podporovat.” Stdt sice mtze byt klicovym
prvkem pro rozsifeni téchto sluzeb, minimalné zpoc¢atku vSak bude demokraticka
ekonomika nejspi$ vznikat v prekérnich podminkach navzdory statu i trznimu
kapitalismu.

I bez tlakt statu ¢i kapitalu vSak budou bezpochyby vznikat nové problémy. Ab-
sence role statu se muze projevit napiiklad nerovnym standardem kvality ¢i do-
stupného zajisténi napfic regiony. Kazdy systém bude zdkonité vytvaret své vlastni
problémy, proto je potfebnd vysokd mira participace spolecnosti k zajisténi zpét-
né vazby a solidarita dorovnavajici vznikajici nespravedlnosti. Jaka miize byt kon-
krétni podoba jednotlivych pravnich subjektdi, které by zakladni sluzby zajistova-
ly? Tradi¢né podobné snahy sméfovaly hlavné ke statnimu vlastnictvi klicovych
sektortl, coziv Ceské republice do urtité miry pietrvava v ptipadé vlakové dopra-
vy ¢i komunikaci, jako je postovnictvi - jakkoliv se zdaleka nejedna o napliiovani
pfistupu univerzalnich zdkladnich sluzeb. Podobné v Ceské republice funguji pti-
spévkové organizace, podniky zfizované a kontrolované obcemi, zapsané tstavy
¢i zminéna druzstva.

Mezi velmi inspirativni ispéchy municipdlnich snah o zpfistupniovani zakladni
potieby patfi casto skloflovanad Viden,”? ktera miize slouzit jako dobry piiklad
snah o naplnéni lidskych potfeb oproti privatizovani ziski.” Ukazuje, Ze pro do-
sazeni dostupného bydleni je mozné pouzit sérii nastroji: vedle vybudovani nové
vystavby mlZe pomoci regulace, zdanéni, zastropovani ndjmd, silnd konkurence
soukromému sektoru ze strany meésta, pfevzeti nevyuzivanych domi ¢i nafizeny
odkup.™

Velky potencidl muze skryvat rozvoj neziskovych firem ¢i komunitou budovaného
bohatstvi, predevsim diky tomu, Ze mohou fungovat bez spoluprace se statem,
coz ma ovSem i své nevyhody. Napfiklad pokud stat takové formy byznysu nepod-
poruje, je to, jak vidime dnes, pravdépodobné proto, Ze v zdjmu velkokapitalu vy-
tvari trzni prostfedi zvyhodiiujici velké hrace na tkor ostatnich. Nejviditelnéjsimi
zpusoby podpory je zaddvani verejnych zakazek firmam, které ze své ¢innosti vy-
vadi zisk, nebo dotovani ziskového byznysu, jako je tomu napiiklad u pfispévku
na bydleni.

Neziskové firmy” nejsou definovany tim, Ze negeneruji zisk,” ale tim, Ze jej nepri-
vatizuji odlivem z firmy soukromym osobam, at uz vlastnikiim ¢i akciondrkam.

Naopak ho vyuZzivaji k naplnovani predem stanoveného spolecenského ¢i envi-
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ronmentalniho zaméru. Zisk tedy nen cil, ale néstroj pro dosazeni prospésnych
ciléi. Jakmile je zisku dosahovano, muze byt v souladu s vnitinimi cili pouzity
bud' na zkvalitilovdni vlastnich produktl, nebo poslouzit na financovani vnéj-
sich prospésnych aktivit, které realizuji jiné subjekty. Rizné podniky tak funguji
jiz. dnes, pro absenci pravniho ustanoveni pisobi napfiklad jako nadace, jez dané
podniky vlastni. ,Podnikani je jednim z nejucinnéjsich zptsobi aktivismu,” tvr-
di kyberbezpecnostni podnikatelka Melanie Rieback, kterd se vénuje rozvoji
post-rastovych firem.”

Ekologicka ekonomka Jennifer Hinton, kterd se zabyvd vyzkumem neziskovych
podnikd, systémovou analyzou ukazuje, Ze ziskové firmy strukturalné a zpétnova-
zebné podporuji prohlubovani nerovnosti, protezovani konzumerismu a uchva-
ceni politické moci ve vlastni prospéch. Neziskové firmy by tyto negativni dopady
mohly pozitivné proménit a naopak podpofit skute¢né udrzitelné a spolecensky
odpovédné podnikdni. Tento zpisob podnikdni je zarovenl kompatibilni s tradic-
nim trznim prostfedim a pfitom z néj odstranuje spolecenské a environmentalni
neduhy. Neziskovy byznys miZe provozovat riznd skala aktérd, jejich vlastnic-
tvi ale idedlné neni soukromé, aby se predeslo pozdéjsi zdmeérné transformaci
v ziskovy podnik. MiiZe se jednat o komeréni nadaci ¢i spolek, spofitelni a ivérni
druzstva, vzajemné pojistovnictvi, socidlni podniky i statni firmy.”

Komunitou budované bohatstvi” nabizi dobrou praxi ze Spojenych statdi a Spo-
jeného kralovstvi pro municipaln{ prosazovani mistni demokratické ekonomiky.
Ukazuje cestu k ekonomické demokracii bez zavislosti na pomoci statu ¢i zahra-
ni¢niho kapitdlu. Mésta, ktera usiluji o komunitou budované bohatstvi se snazi
o lokalizaci ekonomické aktivity a predchazeni odlivu penéz z regionu. Po vytipo-
vani klicovych mistnich instituci, které maji v regionu velkou ekonomickou silu
a Casto poptavaji externi praci, usiluji o lokélni vefejné zadavani zakazek, které
se snazi nechat cirkulovat skrze dal$i mistni podniky, jez jsou malé, rodinné, ko-
munitni, druZstevni ¢i obecni. Jestlize takové podniky neexistuji, aktivné podpo-
ruji jejich vznik, aby mistni zakdzky mohly plnit. Tim udrzuji hodnotu v regionu,
aby nemizela do zahranici ¢i center a nebyla privatizovana soukromymi osobami.
Model zvyhodiiuje mistni ekonomické subjekty, které jsou vlastnény a spravovany
demokraticky a zaroven nabizi kvalitni pracovni podminky a minimdlni d{istoj-
nou mzdu zaméstnanym. Spolupracujici subjekty se navzdjem mohou podporo-
vat i sdilenim materialnich a nematerialnich zdrojii. Komunitou budované bohat-
stvi muZe tvorit dalsi prostor pro prosazovani univerzalnich zakladnich sluzeb,
zejména v piipadé, kdy spoluprace se statem neni mozna.

V nasem kontextu alternativni zptsoby zajistovani zakladnich potfeb demonstru-
ji naptiklad i dobrovolni hasi¢i v piipadé bezpecnostnich a kulturnich potieb.
Autonomni pristup pfi zajisténi jidla predstavuji kolektivy Food Not Bombs, po-
skytujici stravu zdarma lidem v nouzi. O zpfistupniovani dostupné dopravy usiluji
v Ceské republice napiiklad komunitni cyklodilny. O sniZzovani prahu pro dosaZe-

119



ni materidlnich potfeb a jejich potencidlni dekomodifikaci se pokouseji kolektivy
provozujici takzvané knihovny véci. Noveé se objevuje komunitni energetika. Tyto
priklady ukazuji, Ze lidé uz dnes usiluji nejriznéjsimi zptisoby o zajistovani lid-
skych potfeb navzdory dominujicimu ekonomickému paradigmatu.

Kdo to zaplati?

Hruby vypocet dodatecnych nakladl na univerzédlni zakladni sluzby pro sektory
bydleni, dopravy, informaci a komunikace, a péci o déti a dospélé by podle ana-
lyzy Anny Coote a Andrewa Percyho mél tvofit vydaje 4,3 procenta HDP béZného
Clenského statu Organizace pro hospoddiskou spolupraci a rozvoj. Pro ekonomi-
ku Spojeného kralovstvi by takové vydaje nepfedstavovaly vyssi polozku, nez ¢ini-
la sanace ekonomické krize v roce 2008, ktera si vyzadala narust vefejnych vydaju
o Sest procent HDP.® Vydaje tak nejsou nepredstavitelné, samoziejmé ale zdlezi
na konkrétnim nastaveni sluzeb a podilu statnich investic oproti regulacim. Verej-
na doprava miize byt zcela zdarma, nebo odrazet ekonomickou situaci téch, kteti
ji vyuzivaji. Cenovou dostupnost bydleni mohou fesit pfispévky na bydleni, které
z vefejnych vydaju plati vysoké ndjmy soukromym vlastnikim, ¢imz prohlubuji
nerovnost, nebo se naopak mohou ceny zastropovat a budovat se nova verejna
vystavba.

Ospravedlnénim ndkladd je i to, Ze Setfi vydaje v budoucnu. Tomu se vénuji na-
priklad analyzy spolecenské ndvratnosti investic. Studie ze Spojeného kralovstvi
vypocitava, ze kombinace vydaji na univerzalni détskou péci, cilené intervence
na znevyhodnéné déti a rodicovské dovolené snizuji budouci vydaje na spolecen-
ské problémy souvisejicici s kriminalitou, mentdlnim zdravim, rozpadem rodin,
drogovou zavislosti ¢i obezitou. Podle vypoctu spolecnost za kazdou jednu takto
vynalozenou britskou libru v budoucnu 4,6 libry usetfi.®! Pomineme-li ekonomi-
zujici uvazovani, ziistava problémem to, Ze naklady jsou rozlozZeny v case a padaji
na celou spolecnost, coz sniZuje ochotu prvotnich investic.

Nejinak vydaje na udrzitelné univerzalni zdkladni sluzby - podporu komunitni
energetiky, hromadnou bezemisni dopravu ¢i zatepleni domu - snizuji budou-
ci vydaje spojené s klimatickou a ekologickou krizi. Napiiklad intenzivni vydaje
na zelenou transformaci slibuji podle neddvné studie usettit 1,4 az ¢tyfnasobek
toho, co bychom v budoucnu museli zaplatit bez dnesnich vydajt.®

Dalsi potencial financovani naklad@i na univerzalni zakladni sluzby spociva
v regulaci finan¢niho sektoru a bankovnich sluzeb, aby slouzily spolecenskym
a environmentalnim zajmim. Ostatné na rozvoj lokalnich bank a spofitelnich
¢itvérnich druzstev se spoléhd i zminéné komunitou budované bohatstvi. Dalsim
néavrhem je zavedeni ivérovych pokyni pro komeréni investice. Skodlivé sektory
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by mohly mit mnohem ndroénéjsi ivérové podminky, spolecensky a environmen-
tdlné prospésné investice mohou byt naopak proporc¢né zvyhodnény. Soukromé
investice tak mohou byt smérovany s ohledem na spolecensky zajem. Uvérové
pokyny byly ostatné soucdsti primyslové politiky v minulém stoleti, kdy navadély
investice do strategického primyslu, sluzeb a infrastruktury.®* Vedle progresiv-
nich verejnych zakazek,* které podporuji prosperujici demokratickou ekonomi-
ku a jez uz dnes vyuzivaji mésta komunitou budovaného bohatstvi, se jednad o slib-
ny nastroj demokratické alokace financi.

Zptistupnéni univerzdlnich zakladnich sluzeb mtze také pomoci riiznd trovenl
poplatkti na zdkladé socidlné-ekonomické situace, ¢imz mohou stat ¢i municipa-
lity podporovat napliovani zakladnich potfeb bez systémovéjsich ekonomickych
zasahtll. Napriklad u dopravy uz dnes existuje vice cen podle véku cestujicich.
Tento pristup se mliZze rozsifit a zarovenl doplnit zarukou na Cerpani uréitého
mnozstvi sluzeb zdarma, a poté naopak postupnym nartstem ceny po prekroce-
ni kvéty. Napiiklad u energii ¢i vody miZze tento systém zajistit rovnéjsi pristup
k dostupnému zdkladu a zdroven zpoplatnit nadmérné cerpdni, které muze a ne-
musi pfimo financovat kvétu poskytovanou zdarma, coz zaroven odrazi princi-
py zminéné ekonomie dostatku. Pfitom je tfeba individudlni pfistup v pfipadé,
kdy je vyssi standard nutny a nikoliv dobrovolny, coz muize v pfipadé tepla platit
napfiklad u seniorek a seniord. PfiliSna byrokraticka kontrola mtize ovSem zhatit
pripadné pfinosy, tudiz vSeobecné platna doporuéeni neni mozné predem presné
urcit. Stanoveni podobnych kvét ma uz dnes velkou verejnou podporu.

Jak bylo predstaveno vyse u moznych poskytujicich subjektti, v riznych pfipa-
dech neni viibec nutné hledat dodatecné finance pro podporu vzniku dostupné;j-
sich zakladnich sluzeb. Bylo by ale zadouci vytvotit vhodnou legislativu napfiklad
pro pravni formy neziskovych firem a nasledné takové subjekty zvyhodiovat
pfi zaddvani vefejnych zakazek, ptijcek a jinych smluv se stitem a samospravou.
Nejlépe takovym zplisobem, aby i existujici komer¢ni firmy mély k zakazkam
pristup, ale musely plnit vyzadované standardy, pro které se zvyhodnuji prave
neziskové podniky, tedy napfiklad demokracii na pracovisti, diistojné pracovni
podminky, reinvestice zisku do zkvalitiiovani sluzeb atd. Pro posileni partici-
pace obyvatelstva se mohou uz nyni rozvijet deliberativni rozhodovaci postupy
na urovni samosprav.s

Dalsim zpisobem financovani mize byt pfima spoluicast na poskytovani,
coz ruzné sektory dovoluji v odlisné mife. Zapojeni se do prace v druzstevnim su-
permarketu je spiSe idedlnim prikladem, ktery ovSem uz dnes funguje v drobnych
¢eskych bioklubovych® iniciativdch, ve vétsim méfitku pak v zahranici.®” Spojeni
univerzéalnich zékladnich sluzeb s praci ma pfitom potencial klicové symbidzy.

Zaruka pracovniho mista® je dal$im z politickych opatfeni smétujicich k post-rts-
tové ekonomice. Zarucend zelend pracovni mista by mohla poskytnout praci kaz-
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dému, kdo o ni projevi zajem a chce se podilet na spolecensky a environmentalné
prospésné ekonomice. Podobné jako univerzalni zakladni sluzby i koncept zaru-
Cenych pracovnich mist zdlraziuje subsidiaritu a demokratické rozhodovani.
Prévo na napliiujici praci a distojnou odménu za ni je dokonce mozné povazovat
za soucast zdkladnich lidskych potfeb, protoze prace md za urditych podminek
na clovéka pozitivni spoleCensky a psychologicky dopad.*® Navrh na zarucend
pracovni mista existuje jiz i v ¢eském prostfedi.”® Podporou zarucenych pracov-
nich mist se mohou pfimo vytvafet univerzalni zakladni sluzby, at uz v ptipadé
idi¢d a fidicek hromadné dopravy, vystavby novych bytovych domi ¢i v oblasti
socidlni péce. Zaruka pracovnich mist a univerzalnich zakladnich sluzeb spojuje
dohromady spolecenské a environmentalni potfeby, a tim skyta potencial pro za-
jistén{ skutecné spravedlivé zelené transformace.”

Uvedeny vycet moznych zpiisobt financovani univerzalnich zdkladnich sluzeb
neni vycerpavajici,” mezi dalsi patfi naptiklad moznost vydavani dluhopist nebo
neortodoxni a transformativni pfistupy k pferamovani vanimani statnich dluha,*
jak je diskutuje moderni ménovd teorie.”* Ta rozbiji pfedstavu, Ze stat musi nejpr-
ve vybirat penize, aby mohl financovat statni vydaje - respektive Ze nejprve musi-
me vyrabét nadbytecné a luxusni zbozi, které pak zdanime a z dani financujeme
poskytnuti nezbytnych sluzeb. Cokoliv, co dokazeme vyrobit, dokdzeme také za-
platit, penize tak nejsou problém, problémem je produkéni kapacita a zvlddani
inflace, tvrdi - zjednodusené feceno - tento pristup vychdzejici z keynesianské
ekonomie, kterd v minulém stoleti byla vedle neoklasické ekonomie nejvlivnéj-
$im zapadnim proudem ekonomického mysleni.”

Nepodminény zakladni pFijem by nestacil?

Koncepce nepodminéného zdkladniho pfijmu® navrhuje, aby byly vSem lidem,
vétSinou s urcitym ohledem na vék a bydlisté, pravidelné vypldceny penize,
za néz by mohli zZit ddstojny Zivot podle vlastnich potfeb. To se zda byt mnohem
jednodussim a elegantnéjsim zptsobem, jak zajistit lidem pravo na zivot. Problé-
m je zde ovSem hned nékolik. Jednak se do velké miry jednd o strategii vSech-
no, nebo nic. A¢ rizné experimenty s vyplacenim piijmu ukazuji, Ze lidem pro-
kazatelné zlepsuje zZivot, i ti, kdo jej navrhuji, mluvi o emergentni spolecenské
zméné, kterd nastane az s jeho plnym zavedenim. To znamen4, Ze pro jeho plnou
funkénost je potieba prosadit extrémné narocnou politiku. A pokud se jeho pfi-
sliby v praxi nenaplni, jeho nasledné zruseni miize byt podobné komplikované.
Univerzalni zakladni sluzby naproti tomu nabizeji mnohem plynulejsi, postup-
nou zménu.”’

Jednim z nejvétsich problémi nepodminéného zdkladniho pfijmu je, Ze lidem
redlné nezarucuje, Ze s nim budou schopni své zakladni potfeby skute¢né napl-
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nit, jestlize zbozi neni finanéné dostupné nebo se viibec nevyrabi,* naopak muze
byt popudem ke zvySeni cen a dalSimu zbohatnuti vlastnické tiidy.” Koncepce
univerzalnich zékladnich sluzeb oproti tomu predpoklada naplnéni potteb inves-
ticemi do konkrétnich dostupnych sluzeb.

Nepodminény zdkladni pfijem také nenabizi dostate¢ny pfislib skute¢né zmény
existujicich mocenskych ekonomickych struktur.!® Lidé mohou nadéle zlstat
v podfizené roli a mantinelech trzniho kapitalismu, na némz se kvili zptisobu
financovani mohou stdt zavisli. I proto rtizni jednotlivci z nejbohatsich vrstev
argumentuji pro jeho zavedeni,'* protoze nijak nezpochybriuje mocenskou ne-
rovnovahu. Univerzalni zakladni sluzby oproti tomu méni mocenskou dynami-
ku, ekonomické ndstroje davaji do rukou pfimo lidem a nabizeji cestu, jak zlomit
soucasny zpusob privatizace zisku nejbohat$imi.'”” Financovani pfijmu také ¢asto
spoléha na extraktivistickou ekonomiku, coz by mohlo branit spravedlivé zelené
transformaci, protoze by snizovala a ohrozovala jeho vypldceni. Zatimco nepod-
minény zakladni pfijem se tak zdad byt vhodnym ndstrojem pro trzni kapitalis-
mus,'® univerzalni zdkladni sluzby jsou kompatibilni s demokratickou solidarni
ekonomikou.

Moznosti kompatibility, nebo naopak vzajemné vylucnosti pfistupl zakladniho
prijmu a zékladnich sluzeb, jsou obéas ostfe diskutovany. Zatimco néktefi auto-
fi a autorky tvrdi, ze dédva smysl usilovat pouze o jeden pfistup, jini uvadéji vy-
hody vzdjemné kompatibility obou pfistupl. Nepodminény piijem totiz muze
byt vhodnym ndstrojem pro spotfebitelskou ¢ast ekonomiky a zajistovat stravu
¢i oSaceni, naopak sluzby mohou 1épe nastavovat vyrobni ¢ast ekonomiky a zajis-
tovat dostupné bydleni ¢i vefejnou dopravu.® Pro uskutecnéni spravedlivé a ze-
lené transformace se o nepodminéném pfijmu presto zda lepsi uvazovat v ram-
ci lokédlnich mén ¢i konkrétnich poukazil, adresovanych na podporu udrzitelné
a demokratické vyroby.!® Pfijem v lokdlni méné by podpofil lokalni produkci,
poukazy na udrzitelné potraviny ¢i oSaceni by zase nutily neetické a neudrzitelné
vyrobce obleceni a potravin prizpisobovat sviij byznys kvalitnim standardim.

Pro zajistén{ distojného Zivota vSem spiSe zarucenymi pracovnimi misty a uni-
verzalnimi zakladnimi sluzbami nez nepodminénym zdkladnim pf{jmem argu-
mentuji i vyzkumy vefejného minéni.’® Tim se otevira prostor, aby tyto nastroje
tvorily zaklad populdrnich demokratickych a udrzitelnych politickych opatteni.

Nové problémy a snad o néco lepsi svét

Univerzalni zdkladni sluzby nabizeji cestu ke zlomeni kletby umélého nedostatku
a uspornych opatfeni a vykroceni vstfic radikalni hojnosti dostupné vSem. De-
komodifikované naplnéni zakladnich potfeb umoziuje vyrazné snizeni osobnich
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vydajl, a tim i sniZeni zavislosti na prodeji své pracovni sily, respektive kratsi
pracovni dobu a smysluplnéjsi svobodnéjsi praci. Jako soucast usili o nertsto-
vou autonomni spolecnost zalozenou na péci a dostatku nabizi vizi distojného
Zivota v planetdrnich mezich. To ovSem neznamend, Ze predstavené navrhy ne-
budou v praxi Celit celé fadé problémd. Je vSak mozné se opravnéné domnivat,
Ze tyto problémy budou nasobné mensi nez generuje systém, ktery naptic¢ glo-
balnim systémem vytvaii propastné nerovnosti, chudobu a utlak spolu s mnoha-
cetnymi ekologickymi krizemi, které ohrozuji prosperujici Zivot nejen budoucich,
ale uz i dnesnich generaci.

Pokud chceme blahobyt pro vSechny, budeme muset obétovat privatizované zis-
ky. Je naprosto pochopitelné, ze diisledkem bude obrovska zpétna vazba a odpor
ze strany téch, ktefi ze soucasného nastaveni profituji. Ziskovy byznys ma nashro-
mazdéné obrovské mnozstvi zdroji pro prosazovani vlastnich zajmu. Naplnéni
zakladnich potfeb nicméné nabizi pozitivni zménu pro mnohem vice lidi, coz od-
razi i vyzkumy vefejného minéni, v nichz navrhovana post-riistova feSeni dosahu-
jinadpolovicni a Casto i vice nez tfi¢tvrtecni podpory.1”

Kampaneé prosazujici zajmy kapitalu tispésné oslabily i historické snahy o refor-
my, piikladné bylo mareni Usili o prosazeni amerického New Dealu ve tficatych
letech. Ani dnes neni situace jina. Snahy o prosazeni politickych opatfeni ve pro-
spéch blahobytu pro vSechny s tim musi pocitat a patfiéné se pfipravit. Problémy
deprivatizace jsou znamy i z remunicipalizacnich snah. Soukromé firmy maji ten-
denci sabotovat proces pfedani moci, odmitaji sdilet klicové provozni informace,
vyvolavaji obstrukéni soudni fizeni a realizuji protikampané.1®

Univerzalni zakladni sluzby jsou pomérné novym navrhem. Vminulosti se k nému
sice prihlasila napfiklad britska Labouristicka strana,'® nicméné jejich politicka
realizace vyZzaduje mnohem detailné&jsi rozpracovani. Situace Ceské republiky
je specificka a od zemi, ve kterych se koncept primarné rozviji, se 1isi casto i v po-
zitivnim smyslu. Kvtli prakticky neexistujici diskuzi o univerzalnich zdkladnich
sluzbdch v nasem prostredi ale i tento text vychdzi zejména ze zapadnich debat.

Dobrou zpravou je, Ze na nové ekonomice se mtizeme podilet uz nyni,**® a usi-
lovat tak o demokratickou!'! a solidarni spole¢nost.’? Neziskové a demokratické
principy je mozné uplatilovat v nejriiznéjsi sektorech,'® které se pfritom nemusi
omezovat na poskytovani zdkladnich potfeb. Cilem by ale mélo byt neudrzitel-
ny ekonomicky a socidlni systém prekonat, nikoliv jej zmirfiovanim jeho dopa-
dd udrzovat v chodu. Univerzélni zakladni sluzby davaji ramec pro spolecenskou
a environmentdlni politiku, za kterou stoji za to bojovat.
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/ Zivot v nerustove
“spolecnostia proc
y nam v ni bylo
lépe



Rano si uvafi§ Salek Caje z Cerstvych bylinek
ze zahrady. Slunecni paprsky prosvitaji skrz okno,
anezse ponofis do pracovniho dne, mas ¢as na klid-
né rozjimani. Letni rdna si obzvlast uzivas, protoze
jesté neni takové vedro jako po zbytek dne. Tvé pra-
covni Ukoly jsou Casto naro¢né a nékdy i stresujici
- prace té ale bavi, protoZe jsi soucasti demokratic-
ky organizovaného druZstva, které se zabyva vyvo-
jem softwaru. PFisti tyden budete rozhodovat o tom,
do kterého komunitniho projektu vénujete vase le-
tosni zisky, zda ptjdou na solarni panely pro mistni
Skolu, nebo podpofi potravinovou kooperativu, kte-
ré se snazi udrzet prijatelné ceny pro lidi s nizsimi
prijmy. Dnes to bali$ o néco dfiv, uz se totiz tésis
na tfidenni vikend.

Po praci vyrazis na kole po pohodinych cyklostez-
kach, které vedou kolem parkl plnych lidi, ktefi
si uZivaji pékny den. Vecer se ale misto obvyklé po-
hody a spolec¢né vecerfe v komunitni zahradé scha-
zite k Feseni dlouho odkladaného konfliktu. Cést
sousedU si stéZuje, Zze spolec¢néa dilna, kterou jste
nedavno zalozili, je pfili$ hluéna a rusi klid v pod-
vecernich hodinach. Jini naopak tvrdi, Ze jde o di-
leZity prostor pro opravy a kreativni projekty, ktery
nechcete zbyte¢né omezovat. Diskuze je napjata.
I kdyzZ se vétSinou nakonec shodnete, dnes to bude
chtit hodné trpélivosti.

Je pro vas predstava takového Zivota atraktiv-
ni? Zni vdm jako nerealistickd utopie? Nestoji
o ni presto usilovat? Problém vsak je, ze takovy Zivot
je v ramei kapitalistického usporadani neuskutec-
nitelny. Neni totiz kompatibilni s ekonomikou po-
sedlou rdstem, zaloZzenou na zvySovani ziskd, pro-
dukei, rychlosti a efektivité. Zatimco byl svého casu
tento systém uzite¢ny pro zvySovani materialniho
standardu, dnes, v dobé presyceni nejriiznorodéj-
§im zboZzim, kvalitu Zivota dal nezlepSuje. Ve snaze
o prosazeni post-rustového ekonomického systému
je namisté vénovat pozornost potfebam, dostatku,
alternativnimu hédonismu &i ,,uztopiim*.
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Za hranice rastu: jak nekoneéna expanze snizuje
kvalitu naseho Zivota

Politici, ekonomové a vedouci predstavitelé velkych firem tvrdi stdle dokola,
Ze jen vyssi HDP pfinese lepsi zitfky. Vy$si HDP totiz znamena vice zbozi, vice slu-
Zeb a vice moznosti volby - tato rovnice se opakuje tak Casto, az se zda byt samo-
zfejmd. Kdyz se vSak nedivame jen na souhrnnd ¢isla a zaméfime se na skuteény
blahobyt, zjistime, Ze situace je jind: od urcitého bodu hospodéfsky rust kvalitu
Zivota nezvysuje, dokonce ji naopak podkopava.

Jednim z diivodd je problém klesajicich vynosd. V nizkopfijmovych spolecnos-
tech zvySovani materidlniho bohatstvi vétSinou zvysuje blahobyt - lepsi zdravotni
péce, elekttina, distojné bydleni a dostupnd vyziva zachranuji zivoty. V zemich
s vysokymi pfijmy se vSak zlepSovani kvality zivota s dalsim ristem zpomaluje.
Richard G. Wilkinson a Kate Pickett v knize The Spirit Level: Why More Equal Socie-
ties Almost Always Do Better (v Cestiné vysla jako Rovnovdha: proc je rovnost vyhodnd
pro kazdého) na vzorku tfiadvaceti bohatych zemi zkoumali souvislost mezi eko-
nomickym ristem a riznymi indikatory kvality Zivota — napfiklad délkou zivota,
dusevnim zdravim, mirou kriminality nebo vzdélanim - a zjistili, Ze mezi riistem
a kvalitou Zivota neexistuje trvald korelace. Ekonomicky riist se tak paradoxné
stava neekonomickym, protoze jeho pfinosy pro kvalitu zivota nepfevysuji jeho
spolecenské naklady, tedy mnozstvi zdroji, které musime vynalozit. V tomto smy-
slu se rlst stavd nejen zbytecnym, ale pfimo skodlivym, protoze odvadi pozornost
i zdroje od politickych opatfeni, kterd by skute¢né mohla zlepsit kvalitu zivota -
jako jsou zkrdceni pracovni doby, univerzalni zdkladni sluzby a dalsi kroky, které
by lidem zajistily materidlni jistotu ¢i pomalejsi Zivotni tempo.

Druhy dtivod, pro¢ hospodarsky rust kvalitu zivota nezvysuje, spociva v tom,
Ze kapitalismus se svym tlakem na nekonecny rlst vytvaii predstavu, Ze vyssi
rychlost znamena pokrok. Pracujeme rychleji, cestujeme rychleji, komunikuje-
me rychleji - tempo Zivota se neustale zrychluje, stejné jako ndroky na nés jako
jednotlivce, protoze trh vyzaduje neustalé inovace a expanzi produkce a spotfe-
by. Tlak na rychlost a efektivitu prospiva primarné ekonomickym elitam, které
ze zrychlujici vyroby a spotieby tézi nejvice. Ma ovSem i svou temnou stranku:
vyderpani, stres, tizkosti ¢i izolaci. Casto se mluvi o pohodli, které ndm moderni
ekonomika pfinasi, ale mdlokdy se zmifiuje za jakou cenu - co vSechno nam bere.

Podle Svétové zdravotnické organizace se pocet lidi trpicich uzkostmi a deprese-
mi globdlné zvysil jen mezi lety 2010 a 2020 o vice nez pétadvacet procent. Syn-
drom vyhoteni dosahl rekordnich hodnot - napfiklad v USA se téméf polovina
zaméstnancu citi dlouhodobé pretiZzena a vyCerpand. Stdle Castéji se mluvi také
o epidemii osamélosti. Nejhiife jsou na tom mladistvi. Vice nezZ polovina ¢eskych
devatakt vykazuje zhorSené dusevni zdravi, Ctyficet procent vykazuje zname

132


https://www.nudz.cz/media-pr/tiskove-zpravy/narodni-monitoring-dusevniho-zdravi-deti-40-vykazuje-znamky-stredni-az-tezke-deprese-30-uzkosti-odbornici-pripravuji-preventivni-opatreni

ky stfedni az tézké deprese a tficet procent uzkosti. Mnozstvi dusevnich potizi
se u mladistvych od devadesatych let vice nez zdvojnasobilo.

V neposledni fadé nutnost nasobit ekonomicky rlst znamena komodifikovat®
dalsi a dalSi oblasti pfirodniho i spolec¢enského svéta. Bydleni, vefejny prostor,
¢as i naSe pozornost - vSechno se stdvd ndstrojem pro zisk. Investofi zvysuji
ceny nemovitosti a nuti nds pracovat stale vic jen proto, abychom méli kde byd-
let. Nejjistéji se totiz vydélavd na tom, bez ceho se ¢lovék neobejde. To ma dopad
ina kvalitu Zivota ve méstech, protoze tlak na neustaly rist vystavby ubira prostor
parkdm, vefejnym prostoriim a dal$sim mistim setkdvani, ktera zlepsuji kvalitu
Zivota, ale negeneruji zisk.

V rlistové spolecnosti prichdzime

J4
PfOblﬁIIl Zd€ tedy rovnéz o jeden z nejcennéjsich zdro-
AR 4 jb, ktery mame - nas$i pozornost.
nemnt ]en \ SaHI,Otnem Kazdou minutu, kterou vénujeme
Y v s v . v . 1z
dm m urcité ¢innosti, uz nikdy neziskdme
nd € cm zpét. Pravé proto se z ni v digital-

’
pOl ] vZ 1vani nim véku stalo nové zlato - surovi-

na, kterou korporace tézi, obchoduji

o/
tﬁChIlOIOgll, s ni a pretvareji ji v zisky. Shoshana
Y Zuboff ve své knize Vék kapitalismu
ale \ hlub81Ch dohledu popisuje jak misto pfimého

Stfl]kturélllich natlaku, ktery je charakteristicky

pro autoritarské rezimy, se v digi-

meChanjsmeCh, talnim véku setkdvdme s tzv. instru-

mentarni moci, kterd nas neovladd

/7 v ¥
ktel'e Zanmerne silou, ale tvaruje nase chovani pomo-

oA & LA .~%  cf algoritmd, personalizovanych do-
tvarull nase Chovam poruceni a digitalnich ,Stouchnuti“
ve prospéch Tento princip je klicovy pro fungo-

vani socidlnich siti. Jejich cilem neni

’
kOI'pOI'&C] — poskytovat uzivatelim vyvéazené

a pravdivé informace, ale maxima-

’ y 7
d tO na 111(01' IlélSl lizovat dobu, kterou stravime online

b A a z naSeho online Zivota udé€lat data
pSyChJCke pOhOdy° vyuzitelna pro cilenou reklamu a dal-
§1 komeréni tcely. Problém zde tedy

neni jen v samotném nadmérném pouzivani technologii, ale v hlubsich struktu-

ralnich mechanismech, které zamérné tvaruji nase chovéni ve prospéch korpora-
ci - a to na ukor nasi psychické pohody.

*

Komodifikace znamena proces, pfi kterém se néco, co drlve nebylo priméarné urceno k prodeji (napfiklad
pfiroda, vefejny prostor, volny €as nebo socidlni vztahy), méni na zboZi nebo sluZbu, s niZ Ize obchodovat na
trhu za G¢elem zisku.
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Ekonomika prazdnoty: jak systém tézi
z nenaplnénych potieb

Pokud chceme hloubéji zkoumat vztah mezi ekonomickym systémem a kvalitou
Zivota, velmi uzite¢nym ramcem muze byt teorie lidskych potfeb chilského ekono-
ma Manfreda Max-Neefa. Ve svém dile Human Scale Development (Rozvoj v lidském
méritku) definuje Max-Neef devét zakladnich lidskych potfeb: Zivobyti, ochranu,
lasku, porozumeéni, participaci, odpocinek, tvorbu, identitu a svobodu. Uznava
existenci i dalSich potieb, ale tyto jsou podle néj univerzdlni - nejsou omezené
geograficky, kulturné ani historicky. Lisi se pouze zpUsoby, jakymi je jednotlivé
spole¢nosti napliuji.

Max-Neef upozormioval na ¢asto ome-
zené vnimani nasich potieb jako

¢isté materidlnich, ackoli existuje Ivlliméni Chud()by

fada takovych, které jsou z podsta-

ty nemateridlniho, Casto vztahové- Skrze materié]ni

ho charakteru. I vnimédni chudoby

skrze materialni deprivaci povazuje depnvaCI
Max-Neef za omezené, a rozliSuje

proto nékolik typit chudoby - napfi- povaiuje Max-
klad chudobu volného ¢asu, smyslu Neef 73 Om€Z€Il€,

¢i vztahd. Jde o typy chudoby, jimiz

El:pl’ “Velké éé.st obyvvatvel »nejbohat- a rozﬁguje pI'OtO
Sich“ ekonomik na svéteé. v . o

f 1 nekolik typt
Pro Max-Neefovu teorii, ale i mno- v/
hé dal3f teorie o lidskych pottebach, ChlldOby — napnklad
je klicové rozliSeni potieb a strategii ChlldObu VOhléhO

jejich uspokojeni, tzv. uspokojova-

N » Y,
¢l. Zatimco pocet lidskych potieb Casu, Smyslu

(na rozdil od tuZeb) je omezeny

Ye [e]
a jsou z podstaty uspokojitelné, stra- (] VZtallu. Jde O typy
tegii k jejich uspokojeni je neko-

n.eénoév mnoistvi.. Po}f:e%)u’ be.zpeél' ChlldOby, jiIIlii U'pi
si miizeme naplnit zajisténim si sou- Velka CaSt Obyvatel

kromé ochranky, nebo rozvijenim

o« A .3 Y7 A4
davérnych vztahtt v komunité. Po- ,,IlejbOhatSlC

tfebu odpodinku miizeme uspokojit

bud vikendovym pobytem na Mallor- ekonon]jk na SVété.

ce, nebo prochédzkou v lese za do-
mem ¢i odpoledni siestou.
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To, jaké strategie pro uspokojeni nasich potieb volime, je do velké miry ovlivné-
no kulturou ¢i ekonomickym systémem, ve kterém zijeme. Max-Neef byl kriticky
ke konzumnimu kapitalismu pravé proto, Ze uprednostiiuje tzv. ,pseudouspo-
kojovacde” - neboli strategie, které vzbuzuji dojem, ze uspokojuji danou potrebu,
i kdyz ji ve skute¢nosti neuspokojuji vibec, nebo jen na velmi kratky cas. Pseu-
douspokojovace mohou navic uspokojeni dané potieby znacné oddalovat.

Konkrétnim pfikladem je napliiovani potieby identity a sounalezitosti ndkupem
luxusniho zbozi. Zpocatku muze takové jednani pfinaset pocit uznani nebo potvr-
zeni spolecenského statusu, protoze vlastnictvi drahych véci signalizuje tspéch
a odliSuje od ostatnich. Z dlouhodobého hlediska ale tato strategie pravdépodob-
né naopak prohloubi pocit socidlni izolace. Misto aby skute¢né posilovala komu-
nitni vazby, vytvari tlak na neustdlou spotfebu a srovnavani se s ostatnimi. Lidé
se tak mohou snadno dostat do stavu, kdy jejich hodnota zavisi na tom, co vlastni,
a ne na skuteénych vztazich s ostatnimi.

Stejné jako nelze chtit po lidech,
aby se zbavili aut, pokud je soucasny
systém verejné dopravy nespolehlivy
¢i nedostupny, nemtizeme od spoleCnosti
oCekavat, Ze se dobrovolné vzda
konzumnich strategii, pokud nebude
existovat alternativa, ktera jim nabidne
hlubsi naplnéni.
Debaty o potiebé snizeni vyroby a spotfeby mohou byt do jisté miry vnimany jako
snaha o omezeni vyuzivani téchto pseudouspokojovaci. Je jasné, ze kritika nad-
mérné spotieby, ktera je pro mnohé jedinou sférou, kde mohou alespon ¢astecné
uplatnit svou svobodu a najit kratkodobou radost, narazi na odpor. Stejné jako ne-
lze chtit po lidech, aby se zbavili aut, pokud je soucasny systém vefejné dopravy
nespolehlivy ¢i nedostupny, nemtizeme od spolecnosti ocekavat, Ze se dobrovol-

né vzdd konzumnich strategii, pokud nebude existovat alternativa, ktera jim na-
bidne hlubsi naplnéni.

Max-Neeftv pfistup je uzitecny i v tom, zZe neindividualizuje odpovédnost za na-
pliovani potieb, ale naopak zddraziuje dilezitost instituci a systémového na-

staveni, ve kterém zijeme. Pokud chceme vice napliiovat nase skutecné potieby,
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je potfeba proménovat i systémové nastaveni. Nertistové politiky, jako napfiklad
zavedeni univerzalnich zakladnich sluzeb, mohou pfispét k naplnéni material-
nich potieb; pfechod na neziskové sebefidici firmy mutiZe napliiovat potfebu smy-
slu, participace ¢i tvorby; nekomodifikované vefejné prostory mohou pfispivat
k odpocinku ¢i budovani komunitniho Zivota.

Predstavme si ¢lovéka, ktery pracuje v korporaci, citi se vyhotely a trpi kombi-
naci nedostatku smyslu a neustdlého tlaku na vykon. Po ndro¢ném tydnu se tési
na svou vikendovou dovolenou na Mallorce nebo na moznost koupit si nové SUV,
protoze tyto nahrazkové pozitky mu pfindseji aspon kratkodoby pocit uniku,
uspokojeni a také zvysuji jeho socialni status ve spolecnosti, ktera uspéch demon-
struje vlastnénim véci. Pokud doty¢nému fekneme, Ze by mél méné nebo poma-
leji cestovat nebo si nemeél z ekologickych diivodt kupovat stédle nové véci, pravde-
podobné tim u néj jen vyvoldme rezistenci ¢i frustraci. Vzdyt prave jeho spotiebni
strategie mu poskytuji alespori maly prostor pro tlevu v jinak stresujicim a odci-
zeném svété a dovoluji realizovat jeho vlastni svobodu.

Pokud bychom vs$ak tomuto ¢lovéku nabidli jiny systém prace a zZivota, ve kterém
by mohl uspokojit své hlubsi potieby, jeho zavislost na konzumnich ndhrazkach
by se mohla snizit. Predstavme si nékoho, kdo pracuje ve firmé ¢i vefejné insti-
tuci, kterd ma skutecny spolecensky presah, kde miize ovliviiovat napli své pra-
ce a Ucastnit se kolektivniho rozhodovéni. Jeho pracovni tempo je lidské, nikoli
vycerpavajici. Ma ¢as na kreativitu, moznost se seberealizovat a byt soucasti ko-
lektivu, ktery si ho vazi. Pro takového ¢lovéka je mnohem méné pravdépodobné,
Ze bude hledat uspokojeni v materidlni spotfebé, protoze znacnd ¢ast jeho hlub-
sich potreb je naplnéna.

Vic vyroby, min Zivota - jak kapitalismus brani
tomu, aby se ndm Iépe Zilo

Co by mohlo skutecné zvysit kvalitu Zivota v zemich, které uz dosahly mate-
ridlniho dostatku? Zavérem nové studie! z Harvardu, kterd probihd jiz vice
nez 75 let a je jednou z nejdelsich studif zamérenych na zdravi a zZivotni spokoje-
nost, bylo, Ze kvalita mezilidskych vztahti je jednim z nejvyznamnéjsich faktorti
pro dlouhodobé stésti a zdravi. Studie ukdzala, Ze silné a zdravé vztahy - jak v ro-
diné, tak mezi prateli a v komunité - jsou zasadni pro psychické a fyzické zdravi,
stejné jako pro celkovy pocit naplnéni v Zivoté. Naopak osamélost a nedostatek
kvalitnich vztahii vedou k vyssi mife stresu, nemocem, a dokonce pfedcasné smr-
ti. Zjisténi této studie jsou pro diskusi o kapitalismu a jeho vlivu na kvalitu zivota
zasadni.
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Dokud by na$im hlavnim celospoleéenskym cilem bylo zvysit kvalitu Zivota,
po zajisténi dostateéného materidlniho standardu bychom méli omezit dalsi réist
vyroby a kolektivné se vénovat rozvoji péce o rodinu, pratelskych vztahii a smys-
luplnych komunitnich aktivit. Zlepsili bychom tak kvalitu Zivota, nicméné vedlo
by to ke zpomaleni ekonomického rtstu ¢i dokonce k recesi - tedy ke kolapsu
naseho ekonomického systému.

Jak uz pred vice nez tfemi dekddami upozornila Juliet Schor v knize Overworked
American (Prepracovany American), od roku 1948 se uroven produktivity americ-
kych pracovniki vice nez zdvojnasobila. Jinymi slovy, Zivotni tiroven z roku 1948
- méfeno mnozstvim zbozi a sluzeb na trhu - jsme nyni schopni vyproduko-
vat za méné nez polovinu Casu. Hypoteticky by si Americané, pokud by zistali
na urovni materidlniho standardu padesétych let, mohli dnes uzivat ¢tyfhodinovy
pracovni den. Nebo Sestimési¢ni pracovni rok. Nebo by si dokonce délnik ve Spo-
jenych statech mohl brat kazdy druhy rok pracovni volno, béhem néhoz by pobi-
ral plnou mzdu.

To, Ze si dnes Ameri¢ané neuzivaji vice

volného cCasu, ale naopak jesté vice RﬁStOVé

drou je logicky disledek kapitalisticky

orientované ekonomiky. RUstova za- ZéViSlOSt naéeho

vislost naseho ekonomického systému

v praxi totiz znamend, Ze vydobytky ekonomiCkéhO

produktivity musi byt reinvestovany

/ .
do dalsiho riistu vyroby a spotfeby. SYStemll \" pI'Ele
Z této neustale se zvySujici produk- tOtii leamenéll

4

ce ovSem netéz{ vSichni stejné. Pra-

vé naopak - zatimco mzdy bé&Znych ie V}’fd()bytky

pracovnikl redlné stagnuji, ¢i dokon-

. . 4
ce klesaji, bohatstvi vytvofené vyssi prOdukthH:y musi
produktivitou se koncentruje v rukou

4 . /
nejbohatsich. Rozdily mezi tfidami byt I’elIlVGStOVaIly
se tak stdle prohlubuji: zatimco vétsi- dO daléﬂlO I‘IOJ_SUI

na pracujicich je nucena pracovat vice,

aby si udrZela svijj zivotni standard, VS,]I’Oby a Spotf'eby,

mala elita akumuluje stale vétsi cast
celkového bohatstvi.

Jinymi slovy, riistovy imperativ kapitalismu vytvari strukturalni bariéru pro dob-
ry zivot Sirokych vrstev spolecnosti. Na zlepSovani kvality vztaht, smysluplné ak-

.....

prostor.
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Demokraticky mizeme rozhodovat
jen o vécech, které fundamentalné
nezpochybnuji rastovou logiku. Pritom
57,3 procenta Ceské spoleCnosti 1ik3,
7e bychom méli misto rastu ekonomiky
(HDP) sledovat rast kvality zivota obyvatel.

Zatimco slychame, ze demokracie je spojena s kapitalismem, miizeme argumen-
tovat, Ze je tomu pravé naopak. Demokraticky miizeme rozhodovat jen o vécech,
které fundamentdlné nezpochybnuji ristovou logiku. Pfitom 57,3 procenta Ces-
ké spolecnosti fika?, ze bychom méli misto riistu ekonomiky (HDP) sledovat rtist
kvality Zivota obyvatel. V soucasné kapitalistické spolecnosti vSak hlavnim tce-
lem zistava vyrabét a spotfebovavat stale vice.

Je priznacné, ze misto toho, abychom ristovy systém zpochybnili, zpomalili, ome-
zili dalsi vyrobu a udélali si ¢as na véci, na kterych skuteéné zélezi, investujeme
miliony do vyzkumu 1ékdl proti osamélosti®. Misto zkraceni pracovni doby zaéina-
me zavadét spankové kapsle pro vycerpané pracovniky, aby si mohli dat kratkého
slofika pred névratem k dlouhému pracovnimu dni a byt jesté produktivné;jsi.

Osvobozeni pFedstav o dobrém Zivoté: proé¢
potfebujeme alternativni hédonismus

Pro britskou filosofku Kate Soper, autorku knihy Post-growth Living (Zivot po skon-
Centi riistu), je proména predstav o dobrém zivoté klicovym vychodiskem pro pro-
ménu soucasného systému. Pravé touha po lepSim zivoté muze lidi motivovat
ke zméné vic nez Cisté moralni ¢i etickd motivace, jako je napfiklad ,zdchrana
planety“. To potvrdil i vyzkum komunikacnich strategii nertistu*, ktery srovnéval
reakce lidi na ramovéni{ klimatickou zménou a well-beingem. Jeho zavérem bylo,
Ze prave ramec well-beingu ziskdva vétsi podporu.

Proména tuzeb je podle Soper politickym aktem. Pokud bychom prestali touzit
po konzumnim zivoté, jenz nas nedéla stastnymi, a zacali touzit po novych pozit-
cich, které nelze koupit, jako jsou volny cas, pozornost, smysl, kvalitni mezilidské
vztahy, propojeni s pfirodou, kreativita nebo klid, zna¢né by to pfispélo k pozitivni
proméné nasi budoucnosti. Pristup k Zivotu, ktery je v souladu s jeho skute¢nym
naplnénim a udrzitelnosti, Soper nazyva alternativoim hédonismem. Je to prave
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tento druh pozitkd, ktery je v dnesnim systému casto potlacovan nebo marginali-
zovan, protoze nespliuje logiku nekoneéného ekonomického rtistu. Pfitom tvoti
zaklad skutec¢né dobrého zivota.

Misto hektického Zivota, kde je odpoéinek kompenzovan vikendovymi uniky
a rychlovylety na Kanary, nabizi tento pfistup vice ¢asu a prostoru pro pravidelny
odpocinek. Misto konzumni identity zaloZené na znackach zdtraziuje tvofivost
a autenticitu. Misto predstavy, Ze luxus znamena mit nejnovéjsi produkty, vidi
prepych v tom, co si nelze koupit: v pocitu klidu a bezpeci, dobrych sousedskych
vztazich, ¢asu na tvorbu nebo pobytu v pfirodé.

Pokud chceme zvysit kvalitu Zivota, ddva smysl pozadovat umensovani vyroby
a spotfeby a proménu naseho ekonomického systému. Pfesné tak, jak pravi po-
hlednice vytisténd v ramci nertistové sezony brnénského HaDivadla: ,Nertst na-
bizi Sanci k zpomalovani a odebirdni, a tak paradoxné k tomu ziskat vic.”

Mize se tato vize stdt politicky atraktivni? Véfim, Ze ano. Predpoklddd
to ale vytvorit dostatecné verejné povédomi o tom, o co vSechno v ramci rstové-
ho systému pfichazime a co vSechno bychom mohli ziskat jeho proménou. Pod-
le prizkumu Ceské klima 2021° hodnoti vétSina lidi (54 %) soucasny Zivotni styl
negativné, zatimco jen devét procent
jej povazuje za pozitivni. To nazna-
L 1 Cuje, Ze neni tfeba lidi k alternativni-
J mym S OVYI mu zpusobu Zivota ,nutit“ - mnoho
kapita]jsmus z nas je uz nyni vnitiné presvédceno,
, t é m é f‘ Ze zména by ndm prospéla.
ma

’ Potencidl této nartistajici nespoko-
uplIlOll kOIlU'Ohl jenosti vSak ziistava politicky nevy-
nad illfraStmktleru l;liit. ]edrvn'rn z hlavnich fiﬁv’odﬁ je,
4 P ze v s.oucci:agn?m ;klg)n’c})lmlf:kem sys-
tému je definice dobrého Zivota mo-

touhy” (reklama, j

nopolizovana firmami a jejich agre-

e/ /4 J4 [}
S()Clalm med_la, siym’nqurvnarke-tinvgervn’. Jsme n’eusvtaiile’
presvédcovani, ze Stastni a uspésni
pOpkl]lﬂ]l'a atd.), budeme teprve tehdy, az budeme
b vlastnit nejnovéjsi technologie, jez-
prOtO prosadlt dit na exotické dovolené a obklopo-
pf'edstavu vat se vyrobky luxusnich znacek.

Tato predstava nevznikd s ohledem

panhOantnéhO na lidské potfeby, ale na zdjmy fi-

’ Ve rem, pro které je klicové, aby lidé
dObI'GhO ZlVOtél bude neustale spotfebovavali dalsi a dal-

14 Yo~ A §i zbozi a sluzby. Nikdy v minulosti
narocne. v
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nebyla propaganda, jaka dnes posiluje zdjmy kapitalistické tfidy skrze reklamu,
tak vSudypfitomna. Jinym slovy, kapitalismus ma téméf uplnou kontrolu nad ,in-
frastrukturou touhy“ (reklama, socidlni média, popkultura atd.), proto prosadit
predstavu plnohodnotného dobrého Zivota bude narocné.

Nastésti lidské touhy nejsou fixni. A pravé proména nasich kolektivnich tuzeb
je politickym aktem. Jak fekla Emma Goldman: ,Neni to nase pfirozenost, ale sys-
tém, ktery chce, abychom cht€li vic bez omezeni. Abychom se osvobodili z otroc-
tvi tohoto systému a odvratili jeho dasledky, musime omezit tuzby, které ho zivi.“
Aktivistky, umeélci, intelektualky ¢i marginalizované komunity mohou sehrat
rozhodujici roli nejen v odporu proti touhdm, které v nas zivi kapitalisticky re-
Zim, ale také v utvareni a posilovani téch tuzeb, které jsou kompatibilni s hlubsim
naplnénim nasich potfeb a udrzitelnosti. Zatim vSak kapitdl investuje enormni
mnozstvi penéz, abychom si dobry Zivot nadale spojovali s konzumem, a jinou
predstavu o dobrém Zivoté ve vefejném prostoru aktivné propaguje mélokdo.

I politické strany vétsinou pouze reprodukuji verzi dobrého Zivota , ktera odpovida
korporatnim zdjmim - tedy slibuji pfedevsim ,vic®. Vic vyroby, vic prace, vic spo-
treby, vic rustu. JenZe v dobé, kdy ,vic“ uz kvalitu Zivota nezlepsuje - ba ji snizu-
je -, je nutné vratit otazku dobrého Zivota do stfedu politickych diskuzi a hledat
na ni nové odpovedi.

Problém neni jen na strané pravice a zastancli volného trhu. I mnohé progresivni
a levicové hlasy Casto prejimaji kapitalistickou verzi dobrého Zivota - jen ji chtéji
zpfistupnit $irsim vrstvam lidi nebo ji dosahnout jinymi prostfedky. Nekritické
prijeti zdpadniho modelu rozvoje vedlo k jeho mechanické imitaci v mnohych
socialistickych zemich. Souc¢asnym ptikladem takového mysleni miize byt napfi-
klad idea ,,plné automatizovaného luxusniho komunismu® jak ji ve stejnojmenné
knize (2019) pfedstavil Aaron Bastani, slibujici jesté vice technologického pokro-
ku, bohatstvi a spotfeby, jen bez nutnosti prace.

UZtopie dobrého Zivota: mista, kde lidé
zapomnéli umirat

Kdyz se mluvi o nerGstu, jeho odptrci casto vykresluji désivé scénare: chudobu,
nedostatek zdroja, navrat do jeskyni. Jenze praxe ukazuje pravy opak. Mista, kte-
ra se nefidi ristovou logikou, nevypadaji jako Severni Korea, jak kritici casto stra-
§i - spise jsou to lokality, kde lidé Ziji déle, zdravéji a spokojenéji. A fascinujici jsou
natolik, Ze se o nich to¢i dokumentdrni série a za moznost stravit v nich alespon
kratky ¢as jsou lidé ochotni zaplatit desetitisice.
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Rik4 se jim modré zény - je to napiiklad italskd Sardinie, kostaricky poloostrov
Nicoya nebo fecky ostrov Ikaria - a lidé se v nich dozivaji relativné nejvyssiho
véku a vedou zdravy, spokojeny a smysluplny Zivot. Co je jim spole¢né? Nepre-
kvapivé to neni vyrazny ekonomicky rist, ale spise silné socidlni vazby, pfiroze-
ny pohyb, pomalejsi Zivotni tempo, dostatek odpodinku, pocit smyslu a mistni,
prevazneé rostlinnd strava. Pravé v téchto mistech se také nachdzi nadstandardné
velka koncentrace lidi, ktefi maji nad sto let.

Mohli bychom je nazvat uZtopiemi
(z anglického nowtopias) - tedy misty,
kde se utopie realizuje v malém mé-

’

Zda Se tedY/ fitku uz dnes. Pravé inspirace témito

ie tOUha pO lepéim uZtopiemi a snaha o vytvareni dalsich
V4

mulZe pomoci rozsifovat imaginaci
Ve Y // 4 v v v ’
ZlVOte neni a promeénovat touhy pro dosazeni ta-

kového zpisobu Zivota, ktery funguje

pf‘ekéikou nerﬁstu , mimo rustovou logiku a je organizo-

van kolem skutec¢nych lidskych potieb.

ale naopak Modré zény jsou skvélym prikladem,
nejsilnéjéim protoze aniz by se vyslovné hldsily

k nertistu, v mnohém odpovidaji jeho
argumentem vizi, Ze kvalitni Zivot neznamena ne-
Ve ustaly rast, ale zcela jiné hodnoty.
pro ne]_ Zd4 se tedy, e touha po ,lepsim Zivo-
té“ neni prekazkou nertistu, ale naopak
nejsilnéj$im argumentem pro néj.

To, Ze je nertiist Casto oznacovan za utopicky, neni jeho slabina, ale jedna z jeho
nejvétsich prednosti. Utopie nejsou od toho, aby se do posledniho detailu naplnily
podle dané predstavy. Jsou formou predstavivosti, ktera nam umozriuje vykrocit
za horizont souc¢asného systému a vykreslenim vize jiné budoucnosti upozornit
na nedostatky soucasnosti. Pfedevsim ale mohou pomoci vytvorit to, po cem tou-
zime. A ve svété, ktery ztraci viru v lepsi budoucnost, neni obnova nadéje a tou-
hy po jiném zivoté viibec malo. Pravidelné mi po mych prednaskdch lidé fikaji,
Ze vize nerUstu jim dodala nadéji, Ze svét muze vypadat jinak a ziskali diky tomu
novou energii usilovat o jeho proménu.

Utopické mysleni vzdy pohanélo velké socidlni zmény. Konec otroctvi, vSeobecné
volebni pravo, osmihodinova pracovni doba - vSechny tyto pozadavky byly v ur-
Cité dobé povazovany za utopické a nerealistické. Ale pravé tim, Ze inspirovaly
touhu po lepsim svéte, se nakonec staly skutecnosti.
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Dostatek misto odfikani

Pokud chceme v jednadvacatém stoleti zlepsit kvalitu Zivota, nestaci jen kosme-
tické Upravy soucasného ekonomického systému - musime piehodnotit jeho sa-
motné zaklady a organizaéni princip zisku a riistu nahradit principy dostatku, na-
plnovani potteb a smysluplnosti. Zastanci a zastankyné prechodu na post-ristovy
ekonomicky systém nejcastéji argumentuji daty o klimatické zméneé, vyCerpani
zdroji nebo extrémnich nerovnostech. Jakkoliv je tato argumentace raciondlni,
vécna a védecky podlozend, pravdépodobneé je také diivodem jejich dosavadniho
neuspéchu.

Pokud chceme vjednadvacatém
stoleti zlepsit kvalitu zivota, nestaci
jen kosmetické tpravy soucasného
ekonomického systému — musime
prehodnotit jeho samotné zaklady
a organizacni princip zisku a rastu

nahradit principy dostatku, naplnovani
potreb a smysluplnosti.

Pro¢? Toto ramovani totiz implicitné predpokldda, Ze zivot v ristovém systému
je dobry a problém spociva hlavné v otdzce planetdrnich limitd, kterym se musi-
me prizpUsobit, at se nam to libi, nebo ne. Zavérem pak dodavame, Ze zZivot v me-
zich planety nastésti nemusi byt tak Spatny. Takové ramovani pfirozené vyvolava
velkou rezistenci.

Stejné tak nahrdva odplircim nertstu, ktefi jeho zastance vykresluji jako ,party-
-poopers®, ktefi chtéji zkazit zabavu, respektive omezit svobodu uzivat si soucas-
ného zivota. Jedna z nejéastéjsich otazek, kterou pfi debatach o neriistu dosta-
vam, je pfikladem tohoto typu uvazovani: ,Jak lidi presvéd¢ite, aby se uskromnili?
Lidi se omezovat nechtéji.“ Mnozi dokonce predpokladaji, Ze v prosazovani nerus-
tu se podita s nasilim. ,Rulst, riist, riist, to je jediny zpiisob, jak zastavit oteplovdni pla-
nety. Kdo tvrdi opak, chce ndm vzit svobodu” pravil naptiklad titulek ¢lanku® v Hos-
podarskych novinach. Nase ochota omezit se je podle tohoto vypravéni diktovana
prezitim, nikoli nasi touhou po lepsim zivoté. Pfitom slabina sou¢asného systému
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nespociva jen v jeho destruktivnich dopadech - ale i v tom, Ze na nematerialni
roviné neprospiva ani tém, ktefi z néj relativné tézi.

Argument, Ze lidé nikdy nebudou chtit nerdst, protoZze se nebudou chtit
yuskromnit® pak vychazi z predpokladu, Ze hlavnim déivodem pro systémovou
zménu by méla byt zachrana planety, ne samotnd touha po lepsim zivoté. Je proto
potfeba pfipominat, Ze i kdyby planetarni zdroje nebyly omezené, znasobovanim
vyroby a spotfeby kvalitu nasich Zivotd nezlepsime.

Pokud chceme dosdhnout politické

zmény velkého rozsahu, mobilizace Je prOtO potf'eba

aorganizovani §irsich vrstev spolecnos-

pA ’
ti - véetné stfedni tfidy - jsou klicové prlp()l Nninat ,
¢innosti. Upozoriiovani na vSeobecny v e k d b
pocit vyCerpani, pfetizeni a smyslové 7€1 y y

préadnoty mize oslovitity kdosema- pylanetdrni 7droje

teridlné nemaji Spatné, ale presto citi, ,
ze ,néco neni v poradku®. Casty pocit nebyly omezene
vycCerpani bychom neméli individuali- 5 ;7 s 4
zovat a snazit se s nim pracovat na te- ZnaSObovanlm

rapiich, ale méli bychom ho politizovat

ve snaze o pvl.’osazevm' systénvlu,, lftery za- VB,/I:Oby EIVS'p Otvf:eby .
jisti dobry zivot vSem. Mozna je pravé kVél]ltll IlElSlCh ZlVOtU.

aspirace zvysit kvalitu Zivota kli¢em, Vo
ktery otevie dvefe k SirSimu pfijeti neZlepSIme.

post-ristové vize.

Je vSak pfitom potfeba mit na paméti, Ze diskuze o postmateridlnich hodnotach
- o smyslu, vztazich, komunité - mize byt inspirujici pro ty, kdo uz maji zakladni
materialni zabezpeceni, ale pro mnoho lidi, ktef{ dnes bojuji o preziti, mize pu-
sobit jako odcizend, vedend privilegovanymi a existenéné ohrozujici. Pritazlivosti
ideje nerlstu nepfidavd, Ze si ho lidé asociuji s ,méné®, s omezovanim a odiika-
nim - a to nejen kvili dezinterpretacim médii a oligarcht, ale i kvtili samotné-
mu ramovani jeho zastdnci. Naptiklad jedna z nejprodavanéjsich knih o nertstu,
Meéné je vice: Jak neriist zachrdni svét od Jasona Hickela, uz svym ndzvem naznacu-
je, ze cesta k lepsimu svétu spociva v redukei.

Misto jazyka redukce, omezovani a odfikdni, musime kldst diraz na dostatek.
Ten md dvé rozdilné dimenze. Pokud chceme zajistit dobry Zivot vSem v ramci
planetarnich mezi, pro mnoho lidi, ktefi dnes stradaji, cesta k dostatku zname-
na ,mit vic“ - zbavit se materialni nejistoty, ziskat stabilitu dostupného bydleni
nebo vymanit se z ¢asové chudoby. Druha cesta k dostatku se ale tyka téch, ktet{
maji mnohem vic, nez je potfeba. Skutecny dostatek pro vSechny nelze zajistit,
pokud bude bohatstvi a moc i nadédle koncentrovana v rukou uzké elity, zatimco
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ostatni budou bojovat o zdkladni jistoty. To znamena, Ze musime oteviené prosa-
zovat progresivni zdanéni, majetkové dané a stanoveni maximalni vySe pfijmu
¢i majetku. Pouze spravedlivéjsi prerozdéleni zdrojui miZze zajistit, Ze nikdo ne-
bude stradat, zatimco jini hromadi bohatstvi v mife, ktera je nejen neudrzitelna,
ale pfimo podkopava kvalitu zivota celé spolecnosti.

Pravé pomoci ramce dostatku muzeme propojit boj za socidlni spravedlnost s kri-
tikou environmentalni neudrzitelnosti a koncentrace bohatstvi a moci, aniz by-
chom vefejnost stavéli pred volbu mezi blahobytem a ochranou planety. Otazka
dostatku by proto méla stat v centru jakéhokoliv hnuti za lepsi budoucnost v jed-
nadvacatém stoleti. Bylo by naivni si myslet, Ze zména prijde automaticky s tim,
Ze nabidneme vizi lepsiho Zivota. Bez organizovani a mocenského boje to nepijde.
Velké strukturalni zmény neprobéhnou samy od sebe. Ale pokud chceme vytvorit
skute¢né masové hnuti, musime jeho program umét formulovat tak, aby oslovil
nejen ty, kdo dnes bojuji o zdkladni existen¢ni jistotu, ale i ty, které soucasny sys-
tém vyCerpava a odcizuje.

Pravé pomoci rimce
dostatku miizeme propojit
boj za socialni spravedInost
s kritikou environmentalni
neudrzitelnosti a koncentrace
bohatstvi a moci, anizZ bychom
verejnost staveli pred volbu mezi
blahobytem a ochranou planety.
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V mnoha zemich Evropy dnes sili krajni pravice, zatimco levicova hnuti zi-
stavaji éasto vzdalena politické moci. Tradi¢ni média i socialni sité ovladaji
oligarchové, vefejny prostor se zuzuje - je stdle zména mozna? Véfime, ze ano,
ale je jasné, Zze nepfijde sama. Nestaci ukazovat na data, moralni prevahu
nebo spravné pozadavky. Jak fika politicky organizator Jonathan Smucker:
»,Nestacéi mit pravdu. Musime mit i moc.“ Pokud se chceme postavit ekono-
mickym elitdm, kterym soucasny systém vyhovuje, musime budovat Sirokou
zakladnu, vést zapasy, které pomahaji k leps§imu zivotu a zapojovat dalsi lidi -
nejen ty, ktefi uz presvédceni jsou. Jinak se hnuti stava jen identitou - malou,
soudrznou bublinou, kterd mozna rezonuje uvnitf, ale nikoli navenek.

Praveé to je vychozi bod této ¢asti knihy: organizovani moci zdola, které se ne-
spoléha na ideologickou cistotu, ale na schopnost budovat davéru, fesit kon-
krétni problémy a pfislibit redlné materidlni zlepsSeni. Tyto texty ukazuji,
Ze alternativa k sou¢asnému systému nevznika ve vzduchoprazdnu - tvofi
se na chodbach panelékd, ve sdilenych kuchynich, ve firmach, které nehraji
podle pravidel kapitalismu a finanéni extrakce.

Julija Moskvina ve své eseji ,,Organizujme se! Jak Iniciativa najemnikd a na-
jemnic bojuje za dostupné bydleni“ ukazuje, jak budovat kolektivni silu tam,
kde lidé kazdy mésic nardzeji na nerovnost - v najmu. Popisuje zkuSenosti
z Iniciativy ndjemnikd a ndjemnic, kterd pomahé lidem ziskat zpét neoprav-
néné zadrzované kauce, vyjednava s developery i radnicemi, organizuje stav-
ky. NezUstava jen u vzdélavani nebo moralizovani - jde o konfliktni, ale kon-
struktivni strategii, ktera dava lidem zpét hlas i moc.

Zasadnim pfinosem textu je srozumitelné vysvétleni toho, co vlastné organi-
zovani znamena - a ¢im se lisi od jinych forem politické ¢innosti, jako je akti-
vismus, mobilizace ¢i advokacie. V ¢eském kontextu je tento pojem stale po-
mérné novy a Moskvina ho nejen vysvétluje, ale pomaha ho i prakticky ukotvit.
Ukazuje, Ze organizovani neni o tom, ze mluvime za lidi, ale Ze spolu s nimi
budujeme struktury, které jim umozni mluvit a jednat sami za sebe. Pravé
v tomto ddrazu na dlouhodobost, divéru a kolektivni silu tkvi jeho transfor-
madni potencial.



Podobné Maja Vusilovi¢ ve své eseji ,,Zalozit odbory je jen zaéatek. Musime
v nich byt aktivni a nebat se konfliktu“ mapuje kazdodenni dilemata spojena
s budovanim odbord. S upfimnosti a empatii popisuje strach a vyéerpani, kte-
ré mnohym brani se kolektivné organizovat, a zaroven nabizi konkrétni stra-
tegii odborového organizovani, skrze niz lIze tyto bariéry prekonat. Vusilovié
ukazuje, Ze zména nezacina presvédcovanim, ale naslouchanim, a ze i politic-
ky prostor muze vzniknout tam, kde byl dosud jen individualni stres. | zde pla-
ti, Ze organizovani se netyka jen téch, kdo uz chtéji zménu - jde v ném o to,
jak pFivést do hnuti i ty, kdo jesté vahaji.

Zatimco Moskvina a Vusilovi¢ ukazuji, jak budovat moc na trovni komunity
a prace, Melanie Rieback pfinasi pohled na zménu zespodu skrze ekonomické
struktury. Rozhovor s touto hackerkou a zakladatelkou firmy Radically Open
Security ukazuje, ze pokud chceme jiny svét, musime zadit tvofit i jiné fir-
my - takové, jejichz cilem neni akumulace zisku, ale uspokojovani skutec-
nych potreb a reinvestice prebytk( do spolecenské a environmentalni obnovy.
Jeji firmu nelze prodat, nevlastni ji zadni investofi a devadesat procent ziskd
sméfuje do open source projektd. Rieback ukazuje, Zze témér jakakoliv firma
se muze stat aktivistickym néstrojem, pokud prehodnotime jeji ucel, vlast-
nictvi a zamezime financni extrakei.

Klicovym momentem pro ni bylo uvédomeéni, Zze technologie, které vyvije-
la na ochranu soukromi, pouze hasily $§kody zplisobené destruktivnimi ob-
chodnimi modely velkych korporaci jako Facebook nebo Google. ,,ReSila jsem
symptomy,“ Fika. ,,Uvédomila jsem si, ze pokud chceme zménit svét, musi-
me na Spatné byznys modely odpovédét jinymi byznys modely.“ A tak vznikl
podnik, ktery misto akumulace zisku slouzi jako infrastrukturni opora hnuti.
Jak by vypadal svét, kdybychom se podnikani nebali, ale zacali tvorit nové typy
firem, které budou nase potreby uspokojovat regenerativnim zplsobem?



Julija Moskvina

Organizujme se!
Jak Iniciativa
najemnika
a najemaic bojuje
7a de lent




Tehdy mi to nepfiSlo nespravedlivé a prili§ jsem nad tim nepfemyslela. Bylo
mi dvacet, byla jsem tu cizinka. O svych pravech jsem toho mnoho nevédéla.
Pak jsme se setkali s majitelem, mladym blondakem, kterému bylo naprosto jed-
no, kde ajak skoncime. Nase snaha dostat zpét kauci za pronajaty byt byla netispés-
na. Nebylo se cemu divit: Cesti pronajimatele si ¢asto mysli, Ze kauce je dérek, kte-
ry dostanou, protoze najemnika pustili bydlet ,k sobé doma“. NezZ jsem se naucila
Cesky, nechténé jsem darovala ceskym pronajimateliim vSechny zaplacené kauce.
Dohromady jsme s kamarady pronajimatelim nechali pfes sto tisic korun. Byli
jsme snadno oklamatelni cizinci.

Zpétné mé to strasné Stve. Ne kvuli
tomu, Ze nevratit kauci je porusenim

zdkona, ale proto, Ze kazdy kontakt TlltO dOII]iIlElIlCi

s pronajimatelem znamenal stfetnout

se's je’lzo df)m}n:m(:l’ - vzdy Slo o situa: nej de pf‘ekonat
ci, v niz méla jedna strana moc a druha . o« o ’ v

se ji méla podridit. Prodlouzi se smlou- mleldua]ne -
va, nebo ne, zvysi se ndjem, nebo

) 4 /
ne - o domové jiného clovéka rozho- ]e tO SYStemOVY
duje majitel ze svého titulu vlastnika problém

14

objektu. Zahrani¢ni plivod pak pridava

k této mocenské nerovnovaze jesté dal- kter},] Vznjké

§1 dimenzi. Tuto dominanci nejde pfe-

’ ¥ ¥ ’
konat individualné - je to systémovy na Zaklade rOZdelem
problém, ktery vznikd na zakladé roz-

d(leenl’ naty, kdo vla}stnl' a kd(? nevlas,t— na ty, kdo VlaStl;li
ni. V Ceské republice problém navic 1 kdo nevlastm.

jesté prohlubuje skutecnost, Ze pravo
na vlastnictvi je tstavné chranéno, za-
timco pravo na bydleni nikoli.

151



M¢é nastvani spolu s nehorazné vysokym najmem bylo hlavnim divodem, proc¢
jsem spoluzakladala Iniciativu ndjemnikd a najemnic (INN). Iniciativa se snazi
budovat moc zdola za pomoci organizovani. Smyslem organizovani je vybudovat
co nejsirsi struktury, které zahrnou co nejvice lidi se stejnymi zajmy - v naSem
pripadeé je to dostupné a diistojné najemni bydleni.

Co je Spatné v oblasti bydleni a co s tim

Ceskd republika - a zvld$té Praha - je na tom, co se ty¢e dostupnosti bydlen,
skoro nejhiife z celé Evropy. Vzhledem k soucasné politice bydleni bude koupé
novych byt brzy dostupna pouze institucionalnim pronajimateltim, ktef{ se bu-
dou snazit z ndjemniki vytéZit co nejvice penéz. Ndjmy v Ceské republice rostou
rychleji nez pfijmy a chudsi vrstvy jsou vytlacované z velkych mést. Ndjemnici
jsou kraceni na svych pravech, pronajimatelskd lobby tla¢i na prohloubeni pravni
nerovnosti mezi najemniky a majiteli bytd.

Na obranu prav pronajimateldl zaznivd fada riznorodych argumentd. Jeden na-
priklad tvrdi, Ze vlastnictvi byt je ¢eska tradice. Opakuji jej zejména ptislusnici
generace, kterd je privatizovala v devadesatych letech. Jinym castym argumentem
pronajimatelské lobby je ,neplati¢ vybydlujici byty“ - bajna postava ndjemnika,
jehoz zivotnim poslanim je niceni bytdl. Ve skutecnosti neexistuji Zzddna spolehli-
va data o tom, kolik bytt bylo ndjemniky zniceno. Najemnikd, ktef{ ,neutdhnou”
najem, je jenom par procent.

Jednim z disledkd tlaku pronajimatelské lobby je i nestastny osud reformy na-
jemnich vztaht. Z reformy, kterd méla zlepsit pravni ochranu ndjemnikdi napii-
klad omezenim kratkodobych smluv, nakonec zlstal jen pozmeénovaci navrh, jenz
umozni vyklizeni ndjemnikd bez soudu.

O zdrazovani cen bydleni hovoii politici a komentatofi tak, jako by to byl pfiro-
zeny proces. MoZn4 je to ddno i tim, Ze v Ceské republice tolik neparazituji ,,supi
fondy*, které drasticky trdpi ndjemniky v zdpadnich zemich, naptiklad ve Spa-
nélsku. Ti, kdo se zde zivi z prohlubujici se komodifikace a financializace bydle-
ni, totiZ nejsou prilis vidét. Ve skutecnosti je jich ale celkem hodné a maji velkou
moc. Za zminku stoji napiiklad Asociace najemniho bydleni, ktera sjednocuje
vSechny aktéry od developerti po instituciondlni pronajimatele a je perfektnim
prikladem koalice za komodifikaci bydleni. Mluvci Asociace Tomds Kaspar pred
nékolika lety na Dnech ndjemniho bydleni v Senatu fekl, Ze najem v Praze je niz-
ky a mél by se zvednout na 400 korun za metr étvereéni. Jako priklad uvedl sviij
vlastni ,vyzkum®, ve kterém srovnal stfedni platy v Praze a ceny najmu. Ve sku-
te€nosti vS§ak v najmu bydli spiSe méné majetni lidé. Na Kasparové projevu byla
pro mé nejvice zarazejici jeho sebejistota a arogance. Po svém projevu ze salu
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ihned odesel. Jeho chovani dobfe iust- - (Clem organizovani

rovalo, kdo v ¢eské spolecnosti ma sil-

) v /4
n&jsi hlas. je vytvoreni
Y e /
Jak fesit krizi bydleni? ReSen{ pfinése- Serke StrUktury,
ji méstska hnuti bojujici za dostupné V nii moc SpOéiVé

bydleni. Piikladem je nedavny mezi-

ndrodni sjezd v Barceloné Asamblea '/ pOétu lel]hOdObé

Popular contra Economia Vampirica! . ’

(Lidové shromadzdéni proti upirské ZapO] enyCh
ekonomice), na kterém se sesly stovky b / h ]i di
aktivistdl a aktivistek za dostupné byd- d mOtlvovanyC J
leni z celého svéta. Na sjezdu zaznély

rizné nédvrhy moznych strategii, které by mohly zabranit financializaci. Jednou
z nich je napfiklad najemnicka stavka, ktera predstavuje riziko pro pronajimatele,
a tim padem ¢ini najemni bydleni méné atraktivni investici. Dal$im nédstrojem
je regulace najemného, jez miize omezit zisky pronajimatell a tim pfispét k de-
financializaci. Kromé tlaku zdola akademicka literatura® zminuje také reformy
finanénich trhti, které omezuji néstroje financializace - napfiklad znevyhodnéni
hypoték na investi¢ni byty - a politickd opatfeni podporujici dostupné a socialni
bydleni.

Mezi hlavni cile Iniciativy ndjemnikd a ndjemnic patii zdkaz fetézeni kratko-
dobych smluv a regulace najemného. K dalsim ciliim nalezi progresivni zdané-
ni investi¢nich bytd, vymahatelnost zdkont omezujicich kratkodobé prondjmy
a systémova podpora nekomercénich forem bydleni. Dale Iniciativa zada pravni
ukotveni najemnickych odbort, zapojeni najemnikti do rozhodovacich procest
v bytech a domech a vytvofeni funkce ombudsmana pro bydleni. V neposledni
fadé pak usiluje o takové feseni energetické krize, které nadmérné nezatizi na-
jemniky, a o opatfeni proti diskriminaci cizincd, etnickych mensin a jinych zne-
vyhodnénych skupin v oblasti bydleni.

Co je a neni organizovani

Hlavnim rysem organizovani jako politické strategie je budovani co nejsirsi-
ho spektra vztaht s lidmi, které spojuje spolecny zdjem, a ndsledné udrzovani
a prohlubovani téchto vztahti. Marshall Ganz ve své knize People, Power, Change:
Organizing for Democratic Renewal (Lidi, moc a zména: Organizovdni pro demokra-
tickou obnovu) odliSuje obcanské vztahy od pratelstvi, lasky a pribuzenstvi. Ob-
Canské vztahy jsou zalozené na spolecném cili a sdilené zkusSenosti organizovani
jako projevu demokratické vile, zatimco pratelstvi, laska a piibuzenstvi vycha-
zeji ze spfiznéni, emocionalniho propojeni a rodinnych vazeb. Mezi témito typy
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vztaht je dtlezité rozliSovat. Cilem organizovani je vytvofeni Siroké struktury,
v niz moc spocivd v poctu dlouhodobé zapojenych a motivovanych lidi. Abych
lépe vysvétlila, co strategie organizovani znamend, porovnam ji s jinymi popular-
nimi strategiemi k dosazeni spole¢enské zmény.

Organizovani neni advokacie

Advokacie spo¢iva v zastupovani jinych lidi a vyjednévani za né. Casto jde o hajeni
téch, jimz jsou upirana jejich prava, jako jsou nékteré skupiny uprchlikii, nebo
skupin, které z uréitych divodd nemohou svd prava plné uplatiiovat, napiiklad
z dvodu chybéjicich zdroji - finanénich, kapacitnich ¢i jinych. Do této skupiny
patii lidé v socialné slabsi pozici jako lidé bez domova nebo ohrozeni chudobou.
V préci advokacénich organizaci hraje zasadni roli expertiza, data a analyza. V Ini-
ciativé ndjemnikl a ndjemnic nejsme ani tak odborniky na bydleni, jako spisSe
najemniky a najemnicemi, ktefi se brani svévoli pronajimatelti a pozaduji dastoj-
né a dostupné najemni bydleni. Boj za regulaci nadjemného a ndjemni smlouvy
na dobu neurcitou nenf totiz otazka pouhé expertizy, ale rovnéz moci. Pfima par-
ticipace zapojenych a jejich emancipace davaji organizovani smysl. Emancipace
v tomto pfipadé znamend uvédomit si spolecnou moc skrze praxi - vyjednavani
s pronajimatelem - a reflexi ispéchtl - kauci mam zpét nasim spolecnym usilim,
ne diky ,hodnému“ pronajimateli.

Préavé proto, Ze Iniciativa ndjemnikdl a ndjemnic praktikuje organizovani, a nikoli
advokacii, je v postsocialistickém prostoru vyjimec¢nym uskupenim. Najemnické
odbory totiz v postsocialistickych statech chybi - vyjimkou je Polsko, kde ma od-
borové organizovani silnou tradici. Sociologie socidlnich hnuti tvrdi, Ze postsoci-
alisticka obc¢anska sféra je plna tzv. ,advocates without members” - advokacénich
organizaci bez ¢lenské zakladny. Tyto organizace uplatiiuji advokacii s pfesvédce-
nim, Ze konaji v zajmu spolecnosti, ale s lidmi, v jejichZ prospéch se snazi praco-
vat, maji ¢asto jen omezeny kontakt. Cinnost advoka¢nich organizaci mize ide-
alné vést ke zmeéné zdkontl, ale v pfipadé organizovani je dilezitd rovnéz zména
mentality zacastnénych, ktefi si v procesu vytvareni spole¢né moci zdola uvédo-
mi, Ze mohou mluvit sami za sebe a advokaty pfi tom nepotiebuji.

Organizovani neni mobilizace

Mobilizace znamena ucast na demonstracich nebo podobnych kratkodobych ak-
tivitach, které reaguji na urcity konkrétni problém. Uspéch takové akce se ¢asto
posuzuje podle pocétu zapojenych. Vétsina zucastnénych se uz do navazujicich ak-
tivit déle nezapojuje, proto mobilizace na rozdil od organizovani nevytvari sta-

154



bilni struktury na zakladé pevnych obc¢anskych vztahl. Masivni protesty oprav-
du mohou vyvolat politické momentum, dfive ¢i pozdéji se vSak ukaze, ze schazi
organizovany aktér, ktery by se chopil moci - naptiklad politickd strana, kterd
by prosazovala zddouci zménu. Jak piSou Aaron Schutz a Marie G. Sandy v knize
Collective Action for Social Change (Kolektivni akce pro socidlni zménu) ,vyhrét jednu
bitvu nema smysl, pokud nevedete dlouhodobéjsi boj“. Dlouhodoby boj zname-
na systematickou ¢innost, kterd ma strategii a taktiku, nikoli jen oportunistické
akce. Pro dosazeni socidlni zmény je nutné systematické budovani moci a orga-
nizace, spontaneita nestadi. Jak fika Angela Davis, dosdhneme jen malo, pokud
z demonstraci odchazeji tisice lidi domt a neodnaseji si s sebou zavazek dalsiho
boje za spole¢ny zdjem.

Organizovani neni aktivismus

Schutz a Sandy ve své knize odliSuji organizovani od aktivismu. Aktivismem ne-
mysli systematické budovani hnuti, ale spiSe pofddani (Casto reakénich, ,hasi-
cich®) akci, které nutné nemaji jasnou strategii ani smér a nevedou k budovani
obcanské struktury. Prikladem muze byt série protestnich akci, které jsou spise
zdbavné nez strategické. Lidé, ktefi je planuji, Casto véri, Ze to, co délaji, je dobré,
spravedlivé a spravné, a proto by je ostatni méli nasledovat. To se vSak zpravidla
nestava.

Misto aktivistll proto hledame spiSe lokdlni lidry - lidi, ktef{ maji divéru ve svém
okoli a dokazou privést své sousedky, kolegy, kamarddy a dal$i na schizku.

mame, tim je silnéjsi hnuti.

Na rozdil od aktivistl, organizatofi neocekdvaji, Ze ostatni piijdou za nimi, ale ak-
tivné ptsobi ve svém okoli. Nejednou jsem se béhem chozeni od jednéch dveri
ke druhym nebo pfi oslovovani kolemjdoucich na ulici citila jako svédkyné Jeho-
vova - ale organizovani se bez téchto ¢innosti neobejde. Je to mravenci prace, jejiz
vysledek je vidét az za mnoho mésict. Jinymi slovy, misto toho, aby se organizato-
fi ptali ,,proc je na demonstraci tak malo lidi?“ Ptaji se ,,kolik lidi jsme sem ptivedli
a zapojili do nasi organizace?“ Organizovani tedy znamena dlouhodobou systema-
tickou ¢innost zaloZenou na vystoupeni z vlastni socialni bubliny. S lidmi je tfeba
hovofit, zvat je na schlizky a poslouchat, co si mysli a co fikaji. Pfipadné pravicové
nazory nesméji byt prekazkou a nelze se divit, Ze jsou mnohym pfitazlivé, kdyz le-
vice neni schopna uchopit hnév a roz¢arovani z panujicich nerovnosti a chudoby.
Sirokou vefejnost mizeme presvédCit jediné tim, Ze ji ukdZzeme cestu budovani
kolektivni moci zdola - moci, kterd pomiiZze prosadit vétsi ekonomickou rovnost -
a predstavime konkrétni ptiklady spolecnych tspéchd.
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Moje mentorka ze sité ob¢anskych organizaci European Community Organizing
Network fikd: ,,Potkdvame lidi tam, kde jsou oni, ne kde jsme my.“ V pfipadé Inici-
ativy ndjemniki a ndjemnic to znamend, Ze chodime a klepeme na dvefe ndjem-
nikdl - a vychazime z toho, co chtéji oni, ne z toho, co chceme my.

Mezi hlavni principy Iniciativy najemnikd a ndjemnic patii:

+  rozdéluji nés identity, ale spojuje stejny zdjem

«  politika a emancipace, ne socidlni sluzba

«  solidarita, ne charita

+ necekame az lidi pfijdou za nami, ale jdeme mezi né

JPotkavame lidi tam, kde jsou onj,
ne kde jsme my.” V pripadé Iniciativy
najemnikil a njjemnic to znamena,
7e chodime a klepeme na dvere njjemniki
—avychazime z toho, co chtéji onj,
ne z toho, co chceme my.

Dtilezité je dodat, Ze mobilizace, advokacie a aktivismus nejsou jediné politické
strategie k prosazeni socidlni zmény. Schutz a Sandy jmenuji také vyhrané soud-
ni pfipady, politické kampané, komunitni rozvoj, socialni sluzby, budovani hnuti,
spolecné feseni komunitnich problémd, zménu Zivotniho stylu a dalsi zptsoby.
Z4adn4 z téchto strategii - ani organizovéni - pfitom neni samospdsna. Socidlni
zména probihd vzdy diky spolec¢nému usili riiznych aktérti za specifickych histo-
rickych okolnosti. Uspéch Zddouci socidlni zmény tkvi v dobfe pfipravené analy-
ze situace a zapojeni zasazenych socialnich aktért, ktefi koordinované pouzivaji
rlzné strategie ndtlaku. Cim vice pouZitych strategii, tim Iépe.

Fight, fight, fight! Housing is a right!

Iniciativa ndjemnikt a ndjemnic vznikla v zafi 2022. V souladu se strategif orga-
nizovani masového hnuti za dostupné bydleni jsme prvni léta své existence véno-
vali ndboru ¢lenti a ¢lenek. Kombinace odborového a komunitniho organizovani
je v Ceské republice novinka, takZe jsme se museli uéit na zakladé pokust, omylii

156



a reflexi. Vedle rozsifovani nasich fad a usilovani o systémové zmény v souladu
s cili popsanymi vySe, se snazime také o sebeobranu ndjemnictva. K nasim dspé-
chiim patfi desitky vyhranych pfipadt nad pronajimateli, ktef{ si chtéli nechat
kauci, ktera jim nepatfi. Za dobu nasi existence se ndm podaftilo spoleénymi sila-
mi ziskat od pronajimateld zpét skoro sedm set tisic korun.

Pronajimatelé jsou vzdy pfekvapeni, kdyz na schlizku s nimi nepfichazi jen ne-
Stastny ndjemnik, ale také ¢lenové a ¢lenky iniciativy. Sdm fakt, Ze ndjemnik neni
sam, je pro pronajimatele znamenim, Ze si nesmi dovolit svévolné chovani. Ma-
jitelé Casto jednaji neeticky a nelegalné, ale pred organizovanou skupinou, ktera
znd sva prava, maji tendenci ustoupit. Spolecna vyjednédvani s pronajimateli jsou
dobrym prikladem solidarity a zaroven demonstraci sily organizovani v praxi.

Pronajimatelé jsou vZdy prekvapeni,
kdyz na schiizku s nimi neprichazi
jen nestastny najemnik, ale také clenové
a Clenky iniciativy. Sam fakt, Ze najemnik
neni sam, je pro pronajimatele znamenim,
7e si nesmi dovolit svévolné chovani.

Jinym uspéchem organizovani najemnika byl pfipad velkého bytového domu,
ktery patfi méstské ¢asti. Slo o jednu z naSich prvnich zkuSenosti s metodou
»ode dveri ke dvefim“. Poté, co se na nas obratil jeden z najemniki bytového
domu kviili problémtim s rekonstrukei, jsme zahajili ,naslouchajici“ ¢ast organi-
zovanli, tzv. listening campaign: obesli jsme vSechny ndjemniky a ptali se, jaké pro-
blémy maji s bydlenim. Na smluvenou schiizku nakonec pfislo zhruba tficet lidi.
Vytvofili jsme tym, jehoz tkolem bylo vyjednat lepsi podminky najmu s méstskou
casti - slevy na ndjmech béhem rekonstrukce a vhodnéjsi podminky béhem jeji
realizace. VétSina pozadavkl ndjemnikt byla nakonec splnéna.

Liéina: organizovana ostravska &tvrt

Piibéh ostravské Ctvrti Lis¢ina je dalSim UspéSnym piibéhem Iniciativy najem-
nikdl a ndjemnic. LiSc¢ina byla postavena po druhé svétové vélce jako ubytovani
pro horniky. Dfevéné dvojdomky, takzvané finské domky, meély rychle pokryt
povalec¢nou poptavku po bydleni. Vétsina mistnich obyvatel stravila ve ¢tvrti cely
sviyj zivot a do oprav domd investovala mnoho prace i penéz. Cela étvrt se oviem
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v roce 2020 stala vlastnictvim $védské spole¢nosti Heimstaden. Mistni ndjemnici
oslovili Iniciativu ndjemnikd a najemnic v roce 2023, protoze je trapila nejistota
ohledné vlastni budoucnosti. Pldny Heimstadenu v lokalité byly nejasné a mnozi
starsi najemnici se zacali obavat, co prijde. Néktefi zacali dostavat dopisy s navr-
hem na odkup domi za velmi vysokou cenu - koupé bydleni do osobniho vlast-
nictvi byla ostatné uz od devadesdtych let, kdy u nés zacala privatizace nemovitos-
ti, snem i mnoha mistnich.

V roce 2023 Iniciativa najemnikii a ndjemnic a mistni obyvatelé sjednotili sily a za-
¢ali vyvijet tlak na Heimstaden. Oslovili generdlniho feditele v Ceské republice
a ve Svédsku vefejnym dopisem, ktery podepsalo téméft ¢tyficet evropskych or-
ganizaci zabyvajicich se bytovou krizi, s vyzvou k jednéni. Zédn4 odpovéd oviem
nepfisla. Iniciativa proto usporadala protest pred sidlem spolecnosti Heimstaden
- i tentokrat bez reakce. Nasledné byly na YouTube kandlu iniciativy zvefejnéN
ny ptibéhy obyvatel ¢tvrti. Generalni feditel spolecnosti Heimstaden Jan Rafaj,
ktery je zéroven prezidentem Svazu pramyslu a dopravy CR, se poté ozval s né-
vrhem na jednani. Vysledkem je, Ze nékteré z pozadavkd obyvatel Lis¢iny byly
splnény. U domkd nabizenych k prodeji, se ceny se snizily o tietinu. Nikdo ne-
byl vystéhovan. Heimstaden zacal nabizet misto smluv na jeden rok smlouvy
na dva roky. PoZadavek na zvlastni zachdzeni se starsimi najemniky vSak vyslySen
nebyl. Dnes mistnim obyvatellim pfimé nebezpeéi nehrozi. Tézko vSak predvidat,
jak se Heimstaden zachovd v budoucnu.

Nejsilnéjs$i zbran najemnickych odboru: stavka

Sleduji fascinujici ispéchy $panélského hnuti ndjemniki. Zatimco v Ceské repub-
lice se stdvka najemniku stéle jevi jako néco nereélného, ve Spanélsku boj proti
rentierstvi nabira na sile. V éervnu 2024 v Madridu zacdali ndjemnici a najemni-
ce stavkovat proti nespravedlivym ustanovenim v najemnich smlouvich, které
nabizi supi fond Nestar-Azora. Mezi tato ustanoveni patfilo mimo jiné navyseni
najemného o tficet procent a dalsi poplatky, které by podle zakona mél hradit ma-
jitel nemovitosti. Pravé toto zvyseni a nezdkonné poplatky ndjemnici odmitli pla-
tit. Pivodnim cilem ndjemnickych odborti v Madridu bylo kolektivni vyjednavani
s Nestar-Azorou, coz vSak supi fond odmitl. Jeho odmitavy postoj se stal spous-
tééem stavky. K dne$nimu dni stavkuje pfiblizné 900 lidi a Nestar-Azora utrpéla
finanéni ztraty v fadu desitek tisic eur. Usili madridskych ndjemnik{ a ndjemnic
podporili Kataldnci, ktefi v dubnu 2025 planuji zah4jit stavku proti bance a insti-
tucionalnimu pronajimateli Caixa. Do stavky se hodla zapojit Sedesat domacnosti.
Pro pfipadné pokryti soudnich nakladi zahajilo sjednocené hnuti sbirku s cilem
vybrat 250 000 eur.
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Na sjezdech Evropské akéni koalice za pravo na mésto a na bydleni (mezindrod-
ni koalice za pravo na bydleni, jiz je INN ¢lenem) Casto zaznivaji lokdlni ptibé-
hy mnoha dalsich uspécht stavkujicich najemnikd. Na poslednim sjezdu koali-
ce jsem se seznamila s najemniky stavkujicimi proti Heimstadenu v Nizozemi.
Branili se zvyseni ndjemného tim, Ze v celém domé nepodepsali nové smlouvy
a pokracovali v placeni pfedchozi vyse ndjemného. Je nutné dodat, Ze v Nizozemi
je moznost stavky podminéna najemni smlouvou na neurcito. Tak byl pronajima-
tel nucen k jednani, protoze najemniky nemohl jen tak z najmu vyhodit.

V Ceské republice, kde se misto prava na bydleni respektuje pravo na rentiérstvi,
by stavka byla riskantnim krokem, protozZe vétSina ndjemnikd md ro¢ni smlouvu,
s jejimz koncem zanika i prévni narok k obyvani bytu. Proto je klicovym pozadav-
kem Iniciativy ndjemnik{i a ndjemnic zékaz fetézeni kratkodobych smluv.

1 Plataforma de Afectadas por la Hipoteca, Coalicion Europea de Accién por el Derecho a la Vivienday la
Ciudad, & CRITS. (2024). Contra la economia vampirica. https://economiavampirica.com/

2 Wijburg, G. (2021). The de-financialization of housing: towards a research agenda. Housing Studies, 36(8),
1276-1293.
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Pred lety jsem pracovala pro spolecnost, ktera kro-
mé mé zameéstnavala i dalS$i migrantky a migranty.
Po odchodu kolegy pochéazejiciho z ,,ekonomicky
vyspélé“ evropské zemé zUstalo misto vedouciho
jednoho z firemnich oddéleni neobsazené. Odcha-
zejici kolega, fikejme mu tfeba Lars, mi jednoho
dne na chodbé slavnostné oznamil, Ze jako nastup-
ce na pozici vedouciho navrhl - mé! Beéhem kratké
konverzace mi sdélil i informaci, kolik coby vedouci
vydélaval.Ok, to je ono, myslela jsem si, uspéla jsem!
Penize jsem tehdy potrebovala jako sil a vétsi pra-
covni nasazeni tehdy mému mladsimu ja nevadilo.
Jenze kdyz za mnou pfislo vedeni s nabidkou nové
pracovni pozice, zjistila jsem, Ze vy$e mzdy uvedena
ve smlouvé je vyrazné nizsi, nez kolik bral Lars. Byla
jsem otrfesend. Rozhodla jsem se pozadovat stej-
ny plat, jaky mél Lars. Urcité oceni mou asertivitu!
Tak svédomitou a nedstupnou pracovnici si prece
musi nechat. Tento pfibéh nicméné nepsala Sheryl
Sandberg, ale osoba z ,,ekonomicky neprosperujici-
ho statu“, kteréa je zjevné mnohem snaz nahraditel-
na, nez stejné kvalifikovany Lars ze severu Evropy.

Asi nemusim vysvétlovat, Ze mé propustili dfiv, nez jsem se vibec stihla vzpa-
matovat z dramatu jako vytrzeného z néjaké knihy o prorazeni sklenéné-
ho stropu. Dfiv, nez mi korporatnim jazykem naznadili, Ze mam drzet hubu
a krok. Dfiv, nez mi blahosklonné objasnili, Ze v Zivoté mam pracovat, protoze
mé to bavi, a ne proto, Ze za to chci penize (sedét v prosklené budové a odpovi-
dat na zdkaznické e-maily je totiz presné to, co Cloveék déla z ¢iré lasky k zivotu).
Hlavné mé ale vyhodili diiv, nez jsem stihla néco podniknout s informaci, Ze nej-
sem jedind, kdo na tomto pracovisti néco podobného zazil. Doma jsem si pak,
jak to po prohte byva, neustale vycitala vSe, co jsem mohla udélat jinak, aby de-
spotickému vedeni jejich Cistka jen tak neprosla.

Nad touto svou zkusenosti dodnes ¢asto pfemyslim. Zpétné si dnes z pozice odbo-
rové organizatorky uz viibec nic nevycitdm. Je mi jasné, Ze ¢lovek bez rozsahlych
socialnich vazeb, bez ponéti o tom, jak funguji odbory, natozpak odborové organi-
zovani na pracovisti, nemél proti Spatnému zachazeni ze strany vedeni skoro zad-
nou Sanci. Moje snaha individudlneé fesit nespravedlivé zachdzeni ukazuje nejen,
jak snadno je takovyto pfistup odsouzen k neuspéchu, ale i to, Ze nastroje, které
by ndm umoznily fesit problémy na pracovisti, nejsou béznou soucéasti obecného
povédomi.
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V posledni dobé ale casto slychame dobfe minény apel, Ze mame vstupovat
do odborti a organizovat své pracovisté tak, abychom na ném méli vice autono-
mie a lepsi pracovni podminky. Vi ale vétsina lidi, co jsou odbory a jak funguji?
Jak pristupné jsou informace o nich? A nevyvolavd slovo organizovat v ¢esky mlu-
vicim prostredi vice otdzek, nez nabizi odpovedi?

0d nespokojenosti ke kolektivni akci

Termin organizovani mize v Ceském

kontextu znit ponékud krkolomné. OdbOTOVé

Nicméné i pfesto, Ze zprvu vzbuzu-

je zmatek a neurCitost, implikuje OfganiZOVé’lIli

sdruzovani se za spoleénym cilem,

, ’
a to prostiednictvim kolektivnich namena trvaly

akei. Tato logika plati jak pro komu-

nitnl" org?mizovéni, - tak pro queer pfOCGS o pOSUlleé
a najemnické organizovani a konec- blldOVaIll Slte

konctl i pro odborové organizovani. Sy v
Nemluvime tedy pouze o zaklddani Zucastnenych
odborti - o0 nécem, co udélame jed-

\4 4 /) o oo
nou a pak mame klid. Odborové orga- d udrzovam ]6] ICh
nizovani znamena trvaly proces - po-

stupné budovani sité zucastnénych Sﬂy na praCOViéti.

a udrzovani jejich sily na pracovisti.

Jak s odbory na pracovisti zacit? Prvnim krokem je uz samotny pocit, Ze nehod-
lame akceptovat nevyhovujici situaci, ve které se jako jednotlivci na pracovisti
ocitame. MiiZe se jednat o neplacené prescasy, nizké mzdy nebo nerespektujici
zachdzeni ze strany nadfizenych. Pokud ale chceme zacit s organizovanim, potfe-
bujeme veédét i jak oslovit kolegyné a kolegy, vytvorit zakladni skupinu na praco-
visti a podniknout prvni kroky k vyjedndni lepsich pracovnich podminek. Pfi ta-
kovém procesu ndm nikdy nebude stacit pouze nastvanost a dostatec¢ny pocet lidi,
ktefi citi stejnou nespokojenost jako my. Klicové je, jak tuto nespokojenost stra-
tegicky pretavit v organizovanou silu, kterd muze dosahnout skutecné zmeény.
Tento proces muiiZe byt radostny, bolestny, vzrusujici, hladky nebo plny komplika-
ci. Neexistuje jeden konkrétni zptsob, ktery zarucené vede k uspéchu. Mizeme
mit ale po ruce spoustu jiz odzkouSenych vychytavek, které ndm nasi cestu uleh¢i.
Zkusim je pfedstavit na zakladé nékolika nejbéznéjsich poucek z prostredi orga-
nizatorského slangu:
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sy 2

1.V odborech musime byt v§ichni, véetné toho kolegy, kterého nemas rad.

Podle zakoniku prace je pro zalozeni odborové organizace na pracovisti tfeba mi-
nimalné tfi zaméstnanct. Tento pocet ale ani zdaleka nestaci na to, aby takové od-
bory dokazaly na pracovisti cokoli prosadit. Pokud maji mit odbory na pracovisti
silu obhajit z4jmy zaméstnancti a zaméstnankyn (svého ¢lenstva), musi v nich
byt co nejvice lidi. Pro¢ by mélo vedeni pfistoupit na pozadavky odbort, které re-
prezentuje jen pét kamarddek z prace? V odborech na pracovisti musime zkratka
byt vSichni (vyjma vedeni, ale o tom pozdéji). Pro dosazeni strukturdlnich zmeén
a zlepSeni nasich materidlnich podminek ale musime byt pfipraveni na jistou
miru strategického nepohodli. Samoziejmé, Ze feCené neplati pro ty zaméstnance,
ktef{ se na jinych dopousti jakékoliv formy obtéZovani nebo donasi vedeni.

2. Nikdo se mé nezeptal, jestli chci vstoupit do odbort.

Navodd, jak s lidmi o odborech zadit mluvit a zjistit, s jakymi problémy se na pra-
covisti setkdvaji, je fada. Ve své organizatorské praxi jsem velkou oporu nasla
v prirucce Secrets of a Successful Organizer (Tajemstvi Uspésného organizato-
ra). Pomohla mi zlepsit se ve zptisobech, jak s lidmi mluvit a pfimét je, aby ne-
jen vstoupili do odbort, ale aby si také uvédomili, Ze své potiZe na praci mohou
zlepsit jediné tehdy, kdyz v nich budou aktivni. Pii vedeni téchto konverzaci
se mi vzdy osvédcilo aktivné naslouchat a pokusit se nepredjimat, jestli budou
mit doty¢ni o vstup do odbort zdjem. Naslouchat druhym je ale obtiZné, protoze
Zijeme ve svéte, ktery nds od aktivniho naslouchani neustéle odvadi. Jeste t€zsi
je nepfedpovidat, co si druzi mysli. Piesto véfim, ze dokud si s nékym o odborech
skute¢né nepromluvime, nemizeme si byt jisti, zda by do nich chtéli vstoupit,
nebo ne. Ostatné iika se, Ze nejcastéjsim divodem, proc se lidé k odborim nepfi-
dali, neni jejich nesouhlas s nimi, ale prosty fakt, Ze se jich nikdo nezeptal.

Presto veérim, Ze dokud si s nékym
0 odborech skutecné nepromluvime,
nemtizeme si byt jisti, zda by do nich
chtéli vstoupit, nebo ne. Ostatné rika se,
7e nejcastéjsim davodem, proc se lidé
k odbortim nepridali, neni jejich nesouhlas
s nimi, ale prosty fakt, ze se jich nikdo
nezeptal.
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3. Skryté odbory nikdy niéeho nedosdhnou.

V urcité fazi budovani kolektivni sily na pracovisti maze byt anonymita strategic-
kym nastrojem. Pokud se rozhodnu zalozit odbory a teprve jsem zacala zjistovat,
kdo by se ke mné mohl pridat, neni nutné hned oteviené deklarovat své zameé-
ry. Opatrnost je namisté v obdobi, kdy se teprve snazime pochopit své pracovisté
a zmapovat, kdo jsou nasi spojenci a spojenkyné. Je také pochopitelné, Ze nebu-
deme chtit po kolegyni Julii, kterd minuly mésic nastoupila do prace a je porad
ve zkusebni dobé, aby verejné prohlasovala, Ze je v odborech. Zaroven ale mu-
sime akceptovat dalsi nepohodli, Ze takto dlouhodobé odborova organizace fun-
govat nemuze. Pravé naopak, musime pracovat na tom, aby se stigma kolem
odborového sdruzovani odbouralo - tajné odborové organizace nikdy nedosahly
7adnych zmén. Navic, Ceskd republika je demokraticky stat a demokracie by ne-
méla byt jen formalni ndlepkou. Méla by se promitat do prav pracujicich, mezi
néz patfi i moznost volného sdruzovani na pracovisti.

4. Nepotfebujeme odbory, protoze mame hodnou feditelku.

Jsem rada za kazdého, kdo nemusi chodit do prace se stazenym ZzZaludkem.
Mit vstficného vedouciho nebo dokonce feditele je vyhoda, ktera mtze prispét
k lepSim pracovnim podminkam. AvSak zadny vedouci ndm nemuze zarucit dlou-
hodobou stabilitu. Dnes mame férové vedenti, ale co kdyz se zitra zméni? Redite-
1é a feditelky pfichdzeji a odchdzeji, to ale nemusi znamenat, Ze se s nimi musi

zasadné proménit i pfistup k zamést-

nancim. Pravé proto je dilezité budovat

S pevné struktury zaméstnanecké orga-
Prave prOtO nizace uz v dobé, kdy se zdanlivé nedéje

je dﬁleiité budovat nic. Odbory nejsou jen pojistkou proti

$patnému vedeni - jsou nastrojem, ktery

pevné Stru_l{[ury pracujicim umoznuje systematicky chra-

¥ 7 nit své zajmy, vyjednavat lepsi podminky
ZameStnalleCke a udrZovat spravedlivé prostredi bez ohle-
< du na to, kdo zrovna stoji v cele pracovi-
Orgamzace sté. Pokud budeme cekat, az se situace

Ui V dObé zhorsi, mUze pro nas byt pozdé. I kdyz
(4

zhorsena situace na pracovisti muze pod-

kdy Se Zdéll]jVé nécovat lidi k tomu, aby do odbort zacali

Ve . vstupovat, kolektivni silu se vyplati budo-
Ilede] € 1nicC. vat jiz.i v momenté, kdy mame klid na pla-

novani strategickych krok.
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5. Jsem tak unaven3, Ze na odbory neméam ¢&as.

Osmihodinova pracovni doba je vycerpavajici a pro mnoho lidi ani zdaleka ne-
znamena konec pracovniho dne. Zpravidla se do toho pridaji jesté prescasy, péce
o rodinu, prace v dal$im zameéstnani atd. Chronicka inava ma své divody v eko-
nomickém systému, jenz nejméné odmeénuje lidi, kteti Castokrat odvadéji nejvice
préce. Ale praveé tady se musime zastavit, protoze kdo jiny nez my by mél mit silu
tuto situaci zménit? Kdo jiny by mél redefinovat osmihodinovou pracovni dobu,
pokud ne sami pracujici, kterych se tyka? Pracovni doba, mzdy, podminky

Nemusime bojovat sami a uz vitbec
ne kazdy zvlast - prave v tom spociva sila
organizace. Unava nesmi byt prekizkou,
ale spiS ditvodem, proc se zacit organizovat.
Protoze pokud se nic nezméni,
budeme unaveni porad.

v zameéstnani - nic z toho se samo od sebe nezlepsi. Historie nas presvédcuje,
ze zména k lepSimu nastava jediné tehdy, kdyz se lidé spojuji a spole¢né ji prosa-
zuji. Odborové organizovani v praci neznamend, Ze kazdy musi okamzité véno-
vat odborim veskerou svou energii. Také to neznamena, ze musime veskerych
zmén dosdhnout hned zitra. Jde o kolektivni tsili, kde se role déli podle moznosti
jednotlivct a cile se stanovuji podle toho, jak jsou realistické vzhledem k nasim
¢asovym moznostem. Nemusime bojovat sami a uz viibec ne kazdy zvlast - pra-
vé v tom spociva sila organizace. Unava nesmi byt prekazkou, ale spi§ diivodem,
proc¢ se zacit organizovat. ProtozZe pokud se nic nezméni, budeme unaveni porad.

Od servisnich odbort k vétsi participaci

Ne vzdy se nam v odborovém hnuti daii uplatiiovat participativni pfistup. Pravée
kvili tomu vznika i kritika tzv. servisnich odbort, které misto budovani vztah
vytvari zavislost lidi na sluzbach, které jim odbory poskytuji. Misto podpory sa-
mostatnosti a kolektivni sily svych ¢lend jim poskytuji servisni odbory okamzité
feSeni problémi a zaroven odebiraji prostor pro vlastni iniciativu a spolupraci.
Lidé se tak spoléhaji na servis, misto aby aktivné hledali feSeni v rdmci své ko-
munity nebo na pracovisti, kde by mohli vyuzit silu kolektivni akce. Tento princip
lze oznadit jako servisni logiku a mnohé odbory podle ni funguji. Nejjednodu-
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Seji ji 1ze vystihnout vétou: Pokud néco bude tieba fesit, prijdte za nami. Vérim,
Ze zamér muze byt dobfe minény. V situaci, kdy nékdo na pracovisti celi zavaz-
nym problémiim a boji se, Ze v ptipadé, Ze o nich promluvi, ziistane bez prace,
je pochopitelné, ze hleda podporu u nékoho, kdo rozumi zakoniku prace. Pokud
ale budeme koleglim fikat, Ze se do odbort maji pfidavat, aby byli chranéni prav-
niky, mtizeme v nich vzbudit falesna o¢ekdvani a pasivni sentiment, Ze hrstka ak-
tivnich lidi v odborech za né vSechno vyresi. Timto nechténé posilime stereotyp,
zZe spolecenskou zménu pfinese tiida vybranych lidi, ktera drzi ve svych rukou
védéni a néstroje k socidlni zméné. Navic to pro nds mtize byt velmi demotivujici.

Pokud ale budeme kolegiim rikat,
ze se do odbor maji pridavat, aby byli
chranéni pravniky, m{izeme v nich vzbudit
faleSna oCekavani a pasivni sentiment,
7e hrstka aktivnich lidi v odborech
zané vSechno vyresi.
Timto nechténé posilime stereotyp,
7e spoleCenskou zménu prinese trida
vybranych lidi, ktera drzi ve svych rukou
védéni a nistroje k socialni zméné.

Mnozi lidé by mohli sami odborovému hnuti v Ceské republice vytknout, Ze fun-
guje presné podle této servisni logiky a namisto posilovani kolektivni sily pfebira
roli prostfednika, ktery za né fesi jejich problémy na pracovisti a vyjednavd kolek-
tivni smlouvu. Na druhé strané se mi zdd ponékud nepatfi¢né kritizovat masivni
odborové svazy s ¢lenskou zdkladnou o desitkdch tisic lidi. Kdo jsem jd, abych
je hodnotila, kdyz jsem sama nikdy nebyla ¢lenkou kolektivu, ktery by byl scho-
pen nabrat vic nez dvacet ¢lendl a ¢lenek? Meze soucasného odborového hnuti
vidim v jeho opadajici ¢lenské zdkladné, sldbnoucim vefejnému vlivu a omeze-
né schopnosti vyjednat v aktudlnich politickych podminkach vyznamné zmény
na celostatni irovni. Zavedeni organizatorskych principd, které vyzdvihuji preda-
vani uzite¢nych néstrojii zmény misto poskytovani servisu, by mohlo vést k vétsi-
mu zapojeni pracujicich do odborti a také je podnitit k tomu, aby feSeni problému
na pracovisti hledali ve sdilené sile, kterou vyuziji k feSeni konfliktti. Takové hnu-
ti, ve kterém by lidé nemuseli téZce hledat své uplatnéni a zpiisob jak se zapojit,
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by mélo i vétsi potencidl prilakat do odborti mladsi generaci, o které se casto tvr-
di, Ze o odbory zdjem nem4.

Odborové hnuti je idedlni prostfedi rovnéz pro lidi pracujici v neziskovém sek-
toru, ktefi Casto Celi prekarizovanym pracovnim podminkdm, nizkym mzdam
a vysokému riziku vyhofeni z diivodu, Ze svou praci mnohdy konaji, stejné jako
lidé v sektoru péce, predevsim z pfesvédceni. Vstupovani do odbort by jim umoz-
nilo nejen budovat svou kolektivni silu, ale také pfinést prilezitosti pro strategic-
kou spolupraci a solidaritu s pracujicimi z jinych odvétvi. Do §ir§iho odborového
hnuti by pak mohli pfinést cenné know-how v oblasti participativniho pfistupu,
ktery je nedilnou soucdsti odborového organizovani. Mozna zrovna tento posun
by mohl oteviit dvefe k vétsi nizkoprahovosti odborti a koneckonct posilit jejich
vliv na celospolecenské zmény.

Konflikt je na poradu dne

Kdyz mi mUj partner pfed mnoha lety doporucil ke ¢tent jistou knihu pod ndzvem
Uméni vdlky, musim se pfiznat, Ze jeji ndzev mnou moc nerezonoval. To si budu
¢ist néjakou verSovanou knihu, kterou napsal ¢insky vojeviidce pfed nasim leto-
poctem - a navic ani nenti jisté, ze to napsal on? Prvni ¢teni mé ale presvédcilo,
Ze se jednd o opravdu cenny kus literatury, a proto si ji dneska ¢tu pravidelné.
Ke slovim jako je ,vdlka“ a ,konflikt“ mame pochopitelné odstup, protoze maji
negativni vyznéni. Je nicméné vhodné akceptovat, Ze konflikt sim o sobé nejenze
neni $patny, ale pfedevsim je nevyhnutelny. Coby pracujici mame zjevneé jiné eko-
nomické zajmy nez nase vedeni. Také jako pracujici nejlépe vime, co je pro nés nej-
lepsi. Neméli bychom se spokojovat s pausdlnimi vyroky, Ze ve firmé prosté ne-
jsou penize, Ze nam sick days nedaji, protoze s tim bude moc administrativy nebo
Ze to ¢i ono prosté nejde. Dialog mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci je mozny.
Konflikt bychom pfitom meéli vaimat jako jeho pfirozenou soudast. Aby ale dia-
log vedl k néjakym vysledkiim, je tfeba pracovat na tom, aby byl rovnocenny. Ji-
nak se bude slovy palestinského spisovatele Ghassana Kanafédniho jednat o ,dia-
log mezi mecem a krkem®. Kdyz jedna strana drzi absolutni moc a druhad strana
je bezbrannd, skutecny dialog mozny neni.

Bezbranni bychom nemeéli byt uz dle ¢lanku 27 Listiny zakladnich prav a svobod,
ktery nam zajiStuje pravo svobodné se sdruzovat na ochranu svych hospodai-
skych a socidlnich z4jmu, kolektivné vyjedndvat a stdavkovat. Toto ustavné zako-
tvené pravo nam ale nestaci na to, abychom celili moci vedeni, kterd se obcas
opravdu muze zdat absolutni. Sila nds pracujicich musi vychazet z toho, Ze dr-
zime pfi sobé. Z toho, Ze si budeme navzdjem naslouchat, jak se v praci mame
a co v ni zazivame. A predevsim z toho, ze budeme vymyslet, jak tyto podminky
muzeme zménit. Pokud je nds na pracovisti padesat a ¢tyficet pét z nas zada féro-
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vé zaplaceni prescast, tézko bude zaméstnavatel vii¢i nam uplatiovat svou abso-
lutni moc. Abychom dosdhli shody mezi ¢tyficeti péti lidmi, je tfeba rozvijet stra-
tegie, které jsou soucasti odborového organizovani. Tyto principy musime rozsifit
mezi sebou, svymi kolegy, svym soudruzstvem, a to nejen v podobé védéni z uzi-
teCnych pfirucek ze zahranici, ale pfedevsim prostiednictvim spolec¢né prozité
zkusenosti - at uz se jedna o sbirani podpist na petici nebo organizovani stavek.
Preji si, aby slovni spojeni odborové organizovani znamenalo néco, co uz vsichni
umime - aby to byla samozfejmost a banalita. Protoze v takové realité uz nikdo
nebude citit onu zast a vycitky, kterou jsem citila ja, kdyz mé nespravedlivé pro-
pustili z korporatni firmy, protoze jsem zZadala o spravedlivy plat. V takové realité
budeme védét, Ze nespravedlnost, které Celime na pracovisti, neni ojedinélym
pripadem a jako takovd se musi resit kolektivni akci.
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Melanie Rieback je prakopnicka post-ristova pod-
nikatelka a generaini feditelka firmy Radically
Open Security (ROS) se sidlem v Nizozemsku. Za-
byva se kybernetickou bezpecnosti, specializuje
se na eticky hacking, penetracni testovani, bezpec-
nostni poradenstvi a Skoleni. Misto uprednostno-
vani ziskd akcionard spolecnost reinvestuje deva-
desat procent svych ziskl na podporu open source
iniciativ. Vénovala tak uzZ vice nez jeden milion eur.
Kromé préace ve spole¢nosti Radically Open Securi-
ty Rieback vyuéuje post-ristové podnikani na ob-
chodni fakulté Amsterdamské univerzity a zalozila
startupovy inkubéator pro neziskové firmy Non-Pro-
fit Ventures.

V rozhovoru Rieback vysvétluje, jak se post-ristova
vize promita do praktickych obchodnich strategii,
které uprednostiuji poslani pred ziskem, a ukazu-
je, ze udrzitelny dopad a finanéni Gspéch mohou
jitruku v ruce.

Co vas vedlo k zalozeni vasi firmy?

Pred deseti lety jsem byla opravdu nespokojend s prednimi firmami na trhu
v oblasti kybernetické bezpeénosti. Mnohé z nich se chovaly opravdu otres-
né. Napriklad spolupracovaly s tajnymi sluzbami, hackovaly aktivisty, na-
priklad Extinction Rebellion, nebo v podstaté vytvérely sledovaci systémy
a pak je prodavaly rozvojovym zemim s autokratickymi vddci.

Opravdu mé Stvalo, Ze existuje fada poradenskych firem, které bezpeénost
a soukromi vyuzivaji jen jako dojnou kravu pro maximalizaci zisk( akcio-
nard a chovaji se opravdu otfesné. Pochopila jsem, Ze potfebujeme socialni
podnik v oblasti kybernetické bezpecnosti.

Ale vase firma neni typickym socidlnim podnikem. V ¢em je jina?

Co to vlbec znamend socidlni podnik? V dnesni dobé je kolem sociélniho
podnikani, novych poZadavku v oblasti spolecenské odpovédnosti a ekolo-
gické udrzitelnosti - takzvaného ESG - a celého udrzitelného podnikani tolik
greenwashingu, Ze je téZké rozpoznat, co je opravdu vérohodné.
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V pfipadé nasi firmy jsem postupovala jinak. Po jejim zaloZeni jsem ji daro-
vala - prodala jsem ji za jedno euro nadaci, ¢imz jsem zajistila, Ze nebude
provozovana za Ucelem osobniho zisku. Navic jsem ji zaregistrovala jako
takzvanou fiskalni fundraisingovou instituci, coz je v Nizozemsku zvlastni{
obchodni model. Casto ho vyuZivaji cirkve, které cht&ji provozovat komer&ni
podniky a zaroven zajistit, aby se zisk vracel zpét do organizace nebo sméro-
val na spfiznéné Gcely. Podle tohoto modelu funguje tfeba zndmy nizozem-
sky jazykovy institut Regina Caeli, prezdivany také Jeptisky z Vughtu. Na-
priklad i nizozemské& kralovna Maxima, plvodem z Argentiny, se zde ucila
nizozemsky.

Model fiskéIni fundraisingové instituce nafizuje, aby devadesat procent
zisku dané firmy bylo vénovéno na dobroinné Ucely a pouze deset pro-
cent si spoleénost ponechava jako rezervu na nezbytné provozni vydaje.
Tim je zajisténo, Ze spolecnost funguje udrzitelné a zaroven sméfuje vetsi-
nu svych zisk( do projektd se smysluplnym socidlnim dopadem, neslouzi
tedy k osobnimu obohaceni nebo obohaceni akcionari. Chtéla jsem z rovni-
ce zcela odstranit motiv zisku.

TakZe jste vlastné vice méné neziskova firma?

Slovo zisk je velmi zavadéjici. Mnozi si mysli, Ze védi, co znamena zisk,
ale opravdu je tomu tak? Zisk mé dvoji vyznam. Prvni vyznam se vztahuje
na reinvestovatelnou marzi. Pokud vdm néco prodam a pfidam k tomu mar-
Zi, mohu tuto marzi reinvestovat do rdstu a stability firmy.

Druhy vyznam slova zisk je finan¢ni extrakce, kterd pak muze financovat
Lamborghini a soukromé tryskace miliardard. Tento druh zisku je nepro-
spésny a toxicky, protoZe vytvaii nevyhodu na trhu. Penize, které jsou vy-
tazeny z firmy, nemohou byt pouZzity na vyzkum a vyvoj, spravedlivé mzdy
pro zaméstnance nebo na snizeni nékladd na produkty a sluzby pro vase
zakazniky.

TakZe, abych to shrnula, dvoji vyznam slova zisk vytvari spoustu zmatk. Vy-
tvafi to zmatek u jakékoli ziskové spolecnosti, protoze zakladatelé vdm ¢as-
to feknou, Ze startup prece musi byt ziskovy, aby byl Uspésny, mohl rdst
a prezil. Pokud tim ,,ziskovy“ mysli reinvestovatelnou marzi, pak souhlasim.
Pokud tim mysli finan¢ni extrakci, pak nikoli.

Méte pravdu. Kdyz mluvim o neziskovych firmach, musim lidem
vzdy vysvétlit, Ze nejde o neziskové organizace, protoze ty vétSinou
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spoléhaji na granty misto vlastnich komerénich aktivit.

sy

Také to vytvari zmatek u neziskovych organizaci, protoZe predpokladame,
Ze u neziskovek by nemélo dochazet k finanéni extrakci, ale chybné si my-
slime, Ze nemohou mit ani reinvestovatelnou marzi. To je udrZzuje v tom,
co nazyvam ,pasti na dotace - jsou zavislé na darovanych prostredcich
chodniho pfijmu, éasto Celi hrozbdm od darnovych Uradu, které mohou zru-
§it jejich charitativni status. To je vyznamny problém.

U socialnich podnikd mame troji pfistup k zisku: lidé, planeta a - opét - zisk
jako reinvestovatelnd marze. Finanéni extrakce je greenwashing. Abychom
skutec¢né odstranili greenwashing ze socialnich podnikd, musime odstranit
prvek finan¢ni tézby. TotéZ plati pro praxi ESG - pozadavky v oblasti spole-
censké odpovédnosti a ekologické udrzitelnosti.

Kam sméfuji zisky vasi firmy?

Zisky jsou vénovany nadaci NLnet Foundation, kterd financuje iniciativy
podporujici otevieny a svobodny internet. Za poslednich deset let jsme na-
daci NLnet vénovali vice neZ milion eur. Cast téchto prostfedkt pfimo pod-
pofila open source projekty a pomohla vyvinout nastroje a zdroje, které jsou
pfinosem pro $irsi internetovou komunitu. Tato iniciativa je jednim z nejvét-
Sich programu financovani open source na svété a podpofila jiz témér tisic
projektl, které prispivaji k zdkladni infrastrukture internetu.

V neddvné dobé hraly nase pfispévky kli¢ovou roli pfi vyvoji programu pro in-
ternet nové generace (Next Generation Internet, NGI). Evropska komise fi-
nancuje open source projekty v rdmci NGI, ale kvali byrokratickym pravi-
dldm mUzZe NLnet sama vyuZivat jen velmi malou &ast téchto prostredkd,
protoZe mé omezené prostiedky na klicové ¢innosti, jako je psani navrhl
na granty, koordinace a rozsifovani rozsahu iniciativ NGI.

NasSe dary pomohly zaplnit tuto mezeru tim, Ze poskytly siti NLnet financ¢nf{
flexibilitu, aby mohla najmout zaméstnance a vénovat zdroje na toto Usi-
lfi. To jim umoznilo zadat o programy vétsiho rozsahu a fidit je, coz nako-
nec vedlo k vytvoreni velkych projektd, jako je NGI Zero. Nase financovani
v podstaté fungovalo jako multiplikator, ktery umoznil siti NLnet zajistit jes-
té vice financ¢nich prostredkd a rozsifit jeji dopad. Bez této podpory by byla
jejich schopnost rozsahlé spoluprace s Evropskou komisi zna¢né omezena
a celkovy Gspéch program NGI by byl mensiho rozsahu.
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Diky této strukture svého podnikani jsem mohla vyuzit zisky ze sluzeb ky-
bernetické bezpecnosti k financovani vyvoje open source a iniciativ v ob-
lasti digitalnich prav, coz posililo myslenku, Ze kybernetickd bezpecnost
by méla byt spiSe vefejnym statkem neZ Cisté komercni zalezitosti.

V jinych rozhovorech jste fekla, Ze kyberneticka bezpe¢nost by podle
vas méla byt povazovana za zakladni pravo. Mohla byste to upfesnit?

Kybernetickd bezpecnost nenf jen technickd sluzba - v nasem digitalnim
svété je to zdsadni potreba. S tim, jak se stéle vice nase Zivoty presouva-
ji na internet, od bankovnictvi pfes komunikaci az po zdravotnictvi, expo-
nencidlné rostou rizika kybernetickych hrozeb. Problémem je, Ze kdyZ jsou
finanéni instituce nebo jiné kritické systémy napadeny hackery, nesou
nasledky obycéejni lidé. Napfiklad naruseni bezpeénosti v bance muze vést
k tomu, Ze lidé pfijdou o své Uspory v dlsledku online podvodd, kradezi
identity nebo phishingovych Gtok.

Pravni a finanéni struktury bohuzel ¢asto ztézuji jednotliveim zotaven{
z téchto Utok(. Mnoho firem zabyvajicich se kybernetickou bezpecnosti po-
vazuje zabezpeceni za prémiovou sluzbu, kterou si mohou dovolit pouze bo-
hati, a nechavé tak zranitelné skupiny obyvatelstva napospas rizikam.

Jsem pevné presvédcena, ze kybernetickd bezpecnost a soukromi by mély
byt povazovany za zakladni lidskéd préva. Kazdy si zaslouZi ochranu pred
digitdlnimi hrozbami bez ohledu na vysi pfijmu nebo postaveni. Doufdm,
ze vedenim firem zabyvajicich se kybernetickou bezpecnosti, kterd funguje
na etickych a neextraktivnich principech, pfispéji k budoucnosti, kdy bez-
pecnost nebude vysadou, ale vefejnym statkem dostupnym vSem.

Jak se z kyberbezpeénostni firmy stal
aktivisticky nastroj

Zd4 se, ze vaSe spole¢nost ma ve srovnani s mnoha jinymi

firmami v oblasti kybernetické bezpeénosti jedine¢ny pfistup. Jaky
je pro zakazniky rozdil ve spolupréaci s vdmi jako s neziskovou firmou
ve srovnani s jinymi na zisk orientovanymi firmami, kromé toho,

Ze vétSina vasich ziskl putuje do nadace?
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To opravdu zalezi na typu zadkaznika. Mame klienty, ktefi jsou s nasimi hod-
notami extrémné spFiznéni, a pak médme také komercnéjsi klienty, ktefi ne-
musi nutné vidét velky rozdil. Neziskovym nevladnim organizacim a organi-
zacim obc¢anské spolecnosti nabizime sluzby s nulovou marzi, v podstaté
za ndkladovou cenu, coz je zhruba polovina nasich komerénich sazeb. Diky
tomu jsme v neziskovém sektoru pomérné popularni a méli jsme tu Cest
spolupracovat s organizacemi, jako je Greenpeace, Oxfam nebo iranské sku-
piny uprchlikd, a provadét pro né penetracni testy'. Ti, ktefi se trochu vyznaji
v technologiich, mozné poznaji jména nékterych z projektd, pro které jsme
provadéli pen-testy, jako napfiklad Tor, Tails, Shadowsocks nebo Global
Leaks. Nasim zdkaznikem je také Electronic Frontier Foundation. Testovali
jsme také Let's Encrypt. VSechny tyto projekty jsou pro svobodu internetu
Zivotné dlleZité a moZnost podporovat je prostfednictvim bezpecnostnich
auditd je pro nas opravdu smysluplnd a obohacujici.

Zminila jste se o spolupraci s organizacemi obéanské spolecnosti,
které Celi extrémnim bezpe¢nostnim hrozbdm. Jaké jsou vzhledem

k jejich omezenym rozpoctim a rizikovému profilu nejvétsi vyzvy

v oblasti kybernetické bezpecnosti a jak konkrétné je vas pristup resi?

Spolupracovali jsme napfiklad s ob&anskymi organizacemi irdnskych
uprchlik, ktefi utikaji ze zemé a chtéji fici pravdu o tamni vlddé - jde po nich
narodni stat a nemaji témér zadny rozpocet. Podobné se velka ¢ast organi-
zaci obcanské spoleénosti, pokud si chtéji zajistit opravdovou kyberbezpec-
nost, neméa kam uchylit. S trochou $tésti mozna ziskaji néco od filantropu,
ale sluzby komercéni Grovné? To si prosté nemohou dovolit.

U nés je to jiné, protoze dostanou kvalitu, kterou potrebuji, za cenu, kte-
rou mohou skutec¢né zaplatit. Za prvé proto, Ze snizujeme cenu do té miry,
aby si ji mohli snaze dovolit. A za druhé také proto, Ze ndm davéruji. Souzni
s nasimi idealy.

Existuji spole¢nosti zabyvajici se kybernetickou bezpecnosti, které najdou
slaba mista v pocitadovém softwaru a pak je prodaji viddam nérodnich sta-
td, aby je mohly vyuzit v kybernetické valce a vzdjemnych Gtocich. My nic ta-
kového délat nebudeme. TakZe v tomto smyslu existuje malé nika odbornik
na kybernetickou bezpec¢nost, ktefi slouzi predev§im obcanské spoleénosti.

Vy ale pracujete i s komerénimi klienty. Jak se vas pfistup lisi

Penetraéni testovani je simulovany kyberneticky Gtok na pocitadovy systém, sit nebo webovou aplikaci s

cilem identifikovat slaba mista, kterd by mohli zneuZit hackefi. Cilem pen-testovani je posoudit zabezpedeni
systému nalezenim slabych mist dfive, nez je mohou zneuzit zaSkodnici.
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od vétSich firem? Narézite na néjaké problémy pfi této formé
spolupréace, nenastava stret s vasimi etickymi hodnotami?

Spolupracujeme s firmami rlznych velikosti a pracujeme i pro velké korpo-
race. Néco jsme udélali i pro Google, ale jen v pfipadé open source projektd.
Jiné zakazky jsme Googlu odmitli.

Jsme typ firmy, kterd nebude spolupracovat s ministerstvem obrany. Nebu-
deme spolupracovat s tajnymi sluzbami. Zpravidla ani s policii, ale existuji
vyjimky. Pro policii jsem vyvinula otevieny bezpecnostni program, zakladnf
Skoleni o bezpeénostnim povédomi. Podminkou spolupréce bylo, aby pro-
gram byl open source, abych tak pfispéla k rovnéjsimu, nikoliv nerovnéjsimu
svétu. Skoleni, které jsem pro né vyvinula jsem tak mohla poskytnout zdar-
ma vSem. Dnes uz bychom s policii nespolupracovali, protoZe by to byl stret
zajmU. NemUzete pracovat soucasné s Oxfamem nebo Greenpeace a s orga-
ny ¢innymi v trestnim Fizent.

o v ,

Tvrdite, ze podnikani mdze byt nastrojem aktivismu. Jak to myslite?

Vétsina aktivistd povazuje pod-
nikdni za zlo. To neznamena,
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vyuzili podnikatelské struktury k financovani a podpore etickych projekti
s poslanim.

Jde tedy o pfehodnoceni role samotného podnikani?

Presné tak. Jddrem problému nejsou trhy nebo obchod - je to finanéni ex-
trakce. Modely extraktivniho podnikani motivuji firmy k externalizaci nakla-
dd na spolecnost a upfednostniuji zisk pred etikou. Vezméme si napfiklad
kybernetickou bezpe¢nost. Mdme kyberzlocince kvili ekonomické nerov-
nosti a spole¢nosti jako Facebook vyuZivaji nase data, protoze to jejich ob-
chodni modely vyzaduji.

Po letech prace v oblasti kybernetické bezpecnosti - a dokonce i vyuky jako
odborna asistentka na univerzité v Amsterdamu - mé opravdu presta-
lo bavit vytvaret technologie na ochranu soukromi, které nds maji chranit
pred Googlem, Facebookem a Amazonem. Uvédomila jsem si, Ze vytvafim
jen technologické néplasti na problémy ziskovych obchodnich modeld. Po-
chopila jsem, Ze potfebujeme jiny pfistup. Potfebujeme bojovat proti extrak-
tivnim obchodnim modeldim neextraktivnimi obchodnimi modely.

Jesté jednou: problém neni v ristu jako takovém, ale ve finanéni extrakci.
Je dllezité si uvédomit si, Ze finanéni extrakce je hlavni pricinou imperati-
vu rlstu. Pokud z fizeni firem odstranite finanéni extrakci, pak v podstaté
uz nemusi dana firma rlst donekoneéna. Pokud nemate investory, nikdo
vas nenuti ani vdm nefika, Ze musite rlst, abyste extrahovali zisky.

Uvédomila jsem si, Ze vytvarim
jen technologické ndplasti na problémy
ziskovych obchodnich modelit. Pochopila
jsem, Ze potrebujeme jiny pristup.
Potrebujeme bojovat proti extraktivhim
obchodnim modeltim neextraktivnimi

obchodnimi modely.
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Jak zabranit finanéni extrakci a vybudovat post-
ristové podnikani

Vétsina dnesnich firem, které jsou povazovany za odpovédné, se drzi

pri

ncipu trojiho vysledku - vyvazuji socialni a environmentalni poslani

se ziskem, jako napfiklad socialni podniky nebo B-corps. MizZete
vysvétlit specifika vasi pravni struktury a jak se shoduje s principy
neziskového &i post-ristového podnikani?

Jak jsem fikala, mnou zaloZend firma je vlastnéna nadaci. Je registrovana
jako fiskalni fundraisingova instituce. Také v soucasnosti pfiddvdm néko-
lik dodatecnych zlatych akcif a rotaci ve spravni radé, které jsou v souladu
s nejlepsimi praktikami takzvaného sprévcovského vlastnictvi.

zvo

Myslim, Ze mnoho &tenafi nebude znat pojmy jako spravcovské
vlastnictvi nebo zlaté akcie. MGzete vysvétlit, co znamenaji a pro¢ jsou
dilezité?
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Spravcovské vlastnictvi (steward ownership) oddéluje prava na zisk od hlaso-
vacich prav, takze ti, kdo firmu fidi, z ni nemohou nadmérné tézit finanéni
prospéch. Jednoduse feceno, sladite motivace tak, aby ti, kdo rozhoduji, ne-
mohli ¢init kroky, které by upfednostnovaly akcionare na Gkor poslani spo-
le¢nosti.

Zlaté akcie v tomto hraji kli¢ovou roli - jsou to akcie s hlasovacim pravem,
které umoznuji drZiteli vetovat zadsadni zmény ve spravé spolec¢nosti, na-
priklad jeji prodej nebo zménu uUcelu. KdyZz nékomu pfidélim zlatou akcii,
znamena to, Ze muze hlasovat proti takovym zménam. Tim se zajistuje,
Ze spole¢nost nemUZe byt prodana za Ucelem zisku a zlistane vérna svému
poslani.

U post-ristového podnikani je kli¢ovym prvkem takzvané uzamdeni aktiv.
MoZna to zni nudné, ale podle mé je to feseni problémd, kterym dnes éelime.
Pokud dokazeme uzamcit finanéni hodnotu uvnitf dané firmy, tak na nf ni-
kdo nebude nedmérné bohatnout a jedinym smyslem jeji existence se sta-
ne jeji posléni a dopad. A timto zpdsobem mUZeme témérF jakoukoli firmu
proménit na socialni podnik. To povazuji za nutné k zajisténi toho, Ze firma
se nestane jen finanénim aktivem, které investofi mohou vyhodné prodat.

V pfipadé mé firmy se snaZim zajistit, aby nebyla prodejna, a tim se vyhnula



pasti financni extrakce, zejména pfi flzich nebo akvizicich. Je to soucast
mého odkazu, aby i po mém odchodu spole¢nost zUstala vérna svému po-
slani a nemohla byt prodana kvali rychlému zisku.

Zminila jste, Ze vase spoleénost je strukturovana tak, ze vSechny akcie
drzi nadace. MGzZete vysvétlit, proc je pro vas jako zakladatelku tento
pristup dllezity?

Cely finanéni sektor je postaven na konceptu prodeje firem za Ucelem zisku.
Ale pro mé je cil jiny. Tim, Ze jsem vSechny akcie prevedla do nadace a zajis-
tila, Ze nemohou byt prodany, jsem v podstaté eliminovala tradi¢ni akcio-
nare. Firma je nyni fizena spravni radou nadace. Chci vytvofit firmu, kterou
nelze financné vytézit ani prodat nejvyssi nabidce.

To zni jako silny zavazek k vaSemu poslani. Myslite si ale, Ze samotna
spravni rada nadace staci k zajisténi této vize?

Ne Uplné. | kdyzZ je spravni rada nadace klicovd, mé sva slabd mista. Proto
si myslim, Ze rotace ¢lenl rady a zapojeni rdznych zainteresovanych stran
do fizeni firmy jsou dulezité. Nejde jen o to, aby méla kontrolu hrstka lidi
- chci vytvofit Sirsi a inkluzivnéjsi rozhodovaci proces. Planuji také zavést
zaméstnaneckou radu s urcéitymi zlatymi akciemi, aby i zaméstnanci méli
slovo v tom, jakym smérem se firma ubira.

A v tomto ohledu se chci zaméfit i na eliminaci takzvanych dvojich roli.
V soucasné dobé jsem &lenkou spravni rady nadace a zaroven vykonnou
feditelkou firmy. A to je dvoji role, které bych se ve skutecnosti rdda zbavi-
la. DGvod, pro¢ ji stdle mam, je ten, Ze kdyz jsem zadala lidi, aby vstoupili
do spravni rady mé nadace, néktefi z nich sice sdileli mé hodnoty, ale pokud
bych z rady odesla a oni by firmu prodali, byla bych opravdu nastvana.

Sprévni rada bez zlatych akcii stédle miZe firmu prodat. Dokud tedy nebudou
zlaté akcie pIné implementovany, neodejdu z rady. Tuto restrukturalizaci
chceme nyni provést u prilezitosti naseho desetiletého vyrodi.

Kdyz jsem firmu zakladala, neméla jsem ponéti, co délam. Jak se ale po-
stupné u¢im vic o tom, jak zajistit jeji dlouhodobou stabilitu, provadim sé-
rii zmén. A zaroven je to sou¢ast mého odkazu. Protoze uz jsem feditelkou
deset let - a to je pomérné dlouhd doba. V uréitém bodé budu pravdépo-
dobné chtit jit ddl, zait néco nového nebo se vénovat jinym vécem v Zivote.
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A aZ ten moment pfijde, potfebuji mit jistotu, Ze budouci vedeni firmy ji ne-
bude moci prodat.

Vase snaha musi byt v dneSnim systému hodné naro¢na. Jako byste
budovala nepruastrelny $tit, ktery zabrani jakékoli moznosti finanéni
extrakce z vasi spole¢nosti a zajisti, ze firma zistane vérna svému
poslani. Dochazi k tomuto druhu kooptace casto?

Ano, samoziejmé. Skvélym prikladem, jak vSechna snaha mize dopad-
nout $patné, je OpenAl. Pivodné zadali jako nadace, kterd méla mit socidln{
poslani. Ale pak v uréitém bodé prodali velkou ¢ast svého kapitalu Micro-
softu a ted prendseji obrovské naklady na celou spolecnost ve snaze vyvi-
nout obecnou umélou inteligenci. Kdyby méli zavedené zlaté akcie, mohli
zabranit prodeji podill Microsoftu. A pravé proto musime zabrénit tomu,
aby se firmy prodavaly - protoZe to je casto kli¢ovy okamzZik, kdy dochazi
k odklonu od plvodniho poslani.

Teoreticky je samozifejmé mozné vytvofit naprosto straslivou a toxickou
firmu, kterd sice nebude financné extraktivni, ale zdroven bude mit vysoké
emise, Skodit lidem a tak déle. To se uréité muze stat. Nicméné pobidky k ta-
kovému chovani jsou v tomto modelu mnohem mensi.

Nefikdm, Ze je to dokonalé feseni. Ale myslim si, Ze je to opravdu dUlezita
soucéast skladacky. Protoze pokud se pfili§ zaméfujeme jen na ,E“ a S -
tedy environmentalni a socidlni aspekty - nakonec vytvafime napfiklad
clean-tech firmy, které pak koupi ExxonMobil, integruje je do svého byznysu
a v podstaté je vymaze z trhu. Obrovské ¢ast clean-tech firem je totiz nako-
nec odkoupena energetickymi a ropnymi giganty.

Za hranicemi levice a pravice: nepravdépodobna
spojenectvi pro spravcovské vlastnictvi

Pokud jde o dllezZitost pravnich struktur podnikd, jak vlastné vznikaji
nové modely, jako je spravcovské vlastnictvi, a jaké kroky jsou potfeba
k jejich vytvofeni? Myslim si, Ze v Ceské republice v podstaté nemame
ekvivalent spravcovského vlastnictvi ani nizozemského modelu
fiskaIni fundraisingové instituce. Nejbliz§i moznosti je asi struktura
sociélniho druzstva, ktera dle ¢eského zdkona vyzaduje reinvestici
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kolem 67 procent zisku, ale zaroveri umozniuje extrakci zbyvajicich
33 procent.

Pred dvéma a pUl lety spustili v Némecku petici, kterou podepsalo pomér-
né velké mnozstvi lidi z byznysu - zejména podnikatelé, ale také akademi-
ci a lidé z finanéniho sektoru. Petici pak predlozili némeckému parlamentu
a podafilo se jim dostat spravcovské vlastnictvi do koali¢ni dohody vlady
Olafa Scholze.

V Nizozemsku jsme se na to podivali a fekli jsme si: ,Dobre, kdyZ to dokazali
Némci, tak bychom to méli zvladnout i my.“ Protoze pokud chcete zalozZit
takovy podnik, stoji to ¢as, penize a hodné vyzkumu, abyste presné zjistili,
co musite udélat - na zac¢atku to totiz viibec nenf jasné.

Celad myslenka pravni formy spravcovského vlastnictvi spociva v tom, Ze jed-
noduse prijdete na obchodni komoru a oni se vas zeptaji: ,Chcete zalozit
nadaci, firmu, nebo spravcovské vlastnictvi?“ A jednim zaskrtnutim poli¢ka
si budete moci zalozit financné neextraktivni firmu. To je nas cil.

TakZe jsme spustili vlastni petici a ziskali jsme pfiblizné tisic podpisu.
Pro srovnani, némecka petice jich méla asi dva tisice. A to vlastné neni zase
tak moc. Ale stacilo to k upoutani pozornosti jednoho z nasich politikd -
Joa Snellera ze stfedolevé strany DG6.

Jak tento proces pokraéoval v Nizozemi?

Nésledné névrh upoutal pozornost stfedopravé strany Nova socialni smlou-
va, coZ je vlastné jedna z nasich kfestanskych stran. Jo Sneller z D66 pak po-
dal ndvrh v nizozemském Senatu. A protoZe to byla spole¢na iniciativa stre-
dolevé a stfedopravé strany, nakonec ji Senat schvalil. Pokud se podivate
na rozdéleni, byla to v podstaté kombinace hlast progresivnich a kfestan-
skych. Podafilo se ndm dokonce ziskat i nase farmare, aby hlasovali pro.

Vim, Ze mnozi z nds maji s kfestanstvim problém, a to z mnoha platnych
ddvodd. Ale pokud jde o socidlni podnikani a socialni ekonomiku, jsme pre-
kvapivé v souladu. ProtoZe i oni nechtéji chudobu a také nechtéji nerovnost
v bohatstvi. A vtipné je, Ze to vlastné vychazi z biblickych hodnot. Mluvila
jsem s nimi napfiklad o lichvé, cozZ je pojem z kfestanské Bible.

Vidite moznou spolupraci mezi post-ristovym hnutim a kfestany?

181



Myslim, Zze v dnesni dobé bychom jako levice méli zadit vychazet ven ze svych
kruht, protoZe jednim z problémd, které méme i v rdmci post-rlstového
hnutf, je, Ze je velmi zakotveno v nasi mlhavé levicové zelené bubliné.

Napfiklad papez FrantiSek je o néco pokrokovéjsi nez néktefi predchozi pa-
pezové. Vydal encykliku Laudato si’ o ekonomice a zméné klimatu. Poté zve-
fejnil dal$i encykliku Fratelli tutti, kterd se zabyvala ekonomikou a covido-
vou krizi. Existuje celd skupina jeho nésledovnikd, ktefi mluvi o Frantiskové
ekonomice. A véfte, nebo ne, jsou vlastné nadseni pro véci, které jsou podob-
né post-ristu. Slova jako post-rist ¢i nerlst jsou velmi kontroverzni, zejmé-
na slovo nerlst. To slovo dési spoustu lidi. Néktefi lidé na levici to maji radi,
protoZe zplsobuje Sok a Udiv. Ale zdroven to muZe byt tak, Ze lidé na opacné
strané pouzivaji zcela odli$né slova, ale Fikaji viastné totéz

Jak financovat podnikani bez extrakce

Jaké byly zadatky vasi firmy?

Jako mnoho zakladatell jsem prosla startupovym inkubatorem. Priletél né-
kdo ze Stanfordu a prvni den jsme dostali klasicky powerpointovy slide s ex-
ponencidlni rlstovou kfivkou. Poselstvi bylo jasné: Gspéch znamenal rych-
Ié Skalovani, prodej spolecnosti a - pokud jste opravdu ambicidézni - stat
se venture kapitalistou. Také mi fekli, Ze na rozjezd firmy potrebuji investory.

Pamatuji si, jak jsem tam sedéla, GpIné nezkusSena a naivni, a fikala si: ,,Toto
nechci. Ted, po nékolika letech jako vykonna feditelka technologické firmy
a po poznani startupového ekosystému a toho, jak funguje venture kapital
a investice, jsem zacala chapat, Ze to vlastné dava smysl - ale ne pro mé.

Jsem hackerka, takZe bylo pfirozené zadit se divat na byznys a finance per-
spektivou hackera. Co déld hacker, kdyz vidi systém? Rozebere ho, zjist,
jak funguje, a pak najde zplsoby, jak ho pfimét, aby se choval jinak. Pfesné
takto jsem pfistoupila ke kapitalismu a byznysu. Misto, abych systém rov-
nou odmitla, chtéla jsem pfijit na to, jak ho podvratit.

Zadatky podnikani jsou ¢asto spojeny s externimi investicemi, které
obvykle pfichazeji s podminkou generovat finanéni rdst a dividendy,
coz firmu zamyké do budouciho cyklu finanéni extrakce. Jak jste

182



pfistoupila k pocateénimu financovani? Odkud pochéazely vase
pocateéni kapitélové prostfedky?

Méla jsem Stésti, Ze jsem vedla firmu, kterd prodéavé sluzby, coz mi usnad-
nilo zadit bez externiho financovani. V podstaté jsem ji rozjela z penéz, kte-
ré jsem méla na svém bankovnim Gétu - byla jsem technickou a nékolik
let jsem pracovala pro korporace, takze jsem méla néco nasetreno, ale roz-
hodné to nebyly neomezené prostredky.

Stanovila jsem si dvoulety ¢asovy rdmec, abych zjistila, jestli firmu dok&zu
rozjet. Zacatek byl tézky - prvni rok jsem si ani nemohla vyplacet mzdu a ni-
koho jsem nebrala na plny Uvazek. Musela jsem byt extrémné Setfiva.

VSechno jsme omezili na naprosté minimum. Neméli jsme kancelar; vSichni
pracovali na dalku se svym vlastnim vybavenim. Spolupracovali jsme s free-
lancery, takZe jsme je platili pouze tehdy, kdyz bylo skuteéné zadéni od kli-
enta. Tento model ndm pomohl udrzet néklady na nizké Grovni, coz bylo kli-
cové. Postupné jsme zacali nachazet prvni zdkazniky a jak pfichazely pfijmy,
reinvestovali jsme je zpét do firmy, abychom vybudovali stabilitu, infra-
strukturu a v&tsi tym. Ridila jsem se principy z knihy The Lean Startup - vy-
tvarela jsme takzvané minimalné Zivotaschopné produkty a ucili se na za-
kladé zpétné vazby od trhu. Kdyz néco nefungovalo, donutilo nas to se rychle
pfizplsobit, coZ ndm pomohlo soustfedit se na to, co zékaznici skutecné
chtéli.

To zni jako zkous$ka odolnosti. Uvazovala jste nékdy o externim
financovani?

Vlastné mi jeden muj kamarad, andélsky investor, nabidnul na zacatku
pll milionu eur, ale odmitla jsem je - a nikdy jsem svého rozhodnuti neli-
tovala. Kdybych je pfijala, firma by $la GpIné jinym smérem. Nase neziskové
fungovani by bylo nemozné, protoZe investor by Zadal navratnost a kontrolu.
Odmitnuti investice ale znamenalo, Ze jsme museli fungovat bez finanéniho
pol$tare. RUst byl pomaly, ale umoznilo ndm to soustredit se na nase posla-
ni.

Jak se tento pfistup li$i od toho, ktery mé zajistén dostatek kapitalu
hned na zac¢atku?
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Mit hned zpodatku dostatek kapitdlu muze byt pozehnéni, ale i prokleti.
Kdyz necitite okamzity tlak, mtizete budovat néco, co vas nadchne, ovSem
aniz byste skuteé¢né otestovali, jestli to odpovida poZzadavkim na trhu. Ze-
jména ,techies se mohou nadchnout pro vytvareni krasnych produktd,
aniz by zvézili, zda je nékdo skute&né chce. Stihla strategie nas donutila pro-
davat brzy, coz znamenalo, Ze jsme vytvofili néco, co trh skuteéné pozadoval
a chtél, misto néceho, co jsme si mysleli, Ze je dobry napad. To je opravdu
velky problém, ktery ma mnoho lidi z technologického svéta. Je to jedna
z pricin, pro¢ devadesat procent startupu selze.

Zakladatelé firem, ktefi se zaméFuji na pozitivni socialni dopad,
¢asto éeli odporu ze strany tradi¢nich pravnich profesional(, kdyz
se snazi implementovat inovativni firemni struktury. Jaka byla vase
zkuSenost?

Kdyz jsem zakladala svou firmu, vyZadovalo to hodné prace s pravniky a no-
tari. Vlastné jsem svého notére nastvala. Kdyz jsem mu fekla, Ze chci prodat
firmu za jedno euro nadaci, ohradil se:,,To nechces udélat.“ A ja na to: ,,.Chci.
Aon: ,Ne, nechces

Nakonec jsem ho pozadala, aby do stanov pfidal dalSi socidlni véci,
az mé vlastné vyhodil jako klienta, protoZe jsem ho zadala o pfili§ mnoho
véci, které byly divné. Pokud jste zakladatel firmy, ktery chce jit timto smé-
rem, je tu spousta lidi véetné pravnikl a notard, ktefi vaSemu jednani prosté
nerozumi.

Jak ale financovat nové firmy, které neprodavaji sluzby a nelze
je tak snadno financovat bez externich investic? Mohou byt viibec
investofi v souladu s neextraktivni povahou post-ristovych podnika?
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To je dobrd otazka. Véc se ma tak, Ze miZete aplikovat model spravcovského
vlastnictvi i na investiéni fondy. A existuji néktefi experimentalni venture
kapitalisté, ktefi své investi¢ni fondy skute¢né darovali nadaci. A také refor-
movali strukturu poplatkd, aby ji uéinili méné financné extraktivni, takze
nejsou motivovani k tomu, aby tlacili firmy ze svého portfolia k exponenci-
alnimu rdstu a exitu. TakZe neextraktivni financovani je také smér, kterym
se mizeme vydat.

Je tu nékolik pionyrl, jako napfiklad Purpose Ventures a Snowball Impact
Management ve Velké Britdnii, ktefi uz to délaji, ale je jich jen par. Potfebuje-



me kultivovat finan¢ni primysl, aby to délal vic.

Potfebujeme ziskat manazery fondl a proménit jejich motivace. Pokud
tu budou manazefi fondU, které budou financné neextraktivni, nebude pro-
blém je pfi zakladani kapitalové narocnych firem Zadat o investi¢ni vstupy.
Ale pokud se musite spoléhat pouze na tradi¢ni venture kapitalisty zamére-
né na dopad, ktefi si berou dvouprocentni poplatky, tak s tim nesouhlasim.
Ve skutecnosti je tato oblast silné ovlivnéna greenwashingem.

Rizeni v post-ristovém podnikani

Zajimalo by mé fizeni vasi spoleénosti, zvla$té s ohledem na to,
Ze posilovani demokracie je jednou z kli¢ovych hodnot a cil{i post-
rstového hnuti. Jaka je struktura fizeni ve vasi organizaci?

Co se tyce governance, jsme spolecnost vlastnéna nadaci, takze mame for-
malni strukturu, kde tfi ¢lenové spravni rady nadace dohliZeji na spolecnost
a ja jsem vykonna reditelka. To je formalni stranka fizeni. Kdyz vSak pfijde
na to, jak vlastné fungujeme kazdy den, nd$ manazersky styl je trochu ne-
formalnéjsi a do jisté miry v souladu s holokracii.” Nejsme ale certifikovani,
protoZe pravidla holokracie jsou naro¢néjsi, nez by mi vyhovovalo. VyZaduje
to hodné dokumentace a velmi pfisné schiizky s konkrétnim rigidnim for-
matem, ktery se mi ne vzdy libi délat.

Ale byli jsme inspirovani holokracii a implementovali nékteré jeji principy,
jako jsou role, popisy roli a také jsme zavedli ,kruhy“. Kazdy kruh pfijima
specifické role a kdokoli ve spolecnosti se muze prihlasit, aby byl souéas-
ti néjakého kruhu podle svych dovednosti a zajm. Tyto kruhy jsou obvykle
projektové a trvaji pouze tak dlouho jako projekt, coz je obvykle mezi jednim
az tfemi tydny. Také médme dlouhodobé kruhy, jako je kruh pro projektové
fizeni, kruh pro IT a infrastrukturu a kruh pro finance.

DalSi véc je, Ze pracujeme s freelancery, ktefi maji i jiné zakazniky a obcas
i jiné priority. Chtéji si tfeba vzit nékolik mésicl volna, aby si udélali oprav-
du dlouhou dovolenou nebo stravili ¢as s détmi. A pointa je, Ze protoZe jsou
freelance, mohou si v podstaté délat, co chtéji. Takze v tomto smyslu je jejich
dostupnost skuteéné flexibilni. Mohou byt pfitomni, kdyz chtéji byt pritom-

*  Holokracie je system fizeni organlzace ktery nahrazuje tradi¢ni hierarchii flexibilnimi a samospravnymi
tymy (kruhy), kde kazdy Elen mé jasné definovanou roli a zodpovédnost. Tento pfistup klade diraz na distribuci
autority a autonomii v rdmci organizace.
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Kol

ni. Pokud o to momentalné nemaji zdjem, mohou prosté odejit. Samoziejmé
musi byt pro nas trochu transparentni ohledné své dostupnosti. Chtéli by-
chom védét, kdy jsou k dispozici a kdy ne.

ik ma tedy vase firma z padesati spolupracovniku internich ¢lend

na plny Gvazek?

Freelancefi jsou jddrem firmy. Jsem stéle jediny ¢lovék s interni smlouvou.
Celou firmu jsme postavili z neustéle pohyblivych ¢asti.

Nékdo si ted mozZna fekne - freelancefi, gig economy - neni tu néco $pat-
né? Ale podivejte se: platim freelancerlim vétSinou kolem sto eur za hodi-
nu. TakZze muZzete posoudit, jak smutni tito freelancefi jsou. Jsou to vysoce
kvalifikovani, Skoleni profesionalové, takZe nejsou placeni jako fidici Uberu
nebo podobné. Jejich vlastni klienti jim plati o néco vic, protoze jsou na trhu
opravdu cenni. Ale zaroven vétsina z nich neni nijak skvélé v prodeji a mar-
ketingu. KdyZ pfijdou pracovat pro nas, dostanou zakazniky doslova na stfi-
brném podnose.

Jak tedy funguje dohoda mezi vdmi z pohledu byznysu? Pracuji néktefi
freelancefi vyhradné pro vas?

Podle danovych zdkonl musi mit freelancefi alespon tfi klienty, aby neby-
li povazovani za ,fale$né zaméstnance*“. Takze pro nds nemohou pracovat
na plny Uvazek. Ale to jim dava flexibilitu prioritizovat vlastni klienty. Pokud
maji zrovna obdobi, kdy nemaji praci jinde, mohou se obrétit na nas. Plati-
me je trochu méné, ale dostévaji projekty s minimalnim dsilim.

Zni to jako hodné flexibilni systém. Z(stavaji freelancefi ve vasi firmé
dlouho, nebo obvykle po néjaké dobé odchéazeji?
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Mnoho z nich z(stava. Ve skuteénosti jsme nékolika nasim freelancerdim
pomohli zaéit jejich vlastni kyberbezpeénostni firmy. Je to skoro vtipné - za-
¢ala jsem nés nazyvat malou ,fabrikou konkurentd®. Funguje to tak, Ze mno-
ho lidi zaéne pracovat u nds a mezitim si pomalu zacnou hledat své vlastn{
klienty. Jakmile uz to sami nestihaji, najimaji nékteré ze svych kamaradd,
Casto taky od nés. To umoznuje rlst jejich vlastni firmé, zatimco stéle pra-
cuji s ndmi. Je to opravdu win-win scénar.



Meze toho, kdy pracuji pro nas a kdy pro své nové firmy, jsou nékdy trochu
rozmazané. Je to jako ve sdilené ekonomice - sdilenf je nové vlastnéni. Ne-
potfebuji dominovat jejich casu nebo poZadovat stoprocentni dostupnost.
Dokud je s nimi dobfe zachézeno, citi se jako soucast rodiny a maji dosta-
tecny prospéch, chtéji u nas zlstat. A vétSina z nich zlstava.

Zni to, ze diky distribuovanému Fizeni prostfednictvim kruhd
ma vas tym velkou roli pfi formovani sméru vasi firmy. MdzZete popsat,
jak to funguje, zvlast v situacich, kdy se vase nazory lisi?

V tom, co budeme délat a co nebudeme, jsme opravdu velmi vybiravi a hod-
né selektivni. Mdme ve spolecnosti eticky kanal, kde kazdy mUzZe otevfit de-
batu napfi¢ celou firmou o konkrétnim zakaznikovi ¢i zakézce. A kolektivné,
na zadkladé konsenzu, rozhodneme, jestli je to prace, kterou chceme délat,
nebo ne.

Bylo hodné pfipadd, kdy jsem méla odlisSné nazory od nékterych kolegt.
A nékolikrat bylo po jejich. Jednou jsme chtéli najmout penetracniho tes-
tera, ktery byl dfive vojak. A ve firmé jsem méla nékolik hackerd, ktefi pro-
sté neméli radi armadu a nechtéli pracovat s lidmi s vojenskym pozadim.
Ja jsem byla pro, bylo mu padesat a v armadé byl uz davno, ale odpor vici
nému pretrval a nakonec jsme ho tedy nevzali.

Myslim, Ze co se tyCe vedeni, snazim se operovat horizontalné, ale nase fir-
ma je oficialné kvuli samotné strukture Ffizeni hierarchicka.

Generace post-ristovych podnikatelG: hnuti,
které méni pravidla hry

Jak jste se dostala k tématu nerlstu a post-ristové ekonomiky?

Zhruba v dobé, kdy jsem zacala sepisovat své zkuSenosti z vlastniho pod-
nikani, jsem narazila na novou ekonomiku. Rada vtipkuju, Ze Kate Raworth
je vstupni drogou do nové ekonomiky. Odtud jsem objevila Tima Jacksona
a pak Jasona Hickela. A nez jsem se nadala, byla jsem v celé té zajeci nore,
ze které se uz opravdu neda uniknout.

187



Uvédomila jsem si, Ze nové ekonomické pristupy poskytuji makroekono-
micky rdmec pro podnikani bez extraktivniho zisku, které jsem délala in-
tuitivné. A druhd véc: potrebujete tento prekladovy krok, protoze post-rlst
je péknd myslenka, ale co feknete, kdyz se nékdo zeptd, jak to celé udélame?
Na tuto otdzku potrebujete byt schopni odpovédét, protoZe nerdst je vic,
nebo alespon by mélo byt vic, nez jen shluk politickych opatreni.

Nemyslim si, Ze debata o konkrétnich strategiich neni dllezitd. Samozrej-
mé Ze je, ale zaroven si myslim, Ze bychom méli byt realisté ohledné toho,
co ted mizeme politicky dokazat. Existuje mnoho skvélych véci, které by-
chom mohli délat - napfiklad zdanit miliardare. Tak hodné Stésti.. Podobné
debaty o konkrétnich politickych krocich predpokladaji, Ze si zvolime politi-
ky, ktefi je provedou. Ale politicka vile pro to Gplné chybi. Pravice je v podsta-
té u moci, takze téZko ocekavat, Ze vldda za nds néco vyresi. To je astecné
ddvod, pro¢ mi podnikani post-ristového typu dava smysl jako taktika. Pra-
vé proto, Ze funguje zdola nahoru, protoZe vzhledem k souc¢asnému stavu
politiky, zkradtka nevérim, Ze politici za nas néco vyresi.

Jak je vase podnikani v souladu s vizi nerGstu?

NerUst je Casto nepochopeny - nejde o recesi nebo o ,,vzdani se“ moderniho
pohodli a ndvrat do jeskyni. Pro mé je nerlst o zvraceni procesu, kterym ka-
pitalismus vSe komodifikuje.

Spisovatel a filosof Charles Eisenstein, ktery napsal knihu Sacred Economics
(Svatéd ekonomika), to ukazal velmi dobre. Popisuje podnikatelskou inovaci

Dekomodifikace znamenj, ze jako
neziskova firma kolonizuji tento trzni
segment, a pouzivam ziskané prostredky
k tomu, abych je vratila zpét jako open
source. VSechen nas software a dokumenty,
které vyrabime, poskytujeme zdarma jako
open source.
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nasledovné: feknéme, Ze jste zakladatel startupu a pfijdete do startupového
inkubatoru a chcete zadit podnikat. Poradi vdm, abyste se zamysleli nad né-
Jjakym nepenéznim mezilidskym vztahem nebo nééim, co je soucasti obCiny
(commons) neboli spoleéného blahobytu, a pak se to pokusili monetizovat.
Rikaji tomu obchodni model a inovace. V podstaté berou nepenézni lidské
vztahy a obCiny a proménuji je na penize.

Nyni, kdyz pouzivdm podnikani jako nastroj pro nerudst, vidim to pres-
né opacné. Muzeme kolonizovat monetizovanou ekonomiku a pak pouzit
podnikani k tomu, abychom ji znovu proménili na nepenézni lidské vzta-
hy a spolec¢ny majetek? Takhle si pfedstavuju nerlistové podnikani. To je to,
co myslim dekomodifikaci.

Mohla byste to vice pfiblizit?

To, co vlastné délam, je, Ze beru kybernetickou bezpecnost, ktera je soucasti
monetizované ekonomiky. Je to ¢istd komodita a ja ji chci dekomodifiko-
vat. Typy bezpeénostnich auditl, které poskytujeme, jsou velmi standardni,
neni na nich vlastné nic nutné inovativniho. Existuji stovky tisic kyberne-
tickych bezpecnostnich firem, které délaji presné to samé jako nase firma.
Je to stejny produkt, ktery mohou zékaznici ziskat jinde, ovSem pravé proto
je snadné kolonizovat tento segment trhu skrze neziskovou firmu.

Dekomodifikace znamen3, Ze jako neziskova firma kolonizuji tento trznf
segment, a pouzivdm ziskané prostredky k tomu, abych je vratila zpét jako
open source. VSechen nas software a dokumenty, které vyrabime, poskytu-
jeme zdarma jako open source. A zisk v podstaté sméfuje zpét do pozitivni
aktivistické ¢innosti, napfiklad na zlevnéné sluzby pro neziskové organiza-
ce, nebo do nadace NLnet, kterd jej pak vraci komunité prostfednictvim fi-
nancovani open source. Snazim se tak o co nejvétsi dekomodifikaci v rdmci
podnikani.

Cilem neni eliminovat podnikani, ale pfehodnotit jeho Géel a funkci ve spo-
leCnosti. Podivejte se na platformy ,sdilené ekonomiky*, jako je Uber nebo
Airbnb, maji dobré napady, ale jejich vykofistovatelské obchodni modely
je ucinily Skodlivymi. Kdyby byly v rdmci spravcovského vlastnictvi, moh-
ly by prispét k redukci poctu aut na silnicich a spravedlivéjSimu zachazeni
s pracovniky. Podnikani, kdyz je strukturovano podle nevykoristovatelskych
modeld, méa potencial podporovat Sirsi spolecenské potreby, aniz by prohlu-
bovalo nerovnosti.
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Jak Siroce by mohl byt tento byznys model aplikovan? Dokézete
si pfedstavit jeho vyuZziti i v jinych oblastech ekonomiky?

Rozhodné. Jakykoli primysl mlze prejit na model post-ristu, pokud pretvo-
fime struktury fizeni a vlastnictvi. Je to o transformaci financ¢nich incentiv
a odstranéni vykoristovatelské povahy tradi¢nich byznys modell. Konec-
nym cilem je ukazat, Ze tento pfistup lze aplikovat v mnoha rdznych sekto-
rech - nejen v téch ,udrzitelnych*, jako jsou solarni panely, ale i v oblastech,
jako je jidlo, doprava nebo technologie.

Vezméme si napfiklad restaurace. Mnohé jiz daruji pét nebo deset procent
svych ziskd na vybranou charitu, ale co kdyby byla restaurace strukturovana
tak, Ze sto procent jejich zisk( by Slo zpét na socialni Gcely? Jidlo je zakladni
potfebou, takze vyuZiti této komodity zplsobem, ktery pfimo prospiva spo-
lecnosti, by mohlo mit Siroky dopad.

Stejny princip plati i pro sdilenou ekonomiku. Podivejte se na firmy jako
Uber nebo Airbnb: tyto spole¢nosti jsou symbolem financializace skrze ma-
ximalizaci ziskd pro akcionafre, pficemz Casto zdimaji FidiCe a poskytovate-
le sluzeb. Misto toho si pfedstavte platformu pro sdilenf jizd, kterd by méla
za cil snizit pocet aut na silnicich a spravedlivé zachazela s ridici - platfor-
mu, ktera by reinvestovala své zisky do komunity, misto aby se honila za fi-
nanéni navratnosti.

Napfiklad Spotify je velmi toxické platforma, ale pak vedle ni vznikl Ban-
dcamp. Problém je, Ze v uréitém okamziku byl Bandcamp odkoupen
a od té doby $la tato platforma dold. Pokud by byl Bandcamp spravovan
v rdmci spravcovského vlastnictvi a nikdy by nebyl odkoupen, mohla by tato
platforma nadéale podporovat nezévislé hudebniky.

O to jde - nemUZeme se zbavit vSech podnik(. Musime misto toho nabid-
nout néco jiného. V podstaté, pokud transformujeme obchodni model tak,
aby upfednostnoval komunitu a socidlni dobro pfed extrahovanim zisku,
muZzeme vytvorit udrzitelné a spravedlivéjsi odvétvi napri¢ celym trhem.

Muzete zminit dalsi existujici vlivné neziskové podniky?
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Patagonia je v dnesni dobé urcité jednim z nejvice znamych prikladd. Jeji
majitel Yvon Chouinard se rozhodl v podstaté celou firmu darovat nadaci
Holdfast Foundation, takZe v podstaté vSechny firemni zisky putuji na kli-
maticky aktivismus. To je zndmy pfiklad, ale rozhodné nenf jediny.



Pivovarnicka firma Carlsberg je dalSim prikladem. Véfte, nebo ne, jeji zisky
putuji védecké nadaci, coZ je néco, co vétsina lidi o Carlsbergu nevi. Komu-
nita spravcovského vlastnictvi ¢itd po celém svété odhadem nékolik tisic
firem.

Ale zélezi i na tom, jak definujete spravcovské vlastnictvi, protoze existu-
ji i velmi velké spole¢nosti. Zejména ve Skandindvii maji dlouhou historii
alternativnich vlastnickych struktur. Ale nefikdm, Ze jsou dokonalé. Mys-
lim, Ze pro zajisténi vétsi odpovédnosti u spolecnosti vlastnénych nadace-
mi, je skutecné potfeba zlaté akcie. Nadace nejsou pfilis odpovédné. Mate
tfi spravce, ktefi fidi nadaci, a ti v podstaté mohou délat, co chtéji, pokud
to odpovida pozadavk(m danovych Gradu. To je také ddvod, pro¢ jsou nada-
ce tak oblibené mezi miliardafi pro danové Uniky, protozZe na to, co nadace
muze délat, je velmi malo omezeni. Kdyz vSak zkombinujete nadaci se zlaty-
mi akciemi, ziskate tim to nejlepsi z obou svétl.

Vim, Ze kromé vedeni spolecnosti Radically Open Security jste
zalozila i dalsi firmu Non-Profit Ventures, coz je néco jako inkubator
startup0 pro neziskové firmy, které maji svou misi a nejsou
finan¢né extraktivni. Mizete uvést priklady post-rlstovych podnikd
a inspirativnich firem, které vznikly z vaseho inkubéatoru?

Zalozila jsem Non-Profit Ventures asi pred péti lety. Po Ctyfech nebo péti
letech provozovani Radically Open Security s UspéSnym byznys modelem
jsem zacala dostévat Zadosti od jinych zakladateld, ktefi mi fikali: ,Melanie,
mas skvélou firmu. Pomuzes$ mi zaloZit néco podobného v jiném oboru?*

Béhem ¢&tyr kohort jsme inkubovali témér Sedesat startupt - a byly oprav-
du rdznorodé. Od designovych firem a pravnich sluZzeb az po pivovar,
od globalniho Severu po Jih. Jeden zvlast nezapomenutelny pfiklad pochazi
z Nairobi, kde Zena pouZila zisk na financovéni nadace, kterd se zaméfuje
na boj s menstruaéni chudobou. Dal$i inspirativni absolvent je zakladatel
Disrupt Development, konzultaéni firmy, kterd pomé&hé neziskovym organi-
zacim stat se profesiondlnéjSimi a vyuzivat byznys modely pro pozitivni so-
cidlni dopad. I kdyZ ne kazdy startup prezije - vzhledem k inherentnim pre-
kézkam jakéhokoli nového byznys modelu, mnoho z nich pokraduje v rdstu,
coz je skvélé sledovat.

Z4jem o post-rGstové podnikani je obrovsky. Dva roky jsem ucila na Am-
sterdamské univerzité sto dvacet studentd tretiho rocniku bakalarského
studia. Kurz je popularni, dva roky po sobé byl zcela naplnén. Museli jsme
studenty odmitat, coZ je hrozné. Jeden student dokonce nezavisle vytvoril
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petici, ve které pozadoval, aby vedeni Skoly zaradilo kurz do povinné c¢asti
programu obchodniho managementu, misto aby byl pouze volitelny ve tre-
tim ro¢niku.

VEéfim, ze pokud muzete odstranit finanéni extrakci z jakéhokoli podnikéni,
mUzete v podstaté kazdou firmu pretvofit na socialni podnik. At uz jde o re-
stauraci, instalatérstvi, softwarovou firmu nebo néco jiného, kazd4 z nich
mUze fungovat spolecensky zodpovédné.
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i
Tade4s Zdarsky

Pracuje pro organizaci NaZemi, kde spoluza-
loZil nerGistovy tym. Inicioval vznik Ceské ne-
ristové pracovni skupiny a je vedoucim Sesti-
mésicniho vzdélavactho programu Nertstova
akademie ¢i koordindtorem Letni Skoly nertis-
tu. O nertstu predndsi, piSe a vede workshopy.
Kromé toho ho zajimd také transformativni
vzdélavani, facilitace a nenasilna komunikace
jako nastroje spolecenské zmeény. Vystudoval
magistersky obor environmentalnich studif
na Masarykové univerzité a krom toho ab-
solvoval studijni pobyty na Univerzité v Oslu
(Norsko) a Hampshire College (USA).

o
D

Tomas Cech

Fakulté
véd Univerzity Karlovy, kde se zabyva politi-

Je doktorandem na socidlnich
kou a filosofii technologii a predevsim umélé
inteligence, o kterych také na univerzité pred-
nasi. Témto tématim se zacal hloubéji vénovat
béhem svych studii historie a filosofie védy
na univerzité v Utrechtu mezi lety 2015 - 2017.
Je absolventem Nerustové akademie a ui¢astni-
kem pravidelnych nertistovych cteni v Praze.
Nejvice ho zajima propojeni nertistové a feno-
menologické perspektivy, jez se snazi apliko-
vat na otazku technologii.

-

Ondfrej Kolinsky

Pracuje jako analytik AMO klima, v minulos-
ti jako vyuéujici na VSE a CVUT. Specializuje
se na ekonomickou stranku zelené trans-
formace, zejména v kontextu kvality Zivota,
regionalnich dopadi a inovacnich politik.
V soucasnosti se zabyva moznostmi univer-
zalnich zdkladnich sluzeb a lokalnich trans-
formaénich experimentti v Cesku. Vystudoval
ekonomii na Univerzité Karlove, Univerzité
v Tilburgu a na Vysoké skole ekonomické, ab-
solvoval dvé stéze v Ufadu Vysokého komisate
OSN pro uprchliky a Rozvojovém programu
OSN.

Martin Cech

Absolvent environmentdlnich studii a medi-
alnich studii a Zurnalistiky na brnénské Ma-
sarykové univerzité. Po studijnim semestru
na barcelonské Universitat Autonoma de Bar-
celona se rozhodl nertstem zabyvat v diplo-
mové praci. Vénuje se obecné tématu neristu,
zaméfuje se pfitom mimo jiné na problemati-
ku verejnych politik (univerzalni zdkladni sluz-
by a nepodminény pfijem, zaruka pracovniho
mista, zkracovani pracovni doby), na otdzku
prace a post-prace a na zpusoby legitimizace
moralnich hodnot v ekonomickych systémech
(pojeti spravedlnosti, svobody a moci).



Julija Moskvina

Julija ziskala doktorat ze sociologie, pficemz
se ve svém vyzkumu vénovala méstskym hnu-
tim a sporim o méstsky prostor. Po ukonceni
studia se rozhodla, Ze ji vice neZ samotna ana-
lyza a popis skutecnosti laka aktivni proména
svéta kolem ni. Pripojila se proto k platformé
pro socidlné-ekologickou transformaci Re-set,
kde plisobi v tymu zaméfeném na bydleni.
Jako ndjemnice iniciovala spolu s dal$imi na-
jemniky a ndjemnicemi vznik Iniciativy na-
jemnikd a najemnic. V soucasnosti pracuje
jako organizatorka pro INN Moravskoslezsko.

Josef Patocka

Jako doktorand na Katedfe environmentdlnich
studii Masarykovy univerzity v Brné se zameé-
fuje na vyzkum a podporu druzstev a dal$ich
forem soliddrnich ekonomik a strategie jejich
preziti a rozsifovani se zvlastnim ohledem
na podminky stfedni a vychodni Evropy.
V Re-setu: platformé pro socidlné-ekologickou
transformaci pomaha s vyzkumem v oblastech
energetiky a bydleni a vzdélavacimi programy
pro socialni a ekologickd hnuti. Rad vyrazi
na dlouhé pochody - horami i institucemi -

a péstuje, vaiiijijidlo.

Maja Vusilovié

Maja je odborova organizatorka a publicistka.
Spolupracuje piedevsim s odborafstvem v sou-
kromém sektoru péce. Jeji druhou sménou
je prace redaktorky feministického magazinu
Druhd : sména, ktery v roce 2022 spoluzalozila.

Nina Djukanovié

Nina je doktorandskd vyzkumnice na Uni-
verzité v Oxfordu zabyvajici se otazkami ex-
traktivizmu, environmentalni spravedlnosti
a §irsi problematikou zelené tranzice zalozené
na nekonec¢ném riistu. Konkrétné se soustredi
na odpor proti tézbé lithia v Srbsku, kde piiso-
bi také jako aktivistka a organizatorka. Spolu-
zakladala kolektivy Group on Green Extracti-
vism in the Balkans (GGEB) and ZBOR (United
Balkan Resistance and Work). Pdsobi také jako
analyticka v AMO klima, kde se vénuje geopo-
litice tzv. kritickych surovin.

[ |
Jakub Ort

Dokondil doktorské studium se zaméfenim
na politickou teorii. Spoluzakladal platformu
Re-set. Pracuje jako odborovy organizator pie-
devsim v oblasti soukromého sektoru péce.
Neveéfi vizim zmény psanym bez pracujicich.



Podporte podhoubi
nové ekonomiky
v Cesku

Véfime, Ze mGzeme mit ekonomiku, které dokaze
uspokojit potreby lidi v rdmci mezi planety.
Ale sama od sebe nevznikne. Potrebuje lidi, kteri
ji budou tvorit - a podpofi jeji rist zezdola.

Co délame?

Dostavame nertst do verejného prostoru

Otevirdme témata, ktera jinde chybi. Clanky, prednésky, verejné akce, web,
socialni sité - tim v§im posouvame éeskou debatu o ekonomice za hranice
ekonomického ristu. Chceme, aby se o ekonomice pro lidi a planetu mluvilo
v hnutich, hospodach, médiich i v parlamentu.

Vzdélavame prikopniky a prikopnice nové ekonomiky

NerGstova akademie, letni Skola, komunitni vzdélavani - pomahame lidem
chépat souvislosti a ziskavat znalosti a dovednosti pro neristovou transfor-
maci. Spolu s nimi tvofime sit, kterd propojuje mysleni, praxi i kazdodennf{
praci na zméné.

Proé pravidelna podpora dava smys|?

Diky pravidelné finan¢ni podpore nasich darct a darkyn se mizeme naplno
a dlouhodobé vénovat nasi praci - vnaset nové ekonomické perspektivy do ve-
fejné debaty a vzdélavat stovky lidi, ktefi pomahaji tvofit spravedlivou, udrzi-
telnou a demokratickou ekonomiku zdola.



Ziskat finanéni podporu na tuto préci ale neni snadné. Korporace ani velka
grantova schémata nds vétSinou nepodpofi - zpochybriujeme totiz samot-
né zaklady systému, z néhoz tyto zdroje pochazeji. Je snazsi ziskat penize
na prednasky o tfidéni odpadu nez na otazku, proé¢ vibec tolik odpadu mame.
My se ptame po pficinach, ne jen po nasledcich. A to neni pohodIné.

O to dilezitéjsi je podpora od lidi, kterym zalezi na skute¢né zméné. Kazdy pra-
videlny dar ndm pomaha dal rozvijet myslenky, spojovat lidi a otevirat prostor
pro novy smér - nerlistovou budoucnost, kterad bude slouzit lidem i planeté.

Kam smérujeme?

s vz

Velka éast nasi prace je uz ted mozna jen diky podpofe vice nez stovky pravi-
delnych darkyn a darcd. Diky nim jsme mohli v poslednich letech udélat ob-
rovsky kus prace - a vime, ze zajem o témata, ktera prinasime, stale roste.

Abychom na néj mohli odpovédét, chceme rozSirovat nas tym, prohloubit
nase vzdélavaci programy a byt jesté vic vidét i slySet ve vefejném prostoru.
Praveé pravidelna podpora od lidi jako jste vy ndm umoznuje rdst udrzitelné,
nezavisle - a zdstavat vérni tomu, co povazujeme za dulezité.

Pfidejte se k nasim darujicim a podpofte nasi praci.

nerust.cz/daru;



Ng NAZEMI

Usilujeme o svet,
kde jsou potreby
vsSech lidi naplnény
v ramci planetarnich
mez1.



Systémové mysleni nas uéi, ze pro efektivni transformaci je potfeba soucas-
né proménovat hluboce zakofenéné mentaini modely i strukturu instituci -
v NaZemi se konkrétné zaméfujeme na podporu vzdélavani, proménu organi-
zaci a ekonomického systému:

«  Transformativnim a globalnim vzdélavanim zmocrujeme mladé lidi, vy-
udujici, i Skoly, aby kriticky zkoumali souc¢asny status quo, predstavovali
si vizi lepsiho svéta a aktivné prispivali k jeho proméné.

+  Facilitaci a podporou pro sebefidici organizace pomahame tvofit de-
mokratické a partnerské prostredi, kde jsou zohlednény hlasy a potreby
vsech.

. Sifenim nerGstu a zasazovanim se o distojnou praci pfispivame k budo-
vani ekonomického systému, jehoz zakladnim organizaénim principem
nebude rust a zisk, ale naplfiovani potfeb uvnitf planetarnich mezi.

Reagujeme tak na soucasny stav svéta, ve kterém pozorujeme prohlubujici
se socialni nerovnosti, klimatickou zménu a hrozbu kolapsu ekosystémd,
zhorsujici se dusevni zdravi, &i koncentraci politické a ekonomické moci, kte-
ra podryva demokracii a divéru mezi lidmi. Jednou z hlubsich pfiéin téchto
krizi je oddélenost ¢lovéka od pfirody a lidi od sebe navzajem. Na této odpo-
jenosti pak stoji ekonomicky systém posedly riistem, ktery vytvafi bohatstvi
pro malou skupinu lidi na Gkor vétsiny a zaroven niéi zivotni prostredi. K fese-
ni téchto krizi nestaci povrchové zmény, feSeni symptomd, i zlepSovani sou-
¢asného systému.






Shrnuti

Vrchol je dno: Politika pro vyéerpané lidi a planetu je knihou o tom, pro¢ sou-
casny systém selhavé - a jak si misto néj mdzeme spolecné vybojovat jiny svét.
Kniha je rozdélena do tfi ¢asti. Prvni Cast Stiny starého rfadu: Co nam nerekli
o pokroku dekonstruuje hlavni pilite sou¢asného systému - od ideologie rds-
tu po patriarchét - a ukazuje, jak hluboko jsou zakofenéné v normalizovaném
nasili viéi lidem i planeté. Druhd ¢ast Hojnost jinak: Mezi vizi a strategii nabizi
konkrétni vize, jak by mohl vypadat svét spravedlnosti, dostatku a péce - a stra-
tegicky uvaZzuje o tom, jak k nému dospét. Treti Cast Sila zespodu: Jak organi-
zovat jiny svét predstavuje praktické pristupy, jak budovat moc zdola - v na-
jemnickych hnutich, odborech i firmach, které nahrazuji zisk smyslem. Kniha
ukazuje, Ze zménu nemusime cekat - mlzeme ji zorganizovat.

Summary

The Peak is Rock Bottom: Politics for Exhausted People and Planet is a book
about why the current system is failing - and how we can collectively carve
out a different world in its place. The book is divided into three parts. Part One -
Shadows of the Old Order: What They Didn't Tell Us About Progress deconstructs
the main pillars of the current system - from growth ideology to patriarchy -
and shows how deeply rooted they are in the normalized violence against peop-
le and the planet. Part Two - A Different Abundance: Between Vision and Strategy
offers concrete visions of what a world of justice, abundance, and care might
look like - and thinks strategically about how to get there. Part Three - Power
from Below: How to Organize a Different World presents practical approaches
to building power from below - in tenant movements, unions, and companies
that replace profit with purpose. It shows that we don't have to wait for change
- we can organise it.
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Np NAZEMI

Vrchol:
Pro par vyvolenych.

Dno:
Pro vyéerpanou planetu a miliardy lidi.

Zijeme v dobé, kdy se stary spoledensky iad rozpada
a mnohocetné krize se dotykaji ¢im dal vice z nas.
Kosmetické reformy nestaci. Potfebujeme
systémovou zménu.

Vrchol je dno: Politika pro vycerpané lidi a planetu
je prlivodcem v ¢asech prechodu — mezi svétem,
ktery umira, a svétem, ktery se teprve rodi. Propojuje
kritickou analyzu souéasného stavu, vize jiného
fungovani spolecnosti a konkrétni strategie,

jak tuto zménu prosadit.

Jaké postoje, presvédéeni a normy udrzuji pfi Zivoté
systém, ktery potfebujeme nechat odejit? Jaké praxe
a politiky mohou tvofit zaklad nového svéta,

kde budou potreby vSech naplfovany v ramci
planetarnich mezi? Jaké strategie nam pomuzou
rozsifit mocenskou zakladnu, abychom neoslovovali
jen presvédcené, ale budovali skuteénou moc

na prosazeni potfebnych zmén?

Kniha pro kazdého, kdo nechce jen ¢ekat na kolaps,
ale byt souc¢asti zmény. ProtoZze zménu nam nikdo
nepfinese — musime ji zorganizovat.
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